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PREAMBULA

Dne 28. 12. 2012 je zacel veljati Zakon o Slovenskem drZavnem holdingu (Uradni list RS,
st. 105/2012 ter 39/2013; v nadaljnjem besedilu: ZSDH), ki ureja status in delovanje
Slovenskega drZavnega holdinga (v nadaljnjem besedilu: SDH), prenos nalozb Republike
Slovenije v imetniStvo SDH, upravljanje naloZb in akte ter postopke upravljanja naloZzb. V
prehodnih dolo¢bah ZSDH dolo¢a, da SDH nastane s preoblikovanjem Slovenske
odskodninske druzbe, d.d. (v nadaljnjem besedilu: SOD), in sicer v enem mesecu od
uveljavitve (prve) klasifikacije, ki jo sprejme Vlada Republike Slovenije v soglasju z
Drzavnim zborom Republike Slovenije v enem mesecu od uveljavitve ZSDH in v kateri se
opredelijo in razvrstijo kapitalske naloZbe v naloZbene segmente, ciljne deleze v
kapitalskih naloZbah ter metode prodaje. Do preoblikovanja SOD v SDH upravljanje nalozb
Republike Slovenije, s katerimi je do uveljavitve ZSDH upravljala Agencija za upravljanje
kapitalskih nalozb Republike Slovenije, v imenu in za ra¢un Republike Slovenije v skladu z
ZSDH izvrsSuje uprava SOD.

SOD bo enak rezim upravljanja uporabljala za vse kapitalske nalozbe, ki jih upravlja, zato
se izraz »kapitalske nalozbe Republike Slovenije« v nadaljevanju tega kodeksa uporablja
za druzbe s kapitalskimi naloZbami v imetniStvu Republike Slovenije in v imetnistvu SOD,
izraz »upravljanje kapitalskih naloZzb Republike Slovenije« pa za upravljanje vseh
navedenih nalozb. Odlocitev SOD glede enakega rezima upravljanja vseh navedenih nalozb
temelji na podmeni, da ni razloga za razlicen nacin upravljanja le-teh, saj kodeks vsebuje
zapis visokih standardov in dobre prakse korporativnega upravljanja.

V zvezi s podlagami oziroma nacinom upravljanja kapitalskih naloZb Republike Slovenije v
prehodnem obdobju ZSDH deli prehodno obdobje na dve fazi. Prva faza traja od
uveljavitve ZSDH do uveljavitve (prve) klasifikacije. V tej fazi SOD samostojno upravlja s
kapitalskimi nalozbami Republike Slovenije. Pri tem SOD deluje v skladu z uveljavljenimi
naceli korporativnega upravljanja, uposStevajo¢ Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb.
Samostojnost SOD je omejena v zvezi z razpolaganjem oziroma odtujitvijo nalozb, saj mora
v z ZSDH doloc¢enih primerih SOD za razpolaganje oziroma odtujitev nalozb dobiti soglasje
drzavnega zbora. Druga faza prehodnega obdobja v zvezi s podlagami in nacinom
upravljanja kapitalskih nalozb Republike Slovenije se bo v skladu z ZSDH zacela z
uveljavitvijo (prve) Kklasifikacije in bo trajala do uveljavitve strategije.

Ker je SOD gospodarska druzba, organizirana v pravnoorganizacijski obliki delniske
druzbe, so za opredelitev organov SOD, dolocitev in razmejitev njihovih pristojnosti in
nalog ter za dolocitev nacina sprejemanja odlocCitev le-teh pomembna Se pravila Zakona o
gospodarskih druzbah (Uradni list RS, §t. 65/2009 in nasl.), Statuta SOD ter drugi interni
akti SOD.

ZSDH doloca, da v prehodnem obdobju SOD sprejme in deluje tudi v skladu s kodeksom, ki
ureja upravljanje kapitalskih naloZb Republike Slovenije (Kodeks upravljanja kapitalskih
nalozb Republike Slovenije; v nadaljnjem besedilu: kodeks). ZSDH predpisuje naslednjo
vsebino kodeksa: konkretizacija nacel upravljanja, doloc¢enih z ZSDH ter nacel,




uveljavljenih v kKorporativni praksi, dolocitev objektivnih meril in postopka sprejemanja
odlocitev glede imenovanja ¢lanov organov vodenja ali nadzora v druzbah s kapitalskimi
nalozbami Republike Slovenije, dolocitev usmeritev glede dividendnih politik, za katere si
bo prizadeval SOD oziroma SDH, javna razkritja delovanja SOD oziroma SDH na
posameznih skupscinah, dolocitev izrecne prepovedi poseganja organov SOD oziroma SDH
v poslovanje posameznih druzb s kapitalskimi nalozbami Republike Slovenije, izrecno
dolocitev neodvisnosti organov posameznih druzb s kapitalskimi nalozbami Republike
Slovenije od SOD oziroma SDH, zaveze za aktivno izvrSevanje upravljavskih pravic,
vklju¢no z uvedbo postopkov za uveljavljanje odSkodninske odgovornosti ¢lanov organov
posameznih druzb s kapitalskimi naloZbami Republike Slovenije v primeru opustitve
dolzne skrbnosti ravnanja ¢lanov organov teh druzb.

Kodeks v znatnejsi meri ¢rpa svojo vsebino iz Kodeksa upravljanja druzb s kapitalskimi
nalozbami drZave, ki ga je dne 13. 1. 2011 sprejela Agencija za upravljanje kapitalskih
nalozb Republike Slovenije in ki je z ukinitvijo le-te ter z razveljavitvijo Zakona o
upravljanju kapitalskih nalozb Republike Slovenije (Uradni list RS, st. 38/2010 in nasl.)
postal brezpredmeten. Pri oblikovanju kodeksa pa so bili uposStevani tudi: slovenska
zakonodaja, smernice in priporocila EU, smernice OECD o upravljanju podjetij v drZzavni
lasti, nacela OECD za korporativno upravljanje, drugi mednarodno priznani standardi za
odgovorno in kakovostno upravljanje druzb s kapitalskimi nalozbami drzav in
gospodarskih druzb na sploSno ter slovenska priporocila dobrega korporativnega
upravljanja.

Kodeks sta uprava SOD in nadzorni svet SOD sprejela dne 15. 5. 2013. Kodeks je uprava
SOD skladno z zakonom javno objavila na spletni strani SOD. Sestavlja ga 98. tock in je
razdeljen na dva dela, in sicer na nacela, merila in postopke ravnanja SOD ter na
pricakovanja v zvezi z druzbami s kapitalsko nalozbo Republike Slovenije. Prvi del
kodeksa predstavlja zavezo SOD za vnaprej dolo¢eno ravnanje organov SOD in zaposlenih
SOD. Drugi del kodeksa je naslovljen na druzbe s kapitalsko naloZzbo Republike Slovenije,
in sicer priporoca nacela, postopke in merila za ravnanje ¢lanov organov vodenja in
nadzora druzb s kapitalskimi nalozbami Republike Slovenije. Ta del ne vkljucuje
zavezujocih pravil delovanja organov druzb s kapitalskimi nalozbami Republike Slovenije,
vendar si bo SOD prizadevala, da se bodo vsi ¢lani slednjih seznanili z dolocbami tega
kodeksa. Z opredelitvijo priporocil in pricakovanj do druzb s kapitalsko nalozbo Republike
Slovenije se uresnicujejo nacela odgovornega in skrbnega ravnanja, preglednosti in
gospodarnosti ter zakonska zahteva po opredelitvi zavez za aktivno izvrSevanje
upravljavskih pravic.

Na posameznih ozjih vsebinskih podrocjih je oziroma bo SOD sprejela Se druge akte, s
katerimi se uresniCujejo zakonska in druga nacela dobrega korporativnega upravljanja,
kot so priporodila za druzbe, pravila o postopkih razpolaganja, izhodiS¢a za glasovanje
SOD na skupsc¢inah idr.

SOD bo redno preverjala u¢inkovitost in primernost kodeksa glede na pravno in dejansko
okolje poslovanja druzb, v katerih ima kapitalske nalozbe Republika Slovenija, ter ga bo po
potrebi spreminjala in dopolnjevala. Kodeks je pisan glede na pravno in dejansko stanje v




trenutku sprejetja kodeksa. Ob spremembi stanja (sprejetje aktov upravljanja s strani
drzavnih organov ter ustanovitev SDH), se bo besedilo tega kodeksa po potrebi ustrezno
spremenilo oziroma se bo kodeks SDH sprejel na novo.

Ena Kklju¢nih nalog SOD je imenovanje ustreznih ¢lanov nadzornih svetov druzb s
kapitalskimi naloZbami Republike Slovenije. V tej zvezi si bo SOD prizadevala, da bodo
¢lani nadzornih svetov izpolnjevali oziroma imeli vse z zakonom, tem kodeksom in
drugimi akti predpisane pogoje in lastnosti ter Se posebej, da bodo ¢im bolj neodvisni od
uprav druzb s kapitalskimi naloZbami drzave.
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SPLOSNE DOLOCBE

POMEN IZRAZOV

1.

Posamezni izrazi ter kratice, uporabljene v tem kodeksu, imajo naslednji
pomen:

AKkreditacijska komisija SOD je komisija nadzornega sveta in uprave SOD za
oblikovanje strokovnega mnenja o primernosti kandidatov za ¢lane organov
gospodarskih druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

AKt SOD o merilih in postopkih za imenovanje ¢lanov nadzornih svetov je
dokument z naslovom: »Pogoji, postopki in merila z vrednotenjem za
ugotavljanje primernosti kandidatov za Clane organov nadzora gospodarskih
druzb, v katerih imata Slovenska odSkodninska druZzba, d.d., in/ali Republika
Slovenija kapitalsko naloZbox, ki sta ga sprejel nadzorni svet in uprava SOD.
AUKN je Agencija za upravljanje kapitalskih naloZb Republike Slovenije, ki je
bila ukinjena z dnem 28. 12. 2012.

Delezniki v druzbah so posamezniki in interesne skupine, ki prostovoljno ali
neprostovoljno prispevajo k zmoZnostim ali dejavnostim ustvarjanja dodane
vrednosti druZzb ter so zato tudi nosilci moZnih koristi in tveganja v druZbi.
Primeri deleznikov so poleg delnicarjev ali druzbenikov Se zaposleni, upniki,
stranke in poslovno ter ekolosko okolje druzbe.

Delnicar je imetnik delnice v kapitalski druzbi s kapitalsko nalozbo Republike
Slovenije. V tem kodeksu se izraz delnicar uporablja tudi za imetnika
poslovnega deleza v druzbi, ki je organizirana kot druzba z omejeno
odgovornostjo, v kateri ima poslovni delez Republika Slovenija in/ali SOD.
Druzba s kapitalskimi nalozbami Republike Slovenije ali drzave je druzba,
v kateri ima kapitalsko nalozbo Republika Slovenija, SOD ali ZPIZ.

DrZavni organi predstavljajo Drzavni zbor Republike Slovenije (v nadaljnjem
besedilu: drzavni zbor) in Vlado Republike Slovenije (v nadaljnjem besedilu:
vlada) ali kogar koli, ki sprejema odlocCitve vimenu Republike Slovenije.
Kapitalska naloZzba Republike Slovenije ali drzave je delnica ali poslovni
delez v posamezni gospodarski druzbi, katerega imetnica je Republika
Slovenija ali SOD neodvisno od velikosti deleza delnic oziroma poslovnega
deleza. Sem pristevamo tudi kapitalsko nalozbo, ki jo na podlagi zakona v
imenu in za racun vsakega drugega imetnika upravlja SOD.

Klasifikacija je sestavni del strategije.

Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb je kodeks, ki je bil sprejet 8. 12.
2009 v sodelovanju med Ljubljansko borzo, d. d. Ljubljana, ZdruZenjem
nadzornikov Slovenije in ZdruZenjem Manager, oziroma njegove vsakokratne
posodobljene razlicice.

Kodeks je skrajSani izraz za ta kodeks (Kodeks upravljanja kapitalskih nalozb
Republike Slovenije).




KPK je Komisija za preprecevanje korupcije.

Lobiranec je ¢lan uprave SOD, ¢lan nadzornega sveta SOD ter zaposleni na
SOD, ki odlo¢a ali sodeluje pri obravnavi ali sprejemanju odloCitev iz
pristojnosti in nalog SOD, s katerim z namenom lobiranja komunicira lobist.
Lobiranje je delovanje lobistov, ki za interesne organizacije izvajajo nejavno
vplivanje na vsebino ali postopek odlocanja ¢lanov uprave SOD, c¢lanov
nadzornega sveta SOD ali zaposlenih na SOD iz pristojnosti, pravic oziroma
nalog SOD.

Lobist je oseba, kot je opredeljena v ZIntPK.

Mesecno porocilo je porocilo SOD o upravljanju s kapitalskimi naloZbami
Republike Slovenije, s katerimi SOD na podlagi ZSDH upravlja samostojno, ki
ga izdela SOD na podlagi Sestnajstega odstavka 38. ¢lena ZSDH ter predlozi
vladi do 15. dne tekoCega meseca za pretekli mesec, vlada pa mora o
posameznem porocilu obvestiti drzavni zbor v 30 dneh po prejemu porocila.
Nadzorni svet je organ nadzora v druzbi s kapitalsko naloZbo Republike
Slovenije in se uporablja tudi za upravne odbore v taki druzbi.

Nadzorni svet SOD je organ nadzora v SOD.

Nalozbe ali kapitalske naloZbe so skrajsani izraz za kapitalske nalozbe
Republike Slovenije.

Nasprotje interesov so okolisCine, v katerih zasebni interes Clanov uprave
SOD, nadzornega sveta SOD, clanov posvetovalnih teles navedenih dveh
organov ter zaposlenih na SOD vpliva ali ustvarja videz, da vpliva na
nepristransko in objektivno opravljanje njegovih nalog. OkoliSCine v smislu
prejSnjega stavka so tiste, kjer gre za vkljucevanje osebnega ekonomskega
interesa, interesov druzine, njenih Custev, politicne ali nacionalne
(ne)naklonjenosti ali kakr$nih koli drugih povezanih interesov z drugo fizicno
ali pravno osebo oziroma konkretno druZzbo.

Pomembne druzbe so velike druzbe po 55. ¢lenu ZGD-1, v katerih imata SOD
in/ali Republika Slovenija kapitalski deleZ.

Pridobivanje kapitalskih nalozb pomeni nakup ali vsak drug pravni posel, na
podlagi katerega Republika Slovenija ali SOD odplacno ali neodplacno pridobi v
imetniStvo delnice ali deleze katere koli gospodarske druzbe.

Prva Klasifikacija ima pomen, opredeljen v drugem odstavku 32. ¢lena ZSDH.
Razpolaganje s kapitalskimi naloZzbami pomeni obremenitev, prodajo,
zamenjavo ali vsak drug pravni posel, na podlagi katerega se imetniStvo
kapitalskih naloZb Republike Slovenije prenese na drugo pravno ali fizicno
osebo.

Sektorske politike so politike razvoja panog resornih ministrstev in drugih
drzavnih organov iz dejavnosti, ki jih opravlja posamezna druzba.

SOD je Slovenska odskodninska druzba, d.d.

Statut SOD je veljaven Statut Slovenske odSkodninske druzbe, d.d.

Strategija je strategija upravljanja kapitalskih naloZb, ki jo skladno z ZSDH
sprejme vlada s soglasjem drzavnega zbora.




e Uprava pomeni organ vodenja v druZbi. Izraz uprava se uporablja tudi za
direktorja oziroma poslovodstvo v druZzbi z omejeno odgovornostjo ali izvrSne
direktorje v druzbah z enotirnim sistemom upravljanja.

o Uprava SOD je organ vodenja v SOD.

e Upravljanje kapitalskih naloZb obsega pridobivanje nalozb, razpolaganje z
naloZbami in izvrSevanje pravic delniCarja ali druzbenika oziroma vsa druga
pravna dejanja v skladu z zakonom, ki ureja gospodarske druzbe, in drugimi
predpisi.

e Zasebni interes je premoZenjska ali nepremozenjska korist za ¢lana uprave
SOD, ¢lana nadzornega sveta SOD, ¢lana posvetovalnih teles navedenih dveh
organov ter zaposlenega na SOD, za druZinske ¢lane te osebe in za druge fizi¢ne
osebe ali pravne osebe, s katerimi ima ali je imela osebne, poslovne ali
politicne stike.

e 7ZGD-1 je Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, st. 42/06) skupaj z
vsemi spremembami in dopolnitvami.

e ZIntPK je Zakon o integriteti in preprecevanju korupcije (Uradni list RS, St.
45/2010) skupaj z vsemi spremembami in dopolnitvami.

e ZPIZ je Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje.

e ZSDH je Zakon o Slovenskem drZavnem holdingu (Uradni list RS, $t. 105/2012)
skupaj z vsemi spremembami in dopolnitvami.

VSEBINA IN NAMEN KODEKSA

2. Kodeks konkretizira nacela upravljanja, dolocena z ZSDH, in nacela dobrega
upravljanja, uveljavljena v korporativni praksi, ter doloca objektivna merila in
postopek sprejemanja odlocitev glede imenovanja ¢lanov organov vodenja ali
nadzora v druzbah s kapitalskimi nalozbami Republike Slovenije, usmeritve
glede dividendnih politik, za katere si bo prizadeval SOD oziroma SDH, javna
razkritja delovanja SOD oziroma SDH na posameznih skup$cinah, izrecno
prepoved poseganja organov SOD oziroma SDH v poslovanje posameznih
druzb s kapitalskimi naloZbami Republike Slovenije, izrecno neodvisnost
organov posameznih druzb s kapitalskimi nalozbami Republike Slovenije od
SOD oziroma SDH ter zaveze za aktivno izvrSevanje upravljavskih pravic,
vkljutno z uvedbo postopkov za uveljavljanje odSkodninske odgovornosti
Clanov organov posameznih druzb s kapitalskimi nalozbami Republike
Slovenije v primeru opustitve dolzne skrbnosti ravnanja ¢lanov organov teh
druzb.

3. Namen kodeksa je natancnejsa in vnaprejs$nja dolocitev pravil ravnanja SOD pri
upravljanju kapitalskih nalozb Republike Slovenije ter dolocCitev pricakovanj
od druzb s kapitalsko nalozbo Republike Slovenije s ciljem optimizirati donos
na vloZeni kapital drzave, SOD in ZPIZ ter prispevati k ucinkovitosti izvajanja
javnih sluzb ter dostopnosti do infrastrukture, doprinesti k razvoju in




konkurencnosti nacionalnega gospodarstva ter zagotoviti ekonomsko
ucinkovito privatizacijo ob upoStevanju drugih ciljev privatizacije, doloCenih
ob prodaji posamezne nalozbe.

PODROCJE UPORABE

4. Kodeks doloc¢a nacela in pravila ravnanja SOD ter priporocila o uposStevanju
dobrih praks korporativnega upravljanja za druzbe s kapitalskimi nalozbami
Republike Slovenije.

5. Ce ni v kodeksu drugace dolo¢eno, se njegove dolo¢be uporabljajo v zvezi z
vsemi kapitalskimi nalozbami Republike Slovenije. Izjeme v smislu prejSnjega
stavka se v kodeksu in drugih aktih SOD, ki jih le-ta sprejme v skladu z 21.
tocko kodeksa, dolocijo zlasti v odvisnosti od velikosti druzbe ter glede nalozb,
v katerih Republika Slovenija sama oziroma SOD sama ali skupaj z osebami, za
katere se po zakonu, ki ureja prevzeme, neizpodbitno domneva, da delujejo
usklajeno, nima pomembnega vpliva ali nadzora.

6. Drugi del kodeksa upoStevajo tudi druzbe v skupini, v kateri ima polozaj
nadrejene druzbe druzba s kapitalsko nalozbo Republike Slovenije.

7. V kodeksu je zapis dobre prakse upravljanja druzb s kapitalskimi naloZbami
Republike Slovenije, zato si bo SOD prizadevala, da druzbe sprejmejo kodeks
skladno z njegovo 55. in 72. tocko.

I. DEL: NACELA, MERILA IN POSTOPKI RAVNANJA SOD

NACELA, KI JIH KODEKS KONKRETIZIRA
8. Nacelo preglednosti

SOD bo z izvajanjem dolocb tega kodeksa o preglednosti poskrbela za tak$no
upravljanje kapitalskih nalozb, da bodo preostali delnicarji in druzbeniki jasno
obvesceni o njenem uresnicevanju upravljavskih pravic v druzbah v svojem
imenu in v imenu ter za ra¢un Republike Slovenije ter o njenem glasovanju na
vsaki posamezni skupscini. Pri sprejemanju odloc¢itev bo SOD upostevala
sprejete akte in pravila.

V SOD, ki ima pravnoorganizacijsko obliko delniske druzbe, so vnaprej in
pregledno v skladu s pravili ZGD-1 razmejene pristojnosti med organi SOD.
Podrobnej$a korporacijska pravila so vsebovana v statutu SOD. Ce nadzorni




10.

11.

12.

13.

svet SOD sprejme sklep, s katerim doloc¢i, da je uprava SOD v zvezi s
posameznimi posli oziroma dejanji upravljanja vezana na njegovo soglasje, se
tak sklep nadzornega sveta SOD objavi na spletni strani SOD.

Nacelo neodvisnosti

SOD in njeni organi niso vezani na navodila drzavnih organov ali tretjih oseb
ter pri izpolnjevanju nalog delujejo neodvisno, samostojno in nepoliti¢no.
[zjema se nanaSa na primere, ko mora SOD pridobiti soglasje drzavnega zbora
za razpolaganje. SOD se v posameznih primerih upravljanja posvetuje s
pristojnimi drzavnimi organi in drugimi osebami javnega prava, ce je to po
oceni uprave SOD nujno potrebno glede na okolis¢ine primera. Uprava SOD
mora o tem porocati nadzornemu svetu SOD.

Nacelo odgovornosti in skrbnosti

Pri upravljanju s kapitalskimi nalozbami ter izvajanju nadzora nad tem clani
uprave SOD in nadzornega sveta SOD ravnajo odgovorno v skladu z zakoni ter
drugimi predpisi. Pravice, obveznosti in pristojnosti organov in posvetovalnih
teles SOD ter ¢lanov le-teh se podrobneje dolodajo s tem kodeksom. Ce je to
potrebno, SOD na oZjih vsebinskih podro¢jih podrobneje uredi pravila
upravljanja nalozb in jih javno objavi na svoji javni spletni strani. SOD se mora
pri upravljanju druzb s kapitalskimi nalozbami drzave obnasati kot obvescen,
skrben, dejaven in strokoven lastnik ter si nenehno prizadevati za izboljSanje
korporativnega upravljanja teh druzb. Pri svojem delovanju bo SOD upoStevala
slovenska in mednarodna priporoc¢ila dobre prakse korporativnega
upravljanja.

Nacelo strokovnosti

SOD mora svoje naloge, ki ji jih nalagajo sprejeti akti in pravila, izvajati
strokovno. Svoje odlocitve oblikuje na podlagi skrbne presoje dostopnega
gradiva in informacij o posamezni druzbi in okolis¢inah na trgu.

Nacelo enakopravnega obravnavanja vseh delnicarjev

SOD je dolzna zagotoviti enakopravno obravnavo vseh delniCarjev druzb s
kapitalskimi nalozbami Republike Slovenije.

Nacelo gospodarnosti in u¢inkovitosti

SOD pri upravljanju nalozb ravna gospodarno, ucinkovito, s ¢im manjSimi
stroski in na nacin, ki omogoca najugodnejSe rezultate ter doseganje ciljev.
Nacelo se na podrocju nabave storitev in blaga uresnicuje z ravnanjem v skladu
s pravili o javnem narocanju (zakonskimi, za evidencna narocila in narocila
male vrednosti pa z internimi pravili SOD). Nacelo se na podrocju stroskov dela
uresniCuje na nacin, da so prejemki zaposlenih na SOD taki, da omogocajo
pritegnitev strokovnih kadrov, motiviranje zaposlenih ter upoStevanje nacela o
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14.

15.

vseZzivljenjskem izpopolnjevanju in usposabljanju.
Nacelo loc¢enega evidentiranja nalozbenih ciljev

Na podrocju upravljanja nalozb se nalozbeni cilji delijo v tri temeljne skupine
nalozbenih ciljev glede na razli¢no lastnistvo nalozb. NaloZbeni cilji v prvi
skupini so povezani z upravljanjem nalozb, katerih imetnik je SOD in katerih
upravljanje je povezano z izpolnjevanjem nalog SOD, ki jih je kot izklju¢ne
opravljala pred uveljavitvijo ZSDH. NaloZbeni cilji v drugi skupini so povezani z
upravljanjem Kkapitalskih nalozb Republike Slovenije, ki jih je do uveljavitve
ZSDH upravljala AUKN ali ki jih po uveljavitvi ZSDH SOD pridobi za Republiko
Slovenijo. Tretja skupina naloZbenih ciljev je povezana z upravljanjem naloZbe
ZPIZ v Zavarovalnici Triglav, d.d. Pri doseganju naloZbenih ciljev iz posamezne
temeljne skupine nalozbenih ciljev se ne sme razpolagati s sredstvi, ki so
opredeljena za doseganje nalozbenih ciljev iz druge skupine nalozbenih ciljev.

Nacelo obvladovanja nasprotja interesov
Nacelo se uresnicuje z upostevanjem naslednjih pravil ZIntPK:

za ¢lana uprave SOD, €lana organa nadzora SOD, ¢lane posvetovalnih teles teh
dveh organov ter za zaposlene na SOD se smiselno uporabljajo pravila ZIntPK
glede prepovedi in omejitev sprejemanja daril v zvezi z opravljanjem funkcije
oziroma delovnih nalog, in sicer 30. ¢len ter prvi do tretji odstavek 31. ¢lena,
pri Cemer morajo navedene osebe odstopiti darila, ki presegajo 75 eurov, v last
SOD;

pravila glede omejitev poslovanja, pri ¢emer so funkcionarji v smislu
navedenega ¢lena ¢lani uprave SOD ter ¢lani nadzornega sveta SOD;

za Clana uprave SOD in ¢lana nadzornega sveta SOD pravila ZIntPK glede
dolZnosti izogibanja nasprotju interesov. Uprava SOD sprejme interni akt, s
katerim podrobneje uredi ravnanje v zvezi z izogibanjem nasprotju interesov,
ki naj zavezuje tudi ¢lane posvetovalnih teles uprave SOD in nadzornega sveta
SOD ter zaposlene na SOD;

za Clana uprave SOD, ¢lana organa nadzora SOD ter za zaposlene na SOD se
uporabljajo pravila ZIntPK glede sestavitve zapisa o lobiranju, ki ga lobiranec
poslje KPK v primeru, Ce je lobiran v zvezi z izvajanjem javnih pooblastil. O
vsakem primeru lobiranja zaposleni na SOD posredujejo zapis lobiranja upravi
SOD, ¢lani uprave SOD in ¢lani nadzornega sveta SOD pa nadzornemu svetu
SOD.

Podrobnejsa pravila o prepovedi trgovanja na podlagi notranjih informacij,
ukrepih vodstva SOD v zvezi s trgovanjem s finan¢nimi nalozbami v primeru
posedovanja notranjih informacij ter vsebino, roke in nacin porocanja o poslih
oseb, ki so jim dostopne notranje informacije, uredi SOD v internem aktu.
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16.

17.

Nacelo se konkretizira tudi s postopki in merili, doloCenimi v kodeksu in
drugih aktih SOD, za sprejemanje odlocCitev glede imenovanja ¢lanov organov
vodenja in nadzora, ter drugimi akti, ki se uporabljajo za SOD.

Kandidat za ¢lana nadzornega sveta SOD mora pred imenovanjem podati
izjavo, da pri njemu ni podano morebitno nasprotje interesov skladno s
kriteriji, navedenimi v prilogi C Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

Vzpostavitev sistema obvladovanja tveganj

Sistem obvladovanja tveganj, ki obsega ugotavljanje in spremljanje tveganja v
povezavi z izvajanjem posameznih ciljev glede na vrste tveganj in njihov
pomen z ustreznim ovrednotenjem tveganj in opredelitvijo protiukrepov, SOD
uredi v internih aktih.

NALOGE SOD PRI UPRAVLJAN]JU KAPITALSKIH NALOZB

SOD uresnicuje korporacijske pravice iz kapitalskih naloZb Republike Slovenije
v skladu z zakoni, sprejetimi akti in kodeksom, uposStevaje statusno
organizacijo posamezne druzbe, kar obsega predvsem te naloge:

udelezuje se skup$c€in in tam uresnicuje glasovalno pravico;

skrbi za uresnicevanje drugih pravic delnicarja ali druzbenika, kakrsne so sklic
skupscine, razsiritev dnevnega reda, zahteva za posebno revizijo, zahteva za
izredno revizijo in za vlozitev odSkodninskega zahtevka ter podobno;

skrbi za pravno varovanje pravic delnicarja ali druzbenika ter nastopa kot
zastopnik delnicarja ali druzbenika v upravnih, sodnih in drugih postopkih;

skrbi za ustrezno vsebinsko presojo posameznih predlogov sklepov in za
upostevanje doloc¢b kodeksa pri postopkih upravljanja druzb;

oblikuje dobro zasnovan in pregleden postopek akreditacije, nominacije in
izbire kandidatov za c¢lane nadzornih svetov druzb s kapitalskimi nalozbami
Republike Slovenije in skrbi za njegovo izvajanje.

zagotavlja, da bodo sistemi nagrajevanja za ¢lane nadzornih svetov druzb s
kapitalskimi nalozbami drzave zadovoljevali dolgoro¢ne interese druzbe ter h
kandidiranju za c¢lanstvo v nadzornih svetih pritegovali in spodbujali
kvalificirane strokovnjake;

v skladu z veljavnimi predpisi vzpostavi sisteme porocanja, ki omogocajo
varovanje interesov SOD, Republike Slovenije ter ZPIZ kot delnicarja ali
druzbenika, in vrednotenje sistemov upravljanja posamezne druzbe;

sklepa delnicarske ali druge dogovore, ki opredeljujejo pravice in obveznosti
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18.

19.

20.

21.

opravljanja nalog, navedenih v tej tocki kodeksa, med SOD, Republiko
Slovenijo, ZPIZ in tretjimi osebami;

vzdrzuje stalen dialog z zunanjimi revizorji in ustreznimi drzavnimi
nadzornimi organi;

vzpodbuja in v obsegu svojih pravic zagotavlja dobre sisteme korporativnega
upravljanja posameznih druZzb s kapitalskimi naloZzbami Republike Slovenije;

razpolaga s posameznimi kapitalskimi naloZbami v obsegu in na nacin, ki ju
predpisuje ZSDH.

Navedene naloge opravlja SOD po postopkih in merilih, ki so navedeni v tem
kodeksu in drugih aktih SOD.

Nadzor poslovanja druzb

Glavni del medletnih dejavnosti SOD je spremljanje poslovanja druzb s
kapitalsko nalozbo Republike Slovenije, in sicer pregledovanje uspes$nosti
doseganja ciljev, preverjanje poslovanja in porocanja o njem ter skrb za
razkritje informacij posameznih druzb s kapitalskimi nalozbami drzave. Eden
klju¢nih virov spremljanja poslovanja so letna porocila druzb in letni nacrti
druzb, Ce so ti na voljo SOD.

Sistem nadzora spremlja izpolnjevanje glavnih ciljev posamezne druzbe Ze
med letom. Nadzor mora biti prilagojen statusni obliki, velikosti,
kompleksnosti, lastniski strukturi in javnosti druzbe. Pri bistvenih odmikih od
pricakovanj se mora SOD odzvati ter zahtevati od druzbe pojasnila v okviru in
na nacin, doloc¢enih z zakonom in tem kodeksom, pa tudi ukrepati skladno s
pristojnostmi, ki jih ima po zakonodaji in tem kodeksu.

Bistvena naloga SOD je, da s sprejetimi merili o poslovanju druzb in ukrepi za
dobro gospodarjenje zagotovi uspesnost in dobickonosnost druzb s kapitalsko
nalozbo Republike Slovenije.

Uveljavljanje odSkodninske odgovornosti od ¢lanov organov vodenja ali
nadzora druzb s kapitalsko naloZbo Republike Slovenije

Ce izsledki revizije ali skrbnega pregleda izkazujejo, da so v zvezi z ravnanjem
Clanov organov vodenja ali nadzora v druzbi s kapitalsko naloZbo Republike
Slovenije podane predpostavke odskodninske odgovornosti, oziroma ce to
izhaja iz drugih spoznavnih virov, SOD za uveljavitev odskodninske
odgovornosti ukrene vse, kar je potrebno in je v skladu s pravili.

SOD s posebnimi akti uredi najmanj Se naslednja oZja in vsebinsko zaokroZena
podrodja:

postopke pridobivanja in razpolaganja s kapitalskimi naloZbami Republike
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Slovenije;

sistem obvladovanja tveganj;

merila in postopke za ugotavljanje primernosti kandidatov za ¢lane organov
nadzora v druzbah s kapitalsko naloZbo Republike Slovenije;

priporocila SOD, s katerimi druZzbam s kapitalsko naloZbo Republike Slovenije
po principu »spoStuj ali pojasni« sporo¢i napotke in staliS¢a SOD kot
upravljavca do posameznih najpomembnejsSih vprasanj upravljanja;

izhodi$c¢a SOD za glasovanje na skup$c¢inah za posamezno koledarsko leto.

NEODVISNOST ORGANOV DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO REPUBLIKE
SLOVENIJE

22,

23.

Organi druzb s kapitalsko nalozbo Republike Slovenije so neodvisni od SOD.
Organi SOD ne smejo posegati v poslovanje posameznih druzb s kapitalsko
nalozbo Republike Slovenije.

Uresnicevanje pravic in pristojnosti ter izpolnjevanje obveznosti in nalog SOD
v sladu z zakonom, kodeksom ter sprejetimi akti, ne predstavlja posega v
neodvisnost druzb.

POSTOPKI IN MERILA SPREJEMAN]JA ODLOCITEV GLEDE IMENOVANJA
CLANOV ORGANOV VODENJA IN NADZORA

24.S0D do 31. januarja v tekoCem letu pripravi pregled, v katerih druzbah se bodo

25.

iztekli mandati in na katerih skupsc¢inah bodo predvidoma volitve c¢lanov
nadzornega sveta.

SOD si prizadeva za imenovanje C¢lanov nadzornih svetov v druzbah s
kapitalskimi naloZbami drZave po objektivnih merilih, ki so za vse kandidate
enaka. Merilo za izbiro in imenovanje kandidatov je izklju¢no strokovnost in
izkuSenost, SOD pa si prizadeva tudi za raznolikost sestave nadzornih svetov.
Kandidati za Clana nadzornega sveta v druzbi s kapitalsko nalozbo drzave
morajo, poleg zakonskih meril skladno z ZGD-1, zadostiti Se tem zahtevam:

odlikuje jih osebna integriteta in poslovna eti¢nost;

dosegli so ustrezno izobrazbo;

imajo ustrezne delovne izku$nje;

premorejo celovito poslovno in drugo ustrezno strokovno znanje;
poznajo pravice in obveznosti ¢lana nadzornega sveta;

pri svojem delu in odloCanju so sposobni upoStevati predvsem dolgoro¢ni

14



interes druzbe ter temu podrediti morebitne drugacne osebne ali posamicne
interese (tretjih oseb, zaposlenih, uprave);

so ¢asovno razpolozljivi oziroma bodo ¢asovno razpolozljivi med opravljanjem
funkcije;

so sposobni uc¢inkovitega komuniciranja in timskega dela;

niso ekonomsko, osebno ali kako drugace tesneje povezani z druzbo ali njeno
upravo;

odsotnost potencialnih konfliktov interesov;

imajo dobro ime, tj. zadostujejo standardu »fit and proper;

praviloma niso:

¢lani nadzornega sveta SOD,

zunanji ¢lani komisij nadzornega sveta SOD,

zaposleni v SOD,

zaposleni v druzbah, za katere se v skladu s 527. clenom ZGD-1 Steje, da so
povezane s SOD oziroma Republiko Slovenijo, pri ¢emer se za potrebe te
tocke Kkodeksa Republika Slovenija obravnava, kakor da bi bila
gospodarska druzba,

niso:

fizicne osebe, katere so neposredno v kakrSnem koli poslovnem razmerju z
druzbami, v katerih imata SOD oziroma Republika Slovenija kapitalsko
nalozbo, in s temi druzbami povezane druzbe kapitalsko nalozbo, ne glede
na nivo povezanosti (druzba hc¢i, vnukinja, ...), razen v primerih, ko gre za
odjem obicajnih produktov in storitev po splosnih pogojih, ki veljajo za vse
subjekte na trgu,

fizicne osebe, zaposlene za nedoloCen ali dolocen Cas v pravnih osebabh,
katere so v kakrSnem koli poslovnem razmerju z druzbami, v katerih imata
SOD oziroma Republika Slovenija kapitalsko nalozbo in s temi druzbami
povezane druzbe, ne glede na nivo povezanosti (druzba h¢i, vnukinja, ...),
razen v primerih, ko gre za odjem obicajnih produktov in storitev po
splosnih pogojih, ki veljajo za vse subjekte na trgu,

funkcionarji v izvrsni, sodni in zakonodajni veji oblasti,

profesionalni politiki, kateri za svoje delo prejemajo placilo,

registrirani lobisti,

lastniki ve¢ kot 1% delnic in deleZev druzb, v katerih imata SOD in
Republika Slovenija kapitalsko nalozbo, in s temi druzbami povezane
druzbe,

ter vse fizicne osebe, ki so povezane s predhodno navedenimi fizi¢nimi
osebami, za katere velja definicija iz 10. tocke 2. ¢lena ZSDH, pri cemer se
za lastnis$tvo delnic in delezev uposteva kumulativno lastniStvo, pri cemer
se za povezane osebe v smislu te alineje Stejejo naslednji druzinski ¢lani:
zakonec, otroci, posvojenci, starsi, posvojitelji, bratje, sestre in osebe, ki s
posameznikom zivijo v skupnem gospodinjstvu ali v zunajzakonski
skupnosti.
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26.

27.

28.

29,

30.

SOD oziroma akreditacijska komisija SOD pregleda in oceni obstojeco sestavo
Clanov nadzornega sveta oziroma tiste ¢lane, ki jim mandat ne potece. Glede na
lastnosti in cilje druzbe ter sestavo ¢lanov nadzornega sveta, ki jim mandat ne
potece, doloci profile novih kandidatov za ¢lane. Pri dolo¢anju profilov SOD
oziroma akreditacijska komisija SOD uporabi merila, dolo¢ena v tem kodeksu
in Kodeksu upravljanja javnih delniskih druzb, ter merila, dolo¢ena s posebnim
aktom v skladu s kodeksom. V navedenem aktu se dolocijo tudi postopki in
naborne poti za pridobivanje kandidatov za akreditacijo in nominacijo, med
njimi pa mora biti tudi moZnost predloga s strani uprave in nadzornega sveta
SOD.

Sklepe o imenovanju clanov nadzornega sveta kot vse druge skupscinske
sklepe oziroma sklepe ustanovitelja skladno z ZGD-1 in ZSDH oblikuje in
sprejme uprava SOD. V primeru pomembnih druZzb, sklepe iz prejSnjega stavka
sprejme uprava ob predhodnem soglasju nadzornega sveta SOD. Izpolnjevanje
meril, navedenih v 25. tocki tega kodeksa, se zagotavlja s primernim
postopkom imenovanja, ki ga sestavljata akreditacija in nominacija.
Akreditacijski in nominacijski postopek temeljita na objektivnosti in
preglednosti ter sta doloc¢ena v tem kodeksu, podrobneje pa v aktu SOD o
merilih in postopkih za imenovanje ¢lanov nadzornih svetov.

Ce glede na statusno organizacijo in korporacijska pravila druzbe s kapitalsko
nalozbo Republike Slovenije direktorja oziroma ¢lana poslovodstva imenuje v
svojstvu ustanovitelja oziroma druzbenika ali o njem glasuje na skupscini SOD,
se izvedejo postopki, predpisani s korporacijskimi pravili.

Akreditacijski postopek

Pravila akreditacijskega postopka in pogoji za akreditacijo kandidatov za clane
nadzornih svetov druzb s kapitalsko nalozbo drzave se uredijo v aktu SOD o
merilih in postopkih za imenovanje ¢lanov nadzornih svetov. Pravila in pogoji
za akreditacijo morajo zagotavljati, da imajo kandidati ustrezno strokovno
izobrazbo, izkuSnje ter potrebno znanje za opravljanje funkcije clana
nadzornega sveta, kakor je to zlasti doloceno v 25. tocki tega kodeksa. Pravila
in pogoji opredeljujejo tudi nacin in postopek oblikovanja seznama primernih
kandidatov za ¢lane organov nadzora druzb s kapitalskimi nalozbami drzave.
Akreditacijska komisija SOD lahko za ¢lane nadzornega sveta v druzbi s
kapitalsko nalozbo drzave nominira izklju¢no akreditirane kandidate.

Nominacijski postopek

Ko se izkaZe potreba po imenovanju novega clana nadzornega sveta v
posamezni druzbi s kapitalskimi nalozbami drzave, se sprozi nominacijski
postopek, h kateremu mora posamezni kandidat dati svoje soglasje.

Akreditacijska komisija SOD oblikuje pogoje, merila in profil za nominacijo
kandidatov za ¢lane nadzornih svetov druzb s kapitalskimi nalozbami drzave.
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[zvede tudi nominacijski postopek in predlaga upravi SOD nabor kandidatov za
¢lane nadzornega sveta posamezne druzbe. Stevilo nominiranih kandidatov je
velje, kot jih bo SOD predlagala na skup$¢inah posameznih druzb. Namen
nominacijskega postopka je najti kandidata, ki bo ustrezal glede na posebne
lastnosti in potrebe druzbe, kakr$ne izkazuje profil potrebnih kandidatov.

SOD lahko potrdi kandidate, ki jih predlagajo nadzorni sveti druzb ali drugi
delnicarji ali druzbeniki, praviloma le, ¢e so bili ti akreditirani in nominirani
skladno s tem kodeksom.

ODPOKLIC CLANOV NADZORNEGA SVETA

31.

32.

33.

34.

35.

Ce sestava nadzornih svetov skladno z njihovimi poro¢ili ali presojo organov
SOD ne izpolnjuje zahtev zakonodaje in tega kodeksa, SOD praviloma zacne
postopek menjave ¢lanov nadzornega sveta.

SOD podpre odpoklic tudi, ¢e nastanejo razhajanja med opredeljenimi cilji ali
pricakovanim poslovanjem druzbe in dosezenimi rezultati druzbe, pa je mozno
nastanek takega polozaja pripisati tudi nezadostni skrbnosti pri opravljanju
nalog ¢lana nadzornega sveta.

SOD lahko podpre odpoklic tudi zaradi anomalij pri korporativhem upravljanju
druzbe, zlasti ¢e druzba ne sprejme tega kodeksa, ¢e ne poroca o spostovanju
njegovih in drugih priporocil SOD ali e razlage, zakaj se nekaterih priporo¢il ni
drzala, niso utemeljene, pa bi bilo mozno take anomalije prepreciti ali odpraviti
s skrbnim opravljanjem nalog ¢lana nadzornega sveta.

Ce obstajajo razlogi za odpoklic, a ga ne predlaga nadzorni svet druZbe ali
drugi delnicarji, lahko SOD sama predlaga odpoklic z vloZitvijo zahteve za sklic
skups$cine ali z vloZitvijo predloga za razsiritev dnevnega reda skupsc¢ine na
podlagi ZGD-1.

Odlocitev o podpori odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta je lahko sprejeta le v
povezavi z izbiro nadomestnih ¢lanov, ali zacetkom postopkov za izbiro
skladno s tem kodeksom.

PRIPOROCILA GLEDE PLACIL CLANOM ORGANOV NADZORA

36.

37.

Pomemben del korporativnega upravljanja je tudi ustrezen sistem placil
¢lanom nadzornih svetov. SOD bo na tem podrocju sledila priporoc¢ilom dobre
prakse, zlasti Kodeksu upravljanja javnih delniskih druzb.

Sistem placil ne sme povzrocati konfliktov interesov ali oddaljevati interesov
¢lanov nadzornih svetov od interesa druZzb. Zato si bo SOD prizadevala, da ¢lani
nadzornih svetov druzb s kapitalskimi nalozbami drzave ne bodo nagrajevani z

17



38.

39.

40.

41.

42,

43.

delnicami, delniSkimi opcijami ali drugimi primerljivimi finanénimi
instrumenti in da ne bodo placani glede na uspe$nost poslovanja druzbe.

SOD si bo prizadevala, da bodo celotni prejemki ¢lanov nadzornega sveta
sestavljeni iz placila za opravljanje funkcije, sejnin in povracila stroskov zaradi
opravljanja funkcije. Placilo za opravljanje funkcije je placilo za opravljanje
vseh nalog in za prevzemanje odgovornosti, sejnina je nadomestilo za Cas, ki ga
je ¢lan nadzornega sveta ali ¢lan komisije nadzornega sveta porabil za
udeleZbo na seji, povracilo stroSkov pa zajema potrebne stroske, ki nastanejo v
zvezi z delom v nadzornem svetu (stroski prevoza, dnevnice, nastanitveni,
administrativni in drugi stroski).

SOD ne bo podpirala bonitet ali ugodnosti ¢lanov nadzornega sveta. Glede na
razmere na trgu bo SOD v priporocilih in s spremembo priporocil sporocala, ali
v posameznem obdobju in v kaks$ni viSini podpira tiste vrste bonitet, ki
izboljSujejo nacin in pogoje dela ¢lanov nadzornih svetov (npr. izobrazevanja
in usposabljanja).

SOD si bo prizadevala za taksno sestavo prejemkov tudi za ¢lanstvo v komisijah
nadzornega sveta. Clan nadzornega sveta naj bo za delo v teh komisijah pla¢an
posebe;.

Clan nadzornega sveta ali ¢lani komisij nadzornega sveta za druZbo, katere
nadzornemu svetu pripada, ali z njo povezano druzbo drugace?! kakor v funkciji
Clana nadzornega sveta ali clana komisije ne sme odplatno opravljati
svetovalne ali druge dejavnosti ali naloge.

SOD si bo prizadevala za sistem nagrajevanja, ki bo v nadzorne svete pridobil
vrhunske in neodvisne strokovnjake, motivirane za odgovorno in dejavno delo.
Hkrati pa si bo prizadevala prepreciti sprejemanje skupscinskih sklepov, ki bi
omogocali neutemeljeno visoka placila clanom nadzornih svetov.

SOD na podlagi tega kodeksa oblikuje in na svoji spletni strani javno objavi
priporodcila, ki konkretizirajo staliS¢e SOD glede placil ¢lanom organov nadzora
druzb s kapitalskimi nalozbami drzave.

PREGLEDNOST DELOVAN]JA SOD

44,

Javne objave

SOD javno objavi:
o kodeks ter vse njegove spremembe in dopolnitve;

1

Sem Steje tudi opravljanje dejavnosti ali naloge z zaposlitvijo ali v drugem razmerju v drugi
pravni osebi ali v kakrsni koli drugi pravnoorganizacijski obliki in opravljanje dejavnosti ali naloge
s strani pravne osebe, v kateri je ¢lan nadzornega sveta druzbenik, ali z njo povezane druzbe.
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45.

46.

47.

48.

e akte, ki na posameznih oZjih in vsebinsko zaokroZenih podrocjih
podrobneje urejajo postopke in merila SOD glede upravljanja;

o razkritja skladno s 45. tocko kodeksa;
e letno porocilo upravljanja.

Za javno objavo skladno s to tocko se Steje objava na spletnih straneh SOD.
Vsaka javno objavljena vsebina mora biti dostopna vsaj $e pet let po objavi. Ce
so v mese¢no porocilo SOD ali letno porocilo SOD vkljuceni podatki, ki so v
skladu z zakonom zaupne narave, se taki podatki prekrijejo.

BeleZenje in razKkrivanje odloc¢itev na posameznih skupscinah delnicarjev

Vsak pooblascenec SOD za udelezbo in glasovanje na skupsc¢ini mora pripraviti
in oddati porocilo o glasovanju. V porocilu mora biti jasno opredeljeno, kako je
pooblascenec glasoval ter kakSen sklep in s koliko glasovi je bil sprejet.
Porocilu o poteku skupscine se prilozi morebiten sklep drzavnega organa, ki je
v zvezi s posameznim glasovanjem SOD na skup$¢ini, ter ce je to potrebno
pisna razlaga pooblas¢enca o glasovanju ter o odmiku od priloZenih navodil
(vKklju¢no z neudelezbo na skupscini ali pri glasovanju).

Ustrezna sluzba SOD je skladno z organizacijskim aktom SOD odgovorna, da
zagotovi hrambo porocil z vseh skupscin in da so porocila popolna.

SOD javno razkrije svoje delovanje na vsaki skupSCini. Razkritja, ki jih
pripravlja ustrezna sluzba skladno z organizacijskim aktom SOD, morajo biti
javno objavljena na spletni strani osem dni po skupSCini oziroma pri
posameznih druzbah z omejeno odgovornostjo osem dni po tem, ko lahko
pooblascenec glede na okolis¢ine zagotovi popolno gradivo. V njih mora biti
jasno navedeno, za katero druzbo gre, kdaj je potekala skupscina, kakSen je bil
dnevni red ter ali je SOD glasoval o predlogih in kako. Vsakemu razkritju je
priloZena izjava, ali je bilo delovanje SOD na posamezni skupscini skladno s
tem kodeksom in kaksni so bili razlogi za morebitne odmike.

Letno porocilo o upravljanju

SOD najpozneje do 31. oktobra vsako leto poro¢a drzavnemu zboru o
upravljanju kapitalskih nalozb za preteklo leto na predlog vlade. SOD predlozi
vladi porocilo do 10. oktobra posameznega leta. Porocilo SOD javno objavi
najpozneje do 30. novembra.

Sestavine porocila so zlasti:
e predstavitev delovanja SOD na podroc¢ju upravljanja kapitalskih naloZb
skozi preteklo leto,

e predlogi in opozorila SOD, potrebni za nemoteno delovanje in izboljSanje
delovanja sistema upravljanja druzb s kapitalskimi naloZbami drzave,
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e porocila o poslovanju vseh druzb s kapitalsko nalozbo Republike Slovenije,
ki temeljijo na prikazu ustreznih finan¢nih kazalnikov.

49. Mesecno porocilo o upravljanju

SOD vsak mesec poroca drzavnemu zboru o upravljanju Kkapitalskih nalozb
Republike Slovenije, ki jih po ZSDH upravlja samostojno. SOD predlozi
mesecno porocilo o upravljanju vladi do 15. dne tekocega meseca za pretekli
mesec, vlada pa o posameznem porocilu obvesti drzavni zbor v 30 dneh po
prejemu porocila.

Sestavine porocila so zlasti:
e posamezna dejanja upravljanja kapitalskih naloZzb, ki jih je izvedel SOD
pretekli mesec,

e predlogi in opozorila SOD, potrebni za nemoteno delovanje in izboljSanje
delovanja sistema upravljanja druzb s kapitalskimi nalozbami drzave.

USMERITVE GLEDE DIVIDENDNIH POLITIK

50.SOD predloge za uporabo bilanctnega dobicka druzb s kapitalsko nalozbo
drzave obravnava posamic¢no. Do predlogov se opredeli upoStevajo¢ vec
razli¢nih faktorjev: sprejeto dividendno politiko posamezne druZbe, razvojne
natrte druzbe in intenzivnost investicijske dejavnosti, viSino zadrZanih
dobickov preteklih let, davéni vidik, zahtevano kapitalsko ustreznost, razmere
v panogi, v kateri druzba deluje, omejevanje vpliva uc¢inkov financne krize in
druge faktorje.

SOD se bo zavzemala za to, da ostane preostali bilanc¢ni dobicek praviloma
nerazporejen, razen Ce uprava posamezne druzbe poda utemeljene razloge za
to, da se iz preostalega bilan¢nega dobicka povecajo druge rezerve iz dobicka.

II. DEL: PRICAKOVANJA OD DRUZB S KAPITALSKIMI NALOZBAMI
DRZAVE

NACELO ENAKE OBRAVNAVE

51.Vse druzbe so pri poslovanju in udejstvovanju na trgu v enakopravnem
poloZaju z druzbami s kapitalskimi nalozbami drzave. SOD si bo prizadevala, da
za slednje veljajo isti trzni pogoji ter iste zakonske in regulatorne obveznosti
kakor za druge druzbe, ki jim konkurirajo na trgu. Vsi delezniki druzb s
kapitalskimi nalozbami drzave imajo enake moznosti, pravice in obveznosti ter




52.

53.

54.

so enako obravnavani kakor delezniki drugih druzb.

Druzbe s kapitalskimi naloZzbami drZave morajo sprejemati konkurencne
pogoje trga na vseh podrocjih (regulativna pravila, dostop do finan¢nih virov in
institucij ...).

Obveznosti in naloge druZzbe s kapitalsko naloZzbo drZzave v zvezi z
gospodarskimi javnimi sluzbami ali drugimi storitvami v javnem interesu, ki so
ji javno dodeljene z zakoni ali na drugih pravnih osnovah, morajo biti javno
objavljene.

Stroski v zvezi z obveznostmi zagotavljanja neekonomskih ciljev morajo biti
objavljeni javno in pregledno, tako da se z njimi lahko seznani splo$na javnost.
Ce druZba poleg zagotavljanja neekonomskih ciljev opravlja $e kak$no drugo
trzno dejavnost, se morajo trzne in netrzne dejavnosti tudi finan¢no lo¢eno
prikazati.

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE DRUZB

55.

56.

57.

58.

Druzbe s kapitalskimi naloZbami drZzave morajo biti upravljane ucinkovito in
pregledno, skladno s tem kodeksom. SOD si bo prizadevala, da bo vsaka druzba
s kapitalsko nalozbo drzave sprejela odlocitev o njegovi uporabi skladno z 72.
tocko tega kodeksa in dolo¢bami ZGD-1.

Clani nadzornih svetov ali upravnih odborov druzb s kapitalskimi naloZbami
drzave morajo ravnati s skrbnostjo postenih in skrbnih gospodarstvenikov ter
izklju¢no v prid druzb. SOD si bo prizadevala, da se bodo slednje pri svojem
delu kar najbolj drzale priporocil dobre prakse iz kodeksov, ki so jih sprejele.

Clani uprav in nadzornih svetov morajo vse delniCarje obravnavati
enakopravno. Prednostno obravnavanje z vidika upoStevanja njihovih
interesov pri odlocanju ali obvescanju je nedopustno.

SOD si bo prizadevala, da bodo druzbe vsem delnicarjem dale moZnost
informiranega in neoviranega odlocanja, in sicer ne le o zadevah, za katere je to
nujno po zakonu, temvec tudi o vseh drugih, ki bi lahko pomembno vplivale na
njihove interese.

ODNOSI Z DELEZNIKI

59.

60.

Druzbe s kapitalskimi nalozbami drzave v razmerju z delezniki odgovorno
uresnicujejo svoje pravice in izpolnjujejo prevzete obveznosti na nacin, ki je
skladen s cilji druzbe in ki ji omogoca dolgorocne koristi.

Druzba med trajanjem razmerja s predstavniki posameznih deleznikov skrbi za
obojestransko varovanje poslovnih skrivnosti in vzdrZevanje dobrih poslovnih
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61.

62.

obicajev.

Pri konkretnih odloCitvah druzba preuci in upoSteva legitimne interese vseh
deleZznikov. Informacije o odlocitvah, ki neposredno vplivajo na posamezno
skupino deleznikov, druzba sporoci tej skupini, ¢e takSne informacije nimajo
narave poslovne skrivnosti ali notranjih informacij.

SOD si bo prizadevala, da bo vsaka druZba s kapitalskimi naloZbami drZzave v
sklopu rednega porocanja porocala tudi o odnosih z deleZniki.

PREGLEDNOST POSLOVANJA IN POROCANJE

63.

64.

65.

Zunanje porocanje druzb s kapitalskimi nalozbami drzave mora biti pregledno.
SOD si bo prizadevala, da bo porocanje druzb, ki se smatrajo za velike skladno
z merili ZGD-1 in ki so organizirane kot delniS8ke druZbe, pregledno in
podrobno vsaj toliko, kolikor to velja za javne druzbe. Enako velja glede
preglednosti nagrajevanja ¢lanov uprave in nadzornih svetov.

Druzbe s kapitalskimi nalozbami drzave naj konsistentno porocajo o svojem
poslovanju ter o uresnicitvi zadanih ciljev.

Druzbe s kapitalskimi nalozbami drzave morajo v lethem porocilu skladno z
ZGD-1 navesti stvarno sliko razvoja svojih poslovnih dejavnosti, trenutno
stanje in dosezke v skladu z zakonodajo in ustaljeno prakso. To pa poleg
zakonsko predpisanih financ¢nih in nefinanc¢nih razkritij vkljucuje:

razkritja o tveganjih in sistemu obvladovanja tveganj,
prizadevanje druzbe glede raziskovanja in razvoja,

porocCanje o korporativnem upravljanju druzbe (izjava o korporativhem
upravljanju), vklju¢no z izpolnjevanjem dolocb tega kodeksa in morebitnih
drugih kodeksov,

porocanje o trajnostnem razvoju druzbe (lahko lo¢en dokument ali del letnega
porocila), kar obsega na primer:

— porocilo in kratko analizo o vprasSanjih trajnostnega razvoja, ki so
pomembna za druzbo,

— jasno porocilo o tveganjih in priloZnostih, ki jih druzba obravnava v sklopu
trajnostnega razvoja, Se posebno o nefinan¢nem tveganju in priloZnostih, ki
so potrebni za razumevanje njenega razvoja, uspeSnost poslovanja in
polozaj druzbe,

— pregled strategije druzbe in prilagoditev zahtevam za trajnostni razvoj ter
kako so strategije in prilagoditve vplivale na dosezke pri poslovanju druzbe
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66.

ter na njen poloZaj zdaj in v prihodnosti,

— jasno porocilo o dosezkih in ciljih, ki temeljijo na izbranih kazalnikih
uspesnosti.

Porocila morajo biti razumljiva, se nanasati na pomembne zadeve, biti
zanesljiva, omogocati primerjavo z zadanimi cilji ter prejSnjimi obdobji ter
predstavljati trenuten in stvaren pogled na poloZaj. Poro¢anje mora upoStevati
nacelo konkurenc¢ne nevtralnosti, ki v nekaterih primerih lahko vpliva na
stopnjo razkritih podrobnosti v porocilih.

NADZORNI SVETI DRUZB S KAPITALSKIMI NALOZBAMI DRZAVE

67.

68.

69.

70.

71.

Nadzorni sveti druzb s kapitalskimi naloZbami drZzave morajo imeti potrebna
pooblastila in kompetence ter biti objektivni in samostojni pri izvajanju
funkcije nadzora nad poslovodstvom in poslovanjem druzbe. Svoje naloge so
dolZni opravljati eti¢no, poSteno in odgovorno.

Nadzorni svet je dolzan izvajati svoje funkcije nadzora nad poslovanjem in
vodenjem druZbe v skladu z zakoni in ustanovitvenimi akti druzbe.

Nadzorni svet ima pooblastilo za imenovanje in odpoklic ¢lanov in predsednika
uprave po lastni presoji skladno z interesi druzbe. Glede izbora, imenovanja ter
dolotitve pravic in obveznosti ¢lana uprave ali direktorja, naj nadzorni sveti
upostevajo priporocila Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb (zlasti
priporocila $t. 8.8, 8.9 in 15 ter prilogo B.2) ter 3. poglavje Priporocil za
kadrovanje in nagrajevanje ¢lanov uprav in izvrsnih direktorjev, ob primarnem
uposStevanju pravnih pravil, ki na tem podrocju veljajo za posamezno druzbo.
Nadzorni sveti naj presodijo, ali za druzbo veljajo posebnosti, zaradi katerih je
to podrocje potrebno urediti na drugacen nacin, kot je to predvideno v
citiranih dokumentih. Nadzorni svet tovrstno odlocitev obrazloZi na skupscini
oziroma to pojasni druzbeniku oziroma ustanovitelju.

Nadzorni sveti druzb s kapitalskimi nalozbami drzave, ki po ZGD-1 izpolnjujejo
kriterije za velike druzbe, naj imenujejo revizijske komisijo ter po potrebi
druge komisije. Revizijska komisija naj ima pristojnosti skladne z ZGD-1 ter
Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb. Ce je imenovana kadrovska
komisija, naj ta nadzorni svet podpira pri imenovanju, nagrajevanju ter
odpoklicih ¢lanov uprav. Clan kadrovske komisije naj bo najmanj en zunanji
strokovnjak.

Pri imenovanju ¢lanov uprave c¢lani nadzornega sveta nosijo polno osebno
odgovornost za strokovnost in skrbnost odlocitve, pri emer niso in ne smejo
biti vezani na navodila kogarkoli, niti SOD, kar velja tudi za druZbe z omejeno
odgovornostjo s kapitalsko nalozbo, kjer je ustanovljen nadzorni svet.
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72. Kodeks ne vpliva na dolZnosti nadzornega sveta, ki izhajajo iz zakona, statuta
posamezne druzbe, ali odgovornosti do ostalih delnicarjev, investitorjev in
pogodbenih partnerjev druzbe. Doloc¢be tega kodeksa imajo naravo priporocil.
SOD si bo prizadevala, da vse druzbe s kapitalskimi naloZbami drzave vkljucijo
v svoje poslovno porocilo izjavo o upravljanju druzbe, ne glede na to, ali se z
vrednostnimi papirji druzbe trguje na organiziranem trgu ali ne. Druzba s
kapitalsko nalozbo drzave, ki uporablja oziroma za katero velja poleg tega
kodeksa $e kak$en drug kodeks, poda eno izjavo o upravljanju. Ce si
posamezne dolocbe kodeksov, ki veljajo za druZzbo, nasprotujejo, je primaren ta
kodeks.

Izjava o upravljanju se vklju¢i kot poseben oddelek poslovnega porocila in
vsebuje vsaj naslednje:

e sklicevanje na ta kodeks o upravljanju kot kodeks o upravljanju, ki ga je druzba
prostovoljno sklenila uporabljati, z navedbo podatka o javni dostopnosti
besedila kodeksa;

e vse ustrezne podatke o morebitnih institutih upravljanja druzbe, ki presega
zahteve tega kodeksa in ZGD-1, z navedbo, kje je njena praksa upravljanja
javno dostopna;

e podatke o obsegu odstopanja od kodeksov o upravljanju po prvi alineji te tocke
kodeksa. Pri tem je treba razloziti, katerih tock drugega dela tega kodeksa
druzba ne uposteva v celoti in o razlogih za to;

e vse podatke, ki jih za druzbe s katerih vrednostnimi papirji se trguje na
organiziranem trgu kot obvezen del izjave o upravljanju definira ZGD-1.

73. Nadzorni sveti druzb s kapitalsko nalozbo drzave, s katerih vrednostnimi
papirji se ne trguje na organiziranem trgu, si morajo prizadevati za prakti¢no
in ucinkovito komunikacijo z delnicarji, pri Cemer mora upoStevati
enakopravnost delnicarjev. Komunikacija naj je kontinuiran proces in naj ni
omejena le na skupscine delnicarjev.

IZBIRA KANDIDATOV ZA CLANE ORGANOV NADZORA IN OBLIKOVANJE
PREDLOGOV ZA SKUPSCINO

74.Ce skup$¢ina voli ¢lane nadzornega sveta na predlog nadzornega sveta,
nadzorni svet v utemeljitvi predloga sklepa poleg podatkov, ki jih zahteva
zakon, za posameznega predlaganega kandidata navede vsaj Se informacijo o
¢lanstvu v drugih organih vodenja ali nadzora ter oceno morebitnega nasprotja
interesov kandidata skladno s kriteriji, navedenimi v prilogi C Kodeksa
upravljanja javnih delniSkih druzb. Prav tako naj nadzorni svet razkrije
informacije o tem, ali je predlagani kandidat v odnosu do druzbe neodvisen in
ali je nadzorni svet pri izbiri kandidata uposteval postopke opredeljene s tem




75.

76.

77.

78.

79.

80.

kodeksom. Nadzorni svet mora pri izbiri kandidatov v celoti upostevati
dolocila tega kodeksa.

SOD si bo prizadevala, da bodo druZzbe s kapitalskimi naloZzbami drZzave
ustanovile nominacijske odbore kot posebno komisijo nadzornega sveta. Ti
bodo zagotavljali ustrezne mehanizme glede izbire in vrednotenja kandidatov
za Clane nadzornega sveta in presegali konflikte interesov, ki jih ima nadzorni
svet pri pripravi predloga za sestavo nadzornega sveta. Nominacijski odbor
opravi postopke izbire kandidatov ter predlaga nadzornemu svetu nabor
kandidatov za imenovanje na skupscini. Nominacijski odbor lahko podpira
nadzorni svet tudi v vseh ostalih zadevah, ki neposredno zadevajo interese
Clanov nadzornega sveta in potrebujejo skupscinsko soglasje (npr. predlogi
prejemkov €lanov nadzornega sveta).

V nominacijski odbor se vklju¢i najmanj en zunanji strokovnjak, ki ga nadzorni
svet izbere na predlog SOD in ki prevzame vlogo predsednika nominacijskega
odbora. Vsi ¢lani nominacijskega odbora, imenovani s strani nadzornega sveta,
delujejo samostojno in zaupno. Clani nominacijskega odbora se na
nominacijskem odboru ne smejo dogovarjati o usklajenem ravnanju na
skupscini ali podpori posameznemu kandidatu.

Nominacijski odbor ima predvsem vlogo strokovne podpore pri oblikovanju
predloga o kandidatu za c¢lana nadzornega sveta. Predlog nominacijskega
odbora za nadzorni svet, ki mora kandidate predlagati po lastni presoji, ni
zavezujoc.

Nominacijski odbor pregleda in oceni obstojeCo sestavo ¢lanov nadzornega
sveta oziroma tiste ¢lane, ki jim mandat ne potece. Nominacijski odbor glede
na lastnosti in zacCrtano strategijo razvoja druzbe ter sestavo Cclanov
nadzornega sveta, ki jim mandat ne potece, dolo¢i profile potrebnih novih
kandidatov za ¢lane nadzornega sveta. Pri doloCanju profilov nominacijski
odbor uporabi kriterije doloCene v tem kodeksu, Kodeksu upravljanja javnih
delniskih druzb in kriterije, dolocene v aktu SOD o merilih in postopkih za
imenovanje ¢lanov nadzornih svetov .

Nominacijski odbor na podlagi profila oblikuje seznam primernih kandidatov
in predlog za imenovanje kandidatov skupscini za nadzorni svet skladno z
dolocbami v tem kodeksu, in kriteriji, dolo¢enimi v aktu SOD o merilih in
postopkih za imenovanje ¢lanov nadzornih svetov .

VREDNOTENJE UCINKOVITOSTI DELA NADZORNIH SVETOV

SOD si bo prizadevala, da bodo nadzorni sveti druzb s kapitalskimi nalozbami
drZave vsako leto opravili postopek vrednotenja ucinkovitosti dela nadzornega
sveta. Nadzorni svet v okviru postopka vrednotenja ucinkovitosti dela oceni
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81.

82.

svojo sestavo, poslovanje, potencialna nasprotja interesov posameznih ¢lanov
ter delovanje posameznih ¢lanov in nadzornega sveta kot celote in tudi
sodelovanje z upravo druzbe. Tekom ocenjevanja svojega dela nadzorni svet
oceni tudi delo morebitnih komisij nadzornega sveta.

Postopek vrednotenja ucinkovitosti dela nadzornega sveta naj je izveden
skladno s priporocili dobre prakse na tem podrocju in pri njem se po potrebi
uporabi storitve zunanjega strokovnjaka. O izvedbi in poteku postopka
vrednotenja ucinkovitosti dela nadzornih svetov naj so informirani tudi
delnicarji. Nadzorni svet na podlagi rezultatov postopkov ocenjevanja oblikuje
akcijski nacrt za izboljSanje svojega delovanja, pravocasno sprejme ustrezne
nadaljnje ukrepe in ugotovitve ocenjevanja upoSteva pri delovanju in
oblikovanju predlogov za skupsc¢ino.

Vrednotenje sestave nadzornega sveta lahko nadzorni svet izvede tudi kot
loCen postopek, in sicer preko kadrovske komisije ali nominacijskega odbora.
Tudi pri vrednotenju sestave nadzornega sveta se priporoca sodelovanje z
zunanjim strokovnjakom. O izvedbi in postopku vrednotenja sestave
nadzornega sveta druzba z nalozbo drzave poroca v letnem porocilu.

SESTAVA NADZORNIH SVETOV

83.

84.

85.

Nadzorni sveti druzb s kapitalskimi naloZbami drZave morajo biti sestavljeni
skladno s kriteriji, ki so navedeni v tem kodeksu, priporocilih dobre prakse in
po kriterijih, ki so doloCeni v aktu SOD o merilih in postopkih za imenovanje
¢lanov nadzornih svetov. Njihova sestava naj zagotovi odgovoren nadzor in
sprejemanje odlocitev v korist druZzbe. Pri sestavi nadzornega sveta se
upostevajo izkljutno strokovna znanja, izkusnje in veScine, ki se morajo med
posameznimi ¢lani nadzornega sveta med seboj dopolnjevati.

Vsaj polovico ¢lanov nadzornega sveta morajo sestavljati neodvisni ¢lani. Za
neodvisne Clane nadzornega sveta se smatrajo tisti ¢lani, ki izpolnjujejo
kriterije neodvisnosti skladno z dolo¢bami nacela 17 in priloge C Kodeksa
upravljanja javnih delniSkih druzb. Neodvisni ¢lan o nastopu dejstev, ki
spremenijo njegovo izpolnjevanje kriterija neodvisnosti, takoj obvesti nadzorni
svet.

Ob konstituiranju nadzornega sveta, nastopu mandata novih clanov
nadzornega sveta oziroma ob imenovanju posebnih komisij nadzornega sveta
predsednik nadzornega sveta z organizacijsko pomocjo uprave druzbe
zagotovi kvalitetno uvajanje ¢lanov nadzornega sveta.

PREJEMKI CLANOV UPRAVE

86.

Nadzorni svet odloca o prejemkih ¢lanov uprav na preudaren, odgovoren in
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87.

88.

89.

90.

91.

transparenten nacin ter z namenom zagotavljanja ucinkovitosti in poStene
nagrade za opravljeno delo. Pri sklepanju morajo ¢lani nadzornega sveta
upostevati zakonske zahteve. V primeru, da zaradi delnicarske strukture
druzbe pride do kolizije med dobro prakso definirano v tem kodeksu in
zahtevami posameznega zakona, se dobra praksa ne upoSteva dokler so v
veljavi zakonske norme.

Delnicarji morajo letno potrditi politiko prejemkov na skupséini. Priprava
politike prejemkov je v odgovornosti predsednika nadzornega sveta in
komisije za imenovanja, ¢e je oblikovana. Na skups¢ini predsednik nadzornega
sveta predstavi delniCarjem trenutno politiko prejemkov in njeno izvajanje ter
oceni funkcijo in vlogo politike prejemkov. Nadzorni svet mora poskrbeti, da so
prejemki predsednika uprave in ostalih ¢lanov uprave v skladu s politiko, ki je
bila sprejeta na skupscini.

V druzbi z omejeno odgovornostjo predsednik nadzornega sveta na skupscini
predstavi sistem nagrajevanja.

Prejemki clanov uprav temeljijo na fiksnih in variabilnih prejemkih, ki so
ustrezno oblikovani glede na raven prejemkov v konkurencnih druzbah, ter
morajo biti v skladu s predpisi, ki veljajo za posamezno druzbo s kapitalsko
nalozbo drzave. Prejemki ¢lanov uprave ne smejo biti vodilni na trgu, morajo
pa biti konkurencni. Ne glede na to, ali je druzba v popolni lasti drzave ali
vecCinski delnicar ali celo le manjsinski, se mora posvecati posebna pozornost
zagotavljanju, da so prejemki organov vodenja in najbolj odgovornih oseb kot
tudi vseh zaposlenih v druzbi tak$ni, da prispevajo k zagotavljanju in
izboljSevanju druzbinih poslovnih priloZnosti in konkurencnosti.

Kriteriji za doloCanje variabilnih prejemkov, ki jih dolo¢i nadzorni svet, morajo
biti dobro premisljeni, jasno zastavljeni in pregledni, upostevati pa morajo
dolocbe ZGD-1, druge zakone, ki veljajo za posamezno druzbo s kapitalsko
nalozbo drzave in priporocila Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb. Ti
kriteriji morajo vzpodbujati doseganje ciljev Republike Slovenije v zvezi z
druzbo, kot jih definira letni nac¢rt. Prejemki, vezani na uspeSnost, morajo biti v
denarju in ne smejo presegati 40 % osnovne place, ki je bila izplacana v
ocenjenem letu, razen v primerih, ko obstajajo posebni razlogi za odstopanje
ali ¢e zakon doloca drugace.

V sploSnih pogojih politike prejemkov se mora nujno predvideti situacije in
okolisc¢ine, v katerih zunanje okoli$¢ine izven dosega druzbe negativno vplivajo
na poslovanje druzbe. V takih primerih mora biti v shemi prejemkov
omogoceno, da se ne izplacajo dogovorjeni prejemki ali da se vsaj odlozi
izplacilo na drug termin, ki bolj ustreza druzbi. Ravno tako mora biti podana
moznost, da se prejemki odpovedo ali vzamejo nazaj, Ce so bili izplacani zaradi
manipulacije s poslovnimi kazalniki ali povzroceni s katerimi koli drugimi
prepovedanimi ali neeti¢nimi dejanji.
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92.

93.

Druzbe s kapitalskimi nalozbami drZave porocajo o prejemkih ¢lanov uprav na
enak nacin, kot to velja za javne druzbe in skladno s Kodeksom upravljanja
javnih delniskih druzb.

Predsednik uprave na letni skupsc¢ini poda oceno ustreznost prejemkov ¢lanov
uprave in njihovo usklajenost s politiko, sprejeto na letni skupscini.

IMPLEMENTACIJA KODEKSA

94. Ta kodeks sta sprejela uprava in nadzorni svet SOD na seji dne 15. 5. 2013. S

95.

96.

97.

98.

tem je kodeks postal zavezujoc¢ notranji akt SOD. SOD in vsi njeni nosilci funkcij
ter ostali zaposleni so ga dolZzni spoStovati pri svojem delovanju. Kodeks velja
do sprejema kodeksa SDH.

Kodeks je javno objavljen na spletni strani SOD. Objava na spletni strani SOD se
smatra za javno objavo skladno s tem kodeksom.

SOD mora ostale akte, izrecno predvidene s tem kodeksom, sprejeti oziroma
uskladiti s kodeksom najkasneje v dveh mesecih od sprejema tega kodeksa.

Uprava SOD bo redno spremljala implementacijo kodeksa in bo vzpostavila
mehanizme, preko katerih bodo lahko vsi zaposleni dobili napotke o
konkretnih dilemah in razkrili vsako krsitev tega kodeksa.

SOD je dolzna ¢im prej opraviti spremembe aktov druzb s kapitalskimi
nalozbami drzave, da se lahko uveljavijo doloc¢be tega kodeksa.
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