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PREGLED NASIH UPRAVLJAVSKIH DEJAVNOSTI
Upravljanje portfelja kapitalskih nalozb RS in SDH

9,7

487,7 mio Eur

13,0 mrd EUR

Ocena dosezenega ROE portfelja RS in SDH v letu 2024*

Upravljanje portfelja terjatev

59,7 mio EUR

(od tega 65,5 mio EUR dividend za SDH)
Skupni znesek prejetih dividend RS, ZPIZ in SDH v letu 2024

156,4 mio tur

Prilivi iz naslova upravljanja terjatev v letu 2024

Knjigovodska (postena) vrednost terjatev 31. decembra 2024

Knjigovodska vrednost deleZev kapitalskih nalozb RS in SDH 31. decem-
bra 2024*

* Ocena temelji na trenutno znanih poslovnih rezultatih in ocenah poslovnih rezultatov druzb v
upravljanju.
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NAGOVOR UPRAVE

Spostovani delezniki,

SDH je v letu 2024 praznoval deseto obletnico svojega obstoja. Hkrati je
bilo to leto eno najuspesnejsih, saj je SDH ustvaril najvisji Cisti dobicek v
zgodovini druzbe in kljub zelo zahtevnim razmeram v gospodarskem okolju
dosegel in presegel kljucne cilje za leto 2024. Ocenjeni ROE portfelja v up-
ravljanju SDH za leto 2024 znasa 9,7 % in presega nacrtovanega v Letnem
nacrtu upravljanja (LNU) za leto 2024, ki je zna3al 6,7 %, €isti dobiek pa je
dosegel 83,6 mio EUR. Celotni bilancni dobicek leta 2023 v viSini 78,9 mio
EUR je SDH izplacal v namenski sklad za obnovo po poplavah in zemeljskih
plazovih. Skupna knjigovodska vrednost kapitalskih nalozb v upravljanju
SDH je konec leta 2024 dosegla 13 mrd EUR, kar je za 0,8 mrd EUR vec, kot je
znasala konec leta 2023. Postena vrednost financnih terjatev v upravljanju
je konec leta 2024 znasala 156,4 mio EUR in se je v letu 2024 pomembno
zmanjsala, potem ko je konec leta 2023 znasala Se 203,5 mio EUR. Knjigov-
odska vrednost stvarnega premozZenja pa je po prenosu dejavnosti upravl-
janja nepremicnin na D. S. U. le Se 4,7 mio EUR, potem ko je konec leta 2023
znasala Se 94,3 mio EUR.

Ustrezna dividendna politika je ena izmed osrednjih aktivnosti upravljanja
kapitalskih nalozb, s katero SDH sledi cilju maksimiranja denarnih tokov
za lastnika, ob hkratnem upostevanju uspesnosti poslovanja posameznih
druzb v upravljavskem portfelju in njihovih razvojnih potreb. Skupaj so div-
idende, prejete od druzb v upravljanju SDH, v letu 2024 znasale 487,7 mio
EUR. Od tega je RS prejela 408,5 mio EUR, ZPIZ 13,7 mio EUR in SDH 65,5 mio
EUR. Dividende so za 103,8 mio EUR presegle nacrtovane, ki so bile v LNU za
leto 2024 predvidene v viSini 383,9 mio EUR. SDH Se vedno aktivno deluje

tudi v postopkih denacionalizacije, katerih predmet reSevanja so Ze nekaj
let vecinoma le Se najzahtevnejsi primeri, in tekoce izpolnjuje obveznosti
iz tega naslova. V letu 2024 je bilo izplacanih 17,3 mio EUR odskodnin iz
naslova denacionalizacijskih obveznosti, konec leta pa je bilo odprtih Se
154 denacionalizacijskih zahtevkov.

Ob zaostrenih gospodarskih in politicnih razmerah postaja vse bolj ocitno,
da bo tudi na evropski ravni ena glavnih prioritet dvig konkurencnosti gosp-
odarstev drzav clanic. Pri tem se soocamo z dvema klju¢nima trendoma,
ki ogrozata nas skupni gospodarski model, to so geopoliticne spremembe,
ki stopnjujejo tveganja, povezana z ekonomsko odvisnostjo, in hiter razvoj
reSitev na podrocju umetne inteligence, ki bodo poganjale prihodnjo rast.
Ti izzivi so terjali prilagoditev strateskih upravljavskih prioritet SDH, med
katerimi so dolgorocna donosnost in odpornost druzb v portfelju, preo-
brazba poslovnih modelov v smeri digitalizacije, novih tehnologij in zelen-
ega prehoda, krepitev kompetenc na vseh ravneh druzbe in spodbujanje
odpornosti druzb z ustreznim obvladovanjem tveganj, tudi podnebnih in
kibernetskih.

Poleg zahtev financnih trgov tudi strukturni dejavniki, kot so omejeni nar-
avni viri, podnebna tveganja in spreminjajoce se preference potrosnikov,
vplivajo na to, da trajnostnost ostaja v sredis¢u poslovne odpornosti. Pod-
jetja, ki trajnostnost vkljucujejo v svoje poslovne modele, tega ne pocnejo
samo zaradi evropskih porocevalskih zahtev, temvec se odzivajo na realna
tveganja in priloznosti, ki bodo oblikovali panoge v prihodnjih desetletjih.

SDH se tega zaveda tako pri upravljanju nalozb kot tudi pri prilagajanju
lastnega poslovanja. Za poslovno leto 2024 je tako SDH na podlagi direktive
CSRD in v skladu z ESRS standardi pripravil porocilo o trajnostnosti. SDH
Se ni zavezanec za porocanje po navedenih direktivi in standardih, porocilo
o0 trajnostnosti je letos prvic vkljuceno v letno porocilo. Gre za loceno po-
rocCilo, konsolidirano porocilo ni bilo pripravljeno.

V marcu 2025 je SDH sprejel svojo novo poslovno strategijo, v kateri so nase
kljucne strateske usmeritve do leta 2030 krepitev uspesSnosti, produk-
tivnosti in trajnostne vrednosti portfelja drzavnih nalozb ter razvoj lastnih
kompetenc in sodobne organizacijske strukture. Za odgovorno uresnicevan-
je poslovne strategije SDH so kljucne strateSke usmeritve, podprte s konk-
retnimi strateskimi cilji, pri Cemer so uposStevana nacela trajnostnega raz-
voja — uravnoteZenost ciljev krepitve naravnega, cloveskega in ustvarjenega
bogastva. Posebna pozornost je namenjena ustvarjanju spodbudnega in
vkljucujocega delovnega okolja ter odgovornim odnosom z zaposlenimi.
Zavezanost SDH druzbeni odgovornosti in trajnostnemu razvoju se odraza
v strateskih usmeritvah, ki presegajo zgolj financne cilje ter prispevajo k
dolgorocni stabilnosti in blaginji vseh deleznikov. S pomocjo predanih in
proaktivnih zaposlenih se bo Se naprej uresnicevala vizija SDH in se bodo
gradili temelji za uspesno prihodnost. SDH ima kot upravljavec drzavnega
premozenja tudi pomembno odgovornost do SirSega druzbenega okolja.
Zato s svojimi aktivnostmi, s podporo trajnostnim praksam in spodbujan-
jem dobrega korporativnega upravljanja ne prispeva zgolj k ucinkovitemu
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in odgovornemu upravljanju nalozb, temvec tudi k druzbenemu in gosp-
odarskemu razvoju Slovenije.

Vizija do leta 2030 zavezuje SDH k uspeSnemu upravljanju drZavnega
premozenja in zgledu odlicnega korporativnega upravljanja na nacion-
alni in mednarodni ravni. Dodana vrednost na zaposlenega v druzbah, ki
jih opredeljuje Strategija upravljanja nalozb drZave, bo v strateSkem ob-
dobju presegala slovensko povprecje. Z ustrezno donosnostjo lastniskega
kapitala portfelja bo SDH zagotavljal stabilne in vzdrzne dividende, usk-
lajene s stratesSkimi in trajnostnimi cilji druzb v portfelju ter pricakovanji
drzave oziroma lastnikov. Procesi bodo urejeni, trajnostno usmerjeni, vi-
soko ucinkoviti in optimalno digitalizirani ter bodo temeljili na kulturi agil-
nosti in zavzetosti kompetentnih sodelavcev. Vsa energija bo usmerjena v
uresniCevanje teh zavez z odgovornim, strokovnim in predanim delovanjem
v korist drzave, druzb v portfelju in ob upostevanju staliS¢ vseh deleznikov.

Hvala za zaupanje in sodelovanje.

"_'\ﬂ- \ A\ (! P
A e\Lﬁ//\
b ;A <)

Janez Tomsic, Mag. Ziga Debeljak,
¢lan uprave predsednik uprave

10
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POROCILO NADZORNEGA SVETA

Sestava nadzornega sveta

Nadzorni svet SDH, v skladu z 39. ¢clenom ZSDH-1 sestavlja pet ¢lanov, od
19. decembra 2023 pa deluje v stiriclanski sestavi: Suzana Bolci¢ Agostini,
predsednica, Franjo Bobinac, namestnik predsednice, ter mag. lvan Simic in
Miro Medvesek, ¢lana.

Kadrovski postopek

Med najpomembnejSe naloge in odlocitve, ki so v pristojnosti nadzornega
sveta, sta bila v letu 2024 izbor in imenovanje ¢lana uprave SDH, ker se je
sedanjemu Clanu v aprilu 2025 iztekel stiriletni mandat.

Nadzorni svet je zacel postopek imenovanja ¢lana uprave SDH za mandatno
obdobje Stirih let z zacetkom 23. aprila 2025 in na svoji peti redni seji 10.
oktobra 2024 s sklepom nalozil nominacijski komisiji nadzornega sveta SDH,
naj skladno s 46. clenom ZSDH-1 zacne s postopki za izbor in imenovanje
clana uprave SDH.

Nominacijska komisija v sestavi vseh stirih ¢lanov nadzornega sveta je
tvorno in konstruktivno zacela postopek za izbor ¢lana uprave SDH in nad-
zornemu svetu na osmi redni seji 11. decembra 2024 predlagala, naj za ¢lana
uprave SDH imenuje Janeza Tomsica. Nadzorni svet je predlog nominacijske
komisije soglasno sprejel in Janeza Tomsica imenoval za ¢lana uprave SDH
za mandatno obdobje Stirih let z zacetkom 23. aprila 2025. S tem je bil Janez
Tomsic za ¢lana uprave SDH imenovan za drugi sStiriletni mandat.

NajpomembnejsSe vsebine na sejah nadzornega sveta

Med klju¢nimi nalogami nadzornega sveta je spremljanje uresnicevanja cil-
jev in predvidenih upravljavskih dejavnosti iz Strategije upravljanja nalozb
drzave, vsakokratnega LNU in poslovno financnega nacrta SDH.

Poslovanje SDH je bilo v letu 2024 zelo uspesno. Rezultati in donosnost
portfelja kapitalskih nalozb so boljSi od nacrtovanih, presezeni so tudi nacr-
ti glede prilivov iz dividend in prilivov iz naslova upravljanja terjatev. Pri
kvantitativnih ciljih je SDH za nacrti zaostal le pri prilivih iz naslova up-
ravljanja stvarnega premozenja. UposStevati je treba, da gre za prilive SDH
in D. S. U. skupaj, saj je bila v letu 2024 dejavnost upravljanja nepremicnin
prenesena na D. S. U., merila na tem podrocju pa so bila pripravljena pod
predpostavko, da izClenitve nepremicninske dejavnosti ne bo.

V nadaljevanju so navedene pomembnejSe odlocitve in vsebine, ki so bile

obravnavane na sejah nadzornega sveta in jim je nadzorni svet v letu 2024
namenil posebno pozornost.

Na svoji prvi seji v letu 2024 je nadzorni svet imenoval predsednico nad-
zornega sveta. Na rednih sejah so bili poleg clanov nadzornega sveta pris-
otni tudi uprava SDH, zunanji vabljeni na seje skladno z ZSDH-1, sekretar-
ka nadzornega sveta in pri posameznih tockah drugi strokovni sodelavci
druzbe, ki jih je povabil nadzorni svet. Tudi v poslovnem letu 2024 je bilo
veliko pozornosti namenjene korporativnemu upravljanju SDH in izpopol-
njevanju znanj. Posebno pozornost je nadzorni svet posvetil obravnavi up-
ravljanja naloZb v letu 2024, s poudarkom na kapitalskih nalozbah in terjat-
vah ter aktivnostih za iz¢lenitev nepremicninskega portfelja. Uprava SDH je

m

nadzornemu svetu redno porocala o upravljanju druzb s kapitalsko naloz-
bo drZave in natancno razjasnila sistem ocenjevanja vrednosti premozenja
SDH, saj so ocene vrednosti pomembna podlaga za poslovno odlocanje.

V skladu z dolocbami Statuta SDH potrebuje uprava SDH soglasje nadzorne-
ga sveta za razpolaganje z nalozbami, katerih knjigovodska vrednost prese-
ga 1(en) mio EUR, za pridobivanje nalozb, katerih nabavna vrednost presega
1 (en) mio EUR, in za pravne posle s podrocja najetja ali odobritve kreditov
in posojil z rocnostjo vracila vec kot 365 dni. Nadzorni svet se je podrobno
seznanjal z upravljanjem pomembnejsih nalozb, ki izpolnjujejo te kriterije.

Skladno z dolocbami 11. ¢lena Statuta SDH je nadzorni svet v letu 2024 med
drugim podal soglasje k dodatnemu financiranju druzbe Farme lhan - KPM k
odobritvi zacasnega mirovanja terjatev do druzb v Skupini Cimos in sklenitvi
pogodbe o mirovanju ter k bistvenim pogojem financnega prestrukturiranja
druzbe Sava. Prav tako je podal soglasje, da SDH v imenu in za racun Repub-
like Slovenije kot edinega druzbenika dokapitalizira druzbo Studentski dom
Korotan v visini 1,9 mio EUR.

Nadzorni svet SDH se je seznanil s tem, da Zakon o obnovi, razvoju in zag-
otavljanju finan¢nih sredstev (ZORFS) zaradi zagotavljanja pomoci in raz-
voja obmocij, ki so jih v letu 2023 prizadele poplave in zemeljski plazovi,
nalaga SDH, naj ustvarjeni bilancni dobicek v letih od 2024 do 2028 nakaze
v sklad za obnovo in da je bilo treba v skladu z dolocbo ZORFS prilagoditi
vsebino Statuta SDH.
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Posebno skrbno je nadzorni svet spremljal prizadevanja po ohranitvi
poslovanja Mariborske livarne Maribor, ki se ji kljub dolgoletnim priza-
devanjem za resitev in podpori nekdanje Druzbe za upravljanje terjatev
bank, SDH in Republike Slovenije ni uspelo poslovno prestrukturirati in je
bila v letu 2024 glede na solventnostne in likvidnostne razmere primorana
razglasiti stecaj.

Uprava SDH je v skladu z LNU za leto 2024 nadzornemu svetu predstavi-
la vodenje vseh aktivnosti za dokoncno financno prestrukturiranje druzbe
Sava in nadzorni svet je podal soglasje k bistvenim pogojem za izvedbo le
tega.

Nadzorni svet se je seznanil s prizadevanji uprave in strokovnih sodelavcev
druzbe pri izterjavi dolgov, ki jih je imela Skupina T-2 do SDH, in pozitivho
ocenil uspesen zakljucek pogajanj in drugih upravljavskih aktivnosti ter
sklenjen dogovor o poravnavi med SDH, T-2 in druZbo Telemach, d. o. o.

Eden od najbolj obseznih in pomembnih projektov SDH v letu 2024 je zag-
otovo prenos nepremicninske dejavnosti SDH na druzbo D. S. U. po postop-
ku izClenitve s prevzemom. Predstavljeno vsebino in aktivnosti je nadzorni
svet obravnaval z vso potrebno skrbnostjo glede na pricakovanje, da bo
zdruZitev prinesla Stevilne pozitivne poslovne in financne sinergijske ucinke
na podrocju razvoja in upravljanja nepremicninskega portfelja.

Nadzornemu svetu je bila predstavljena vsebina nove Strategije upravljanja
nalozb drZave, ki jo je Drzavni zbor RS sprejel julija 2024 in iz katere izhaja
razvrstitev nalozb drzave na posamezne vrste nalozb, razvojne usmeritve
drzave in opredelitev posameznih strateskih ciljev pri strateskih nalozbah.

Nadzorni svet je obravnaval in sprejel spremenjen in dopolnjen Poslovnik o
delu revizijske komisije nadzornega sveta SDH in soglasal s spremembami
Temeljne listine o delovanju Notranje revizije. Seznanil se je s spremem-
bami naslednjih internih aktov:

—  Priporocili in pricakovanji SDH,

—  Pravilnikom o delovanju notranje revizije.

Nadzorni svet je na svoji redni seji obravnaval Letno porocilo SDH in Skupine
SDH za leto 2023. Potrdil je revidirano Letno porocilo druzbe in skupine za
poslovno leto 2023, podal pozitivno stalisce k revizijskemu porocilu za leto
2023, ki ga je pripravila revizijska druzba BDO Revizija, in sprejel Porocilo o
svojem delu za leto 2023 za skupscino, ki vkljucuje tudi porocilo o prever-
itvi Letnega porocila druzbe za leto 2023. Vladi Republike Slovenije v vlogi
skupscine je predlagal, naj na podlagi sprejetega letnega porocila in pozi-
tivnega stalisca k revizijskemu porocilu sprejme sklep o podelitvi razresnice
upravi in nadzornemu svetu SDH za poslovno leto 2023. Podal je soglasje k
predlogu za skupscino o uporabi bilancnega dobicka SDH za leto 2023 in se
seznanil z besedilom sklica redne skupscine SDH.

Nadzorni svet je obravnaval Porocilo o poslovanju druzbe SDH za obdobje
januar-junij 2024 in za obdobje januar-september 2024, Letno porocilo o
upravljanju naloZb SDH in RS za leto 2023, ki se posreduje v DrZzavni zbor RS,
ter Porocilo o upravljanju nalozb za prvo trimesecje in za prvo polletje 2024.

Na svoji peti redni seji 10. oktobra 2024 je nadzorni svet potrdil Rebalans
poslovno-financnega nacrta SDH za leto 2024. Na sedmi redni seji 28. no-
vembra 2024 je skladno z ZSDH-1 obravnaval in podal soglasje k LNU za
leto 2025 ter sprejel spremembe in dopolnitve Meril za merjenje uspesnosti
poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave. Na zadnji, to je osmi redni
seji 11. decembra 2024 pa je sta bila potrjena Poslovno-financni nacrt SDH
za leto 2025 in osnutek Meril za merjenje uspesnosti poslovanja SDH za leto
2025.

Nadzorni svet je v skladu z ZGD-1 podal soglasja k aktom notranje revizije,
k Letnemu nacrtu dela notranje revizije za leto 2025 in k Strategiji notranje
revizije 2025-2027. V poroCilu o delu notranje revizije za leto 2023 so mu bile
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predstavljene najbolj pomembne vsebine dela preteklega leta. Seznanil se
je tudi z novimi Globalnimi standardi notranjega revidiranja.

Nadzorni svet se je redno seznanjal s Cetrtletnimi porocili o dejavnostih
pooblascenca za skladnost poslovanja in integriteto ter sluzbe Skladnost
poslovanja in integriteta in s spremembami vsebine Nacrta integritete.
Predstavljena sta bila Porocilo o izvrSevanju nalog iz letnega nacrta dela
pooblascenca za skladnost poslovanja in integriteto za leto 2023 in Letni
nacrt dela sluzbe skladnost poslovanja in integriteta za leto 2024.

Na rednih sejah so bile obravnavane vsebine porocil predsednikov re-
vizijske komisije, nominacijske komisije in komisije za tveganja ter uposte-
vana strokovna priporocila komisij, posebna skrb pa je bila namenjena iz-
vajanju in realizaciji sklepov, ki jih je sprejel nadzorni svet. Okolisc¢ine, ki
bi lahko povzrocile nasprotje interesov, je nadzorni svet redno in tekoce
spremljal, ¢lani nadzornega sveta pa so se dosledno izogibali okolis¢inam,
ki bi lahko vodile v nasprotje interesov.

Delo komisij nadzornega sveta

PodrobnejSe informacije o sestavi vseh komisij nadzornega sveta so raz-
vidne iz tabel, vkljucenih v izjavo o upravljanju. V letu 2024 so delovale tri
stalne komisije nadzornega sveta:

- komisija za tveganja,
- revizijska komisija in
- nominacijska komisija.

Komisija za tveganja je s svojimi priporocili spodbujala ucinkovitejse ob-
vladovanje tveganj v SDH. V letu 2024 je redno spremljala obvladovanje
tveganj in spremembe Registra tveganj. Seznanila se je s Porocilom o up-
ravljanju tveganj v SDH v letu 2023 in bila aZzurno informirana o rednem delu
Odbora za tveganja, ki pod vodstvom uprave identificira, analizira, razvrsca,
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kvantificira in upravlja tveganja, ki se vodijo v Krovnem registru tveganj, in
spremljala porocanje pooblascenca za skladnost poslovanja in integriteto.
Ker se je komisija za tveganja sestala na eni redni seji, samoocene delovan-
ja za leto 2024 ni opravila.

Revizijska komisija je svoje naloge opravljala v skladu z dolo¢bami ZGD-1
in priporocili za delo revizijskih komisij ter je pri svojem delu aktivno
sodelovala s sluzbo notranje revizije druzbe in imela redne stike z neod-
visnim revizorjem druzbe. V letu 2024 se je seznanila z okvirnim nacrtom
izvedbe zunanje revizije za leto 2023, obravnavala Letno porocilo SDH, d. d.,
in Skupine SDH za leto 2023, porocilo neodvisnega revizorja in porocilo re-
vizijski komisiji o reviziji racunovodskih izkazov druzbe SDH. Ocenila je delo
revizijske druzbe za leto 2023 na podlagi meril revizijske komisije in sprem-

ljala kakovost zunanjega revidiranja.

Obravnavala je Rebalans poslovno-financnega nacrta za leto 2024 in
Poslovno-financéni nacrt za leto 2025, Porocili o poslovanju SDH za obd-
obje januar-junij 2024 in za obdobje januar-september 2024 ter porocili
0 obravnavi prijav zunanjih nepravilnosti za drugo polletje 2023 in za prvo
polletje 2024.

Posebno pozornost je namenila obravnavi Letnega porocila o delu notranje
revizije za leto 2023, Nacrta dela notranje revizije za leto 2025 in osnutka
Strategije notranje revizije v obdobju 2025-2027. Predstavljene so bile tudi
klju¢ne novosti za revizijsko komisijo, nadzorni svet in upravo, vezane na
nove Globalne standarde notranjega revidiranja. Obravnavala je Cetrtletno
porocilo o delu Notranje revizije SDH v obdobju januar-marec 2024 in Po-
roCilo o delu Notranje revizije v obdobju april-september 2024 s pogledom
aktivnosti do konca leta 2024.

Revizijska komisija je bila seznanjena s predlaganimi spremembami Temel-
jne listine o delovanju Notranje revizije in Pravilnika o delovanju Notranje
revizije ter je predlagala nadzornemu svetu, naj poda soglasje k predlagan-

im dopolnitvam Temeljne listine o delu Notranje revizije. Na svojih sejah je
obravnavala predlagane spremembe in dopolnitve Poslovnika o delu re-
vizijske komisije in predlagala nadzornemu svetu, naj jih sprejme.

V letu 2024 se je sestala na treh rednih sejah in na eni korespondencni seji.
Opravila je tudi samooceno svojega delovanja za leto 2024 in jo analizirala
na prvi redni seji 19. marca 2025. Predsednik revizijske komisije je nato o
postopku samoocenjevanja porocal nadzornemu svetu. Analiza samoocene
dela revizijske komisije je pokazala, da ni pomembnejsih podrocij, ki bi ter-
jala sprejetje ukrepov za izboljsave.

Nominacijsko komisijo sestavljajo vsi ¢lani nadzornega sveta. Nominacijska
komisija se je v letu 2024 sestala na petih rednih in dveh korespondencnih
sejah. Na podlagi sklepa, ki ga je nadzorni svet sprejel na svoji peti red-
ni seji 10. oktobra 2024, da skladno s 46. clenom ZSDH-1 zacne s postopki
za imenovanje clana uprave SDH, je nominacijska komisija nemudoma ak-
tivno zacela aktivnosti za pripravo in objavo javnega razpisa za ¢lana uprave
SDH pod pogoji, ki jih dolocata ZSDH-1in ZGD-1. V razpisu je pozvala tudi k
pripravi vizije opravljanja funkcije ¢lana uprave SDH.

Nominacijska komisija je na podlagi prejetih prijav in po natancni proucitvi
izpolnjevanja pogojev prijavljenih kandidatov oblikovala nabor kandidatoy,
s katerimi je opravila pogovore, in skladno s priporocili Komisije za pre-
precevanje korupcije tudi v tem postopku uporabila Ze sprejete posebne
kriterije za presojo kandidatov.

Po pogovorih je nominacijska komisija pripravila nominacijska poroci-
la o primernosti kandidatov, pri cemer je uposStevala, poleg strokovnih in
osebnostnih kompetenc, tudi oblikovano vizijo in razvojno strategijo ter
spostovala zakonsko dolocene pogoje za ¢lana uprave SDH po ZSDH-1.

Na podlagi celovitega izbirnega postopka, ob upostevanju dolocil ZSDH-1in
ZGD-1 ter z namenom zagotoviti kontinuiteto in kompatibilnost uprave SDH,
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je nominaciska komisija soglasno sprejela sklep, da nadzornemu svetu za
Clana uprave od 23. aprila 2025 za mandatno obdobje stirih let predlaga
Janeza Tomsica.

Nominacijska komisija obravnava tudi podrocje prejemkov uprave SDH. V
letu 2024 je bil pripravijen predlog za nadzorni svet na podlagi Porocila
uprave SDH o izpolnjevanju meril za dodelitev nagrade upravi SDH za us-
pesnost za poslovno leto 2023. Vse predloge nominacijske komisije je nad-
zorni svet sprejel in jih potrdil.

Delo nadzornega sveta

Nadzorni svet se je v letu 2024 sestal na osmih rednih in treh ko-
respondencnih sejah. Udelezba clanov na sejah je bila skoraj vedno pol-
nosStevilna. Uprava SDH se je v letu 2024 redno udeleZevala sej nadzornega
sveta, pripravljala potrebna gradiva za odlocanje ali seznanitev nadzornega
sveta ter s tem skrbela za potrebno sprejemanje odlocitev.

Nadzorni svet je sestavljen iz clanov, ki se dopolnjujejo po strokovnem
znanju in kompetencah, njegova sestava je raznovrstna glede na izobrazbo,
delovne izkusnje in osebnostne znacilnosti, kar omogoca ucinkovito izmen-
javo mnenj na sejah. V formalnopravnem okviru, dolocenem z zakonodajo,
statutom druzbe in kodeksom upravljanja, ter ob upostevanju nacela skrb-
nosti in odgovornosti so ¢lani nadzornega sveta vestno in posteno izpoln-
jevali svoje pristojnosti, dolZznosti in odgovornosti.

Pri delu so ¢lani nadzornega sveta upoStevali slovenska in mednarodna
priporocila ter dobro prakso korporativnega upravljanja. Za SDH je v letu
2024 veljal referencni Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, ki je bil v celoti spoStovan. Za delo nadzornega sveta in
njegovih komisij je bilo v letu 2024 poleg stroskov sejnin in placil za oprav-
ljanje funkcije porabljenih 1.769,73 EUR. Stroski so se nanasali zavarovanje
osebne odgovornosti in izobrazevanja.
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Nadzorni svet je za leto 2024 izvedel samooceno dela in se 0 njeni analizi
pogovoril na svoji Cetrti redni seji 23. junija 2025. Analiza samoocene dela
nadzornega sveta je pokazala, da ni pomembnejSih podrocij, ki bi terjala
sprejetje ukrepov za izboljSave.

Preveritev Letnega porocila druzbe in Skupine SDH za leto
2024

Revizijska komisija se je med redno letno revizijo sestala z revizorjem
dvakrat, enkrat brez prisotnosti uprave. Obravnavala je nacrt revizije za
leto 2024, kljucna tveganja, pomembnost, sestavo revizijske ekipe, sklad-
nost poteka revizije s casovnico in neodvisnost revizorja. Preucila je Letno
porocilo druzbe in Skupine SDH za leto 2024 z dne 23. maja 2025 na seji
23. maja 2025 in Letno porocilo skupaj s porocilom neodvisnega revizorja
delnicarju druzbe SDH, ki vsebuje revizijsko mnenje brez pridrzkov in po-
roCilom neodvisnega revizorja 0 omejenem zagotovilu glede porocila o tra-
jnostnosti druzbe SDH, na seji 4. junija 2025. Na sejo je zaradi podrobnejse
predstavitve izsledkov neodvisnega revizorja povabila tudi predstavnico
neodvisnega revizorja druzbe BDO Revizija, da je odgovarjala na vprasanja
clanov revizijske komisije. Na seji so obravnavali dodatno porocilo revizijski
komisiji. Po poglobljeni obravnavi letnega porocila je revizijska komisija na-
dzornemu svetu predlagala, naj potrdi Letno porocilo druzbe in Skupine
SDH za leto 2024, naj obravnava porocilo revizorja za leto 2024 in da nanju
pozitivno stalisce. Revizijska komisija je opravila tudi ocenitev prispevka
revizorja k racunovodskemu porocanju.

Nadzorni svet je ob upostevanju ocene revizijske komisije in njenih pred-
logov letno porocilo druzbe in skupine za leto 2024 tudi sam preveril in
ga obravnaval na redni seji 23. junija 2025. Prav tako je preveril tudi re-
vizorjevo porocilo delnicarju. Na tej seji je posamezne sestavine Letnega
porocila druzbe in Skupine SDH za leto 2024 nadzornemu svetu predstavila

tudi uprava druzbe. Ugotovljeno je bilo, da porocilo vsebuje vse predpisane

sestavine, da je sestavljeno v skladu z ZGD-1 in Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, razen glede konsolidacije druzb pridobljenih
s pripojitvijo DUTB, da je jasno in pregledno, da verodostojno predstavlja
poslovanje druzbe v preteklem poslovnem letu ter resnic¢no in posteno pri-
kazuje financni poloZaj druzbe in Skupine SDH na dan 31. decembra 2024,
njen poslovni izid in denarne tokove. Nadzorni svet je na tej podlagi sprejel
te sklepe:

- nadzorni svet potrjuje revidirano Letno porocilo druzbe in Skupine SDH
za poslovno leto 2024, ki vsebuje tudi porocilo o trajnostnosti;

— nadzorni svet daje pozitivno stalisCe k revizijskemu porocilu za leto
2024, ki ga je pripravila revizijska druzba BDO Revizija;

— nadzorni svet predlaga skupscini druzbe, Vladi Republike Slovenije,
naj na podlagi sprejetega Letnega porocila druzbe in Skupine SDH za
poslovno leto 2024 in pozitivnega stalisca k revizijskemu porocilu za
poslovno leto 2024 sprejme sklep, da upravi druzbe in nadzornemu
svetu SDH podeli razreSnico za poslovno leto 2024.

StaliSce k porocilu neodvisnega revizorja

Uprava je na redni seji nadzornega sveta 23. junija 2025 predstavila Letno
porocilo druzbe in Skupine SDH za leto 2024 skupaj s poroCilom o opravljeni
reviziji konsolidiranih in letnih racunovodskih izkazov, pripravljenih v skladu
z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, ki jih je sprejela EU.

Porocilo revizijske druzbe BDO Revizija je glede letnih racunovodskih iz-
kazov druzbe brez pridrzkov - racunovodski izkazi v vseh pomembnih po-
gledih posteno predstavljajo financni polozaj druzbe na dan 31. decembra
2024 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu
z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja. Tudi glede Skupine
SDH je revizijska druzba izdala mnenje brez pridrzkov - konsolidirani racu-
novodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poSteno predstavljajo financni
poloZaj skupine na dan 31. decembra 2024 ter njen konsolidirani poslovni
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izid in konsolidirane denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z Medn-
arodnimi standardi racunovodskega porocanja. Nadzorni svet je sprejel
pozitivno stalis¢e k revizijskemu porocCilu za leto 2024, ki ga je pripravila
revizijska druzba.

Potrditev revidiranega letnega porocila

Nadzorni svet na podlagi koncne preveritve revidiranega Letnega porocila
Skupine SDH in druzbe SDH, d. d., za poslovno leto 2024 s pripadajocim re-
vizijskim porocilom za poslovno leto 2024 izjavlja, da nanj nima pripomb, in
ga na podlagi 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah potrjuje.

il
Suzana Bol¢ic Agostini,
predsednica nadzornega sveta



1 POSLOVNO POROCILO

Odgovorno, skrbno in gospodarno upravljamo nalozbe RS in SDH ter skrbimo
za izpolnjevanje denacionalizacijskih in drugih obveznosti v skladu s pooblastili.
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11 1ZJAVA O UPRAVLJANJU

V skladu z dolocilom Sestega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 in priporocilom 3.61
Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
(verzija kodeksa iz decembra 2023) daje Slovenski drzavni holding, d. d.
(v nadaljnjem besedilu: SDH) izjavo o upravljanju SDH, ki je sestavni del
poslovnega porocila in je dostopna na spletnih straneh SDH www.sdh.si. Iz-
java o upravljanju vsebuje pomembne vidike upravljanja druzbe in Skupine
SDH ter se nanasa na obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2024.

SDH je krovni upravljavec kapitalskih nalozb drzave. V manjSem obsegu up-
ravlja tudi stvarno premoZzenje in terjatve. Nekatera vprasanja glede statusa
SDH in nekateri vidiki upravljanja SDH so specificno urejeni v posebnem
zakonu, to je ZSDH-1, s sprejetjem katerega so bile v slovenski pravni red
pretezno implementirane Smernice OECD za korporativno upravljanje druzb
v drzavni lasti. Za statusna vprasanja in vidike upravljanja SDH, ki niso ure-
jeni v ZSDH-1, se subsidiarno uporablja ZGD-1 ter po nacelu spoStuj ali po-
jasni nacela in priporocila referencnega kodeksa. SDH je sprejel tudi Poli-
tiko upravljanja Slovenskega drZzavnega holdinga, v skladu s katero ravna.

SDH v skladu z dolocho prvega odstavka 18. clena ZSDH-1 upravlja kapital-
ske nalozbe drzave v skladu z ZSDH-1, ZGD-1 in akti upravljanja, uposteva-
je statusno organizacijo in notranje akte posamezne druzbe. Z nekaterimi
druzbami, ki jih upravlja SDH, tvori SDH Skupino SDH. SDH kapitalske na-
lozbe drzave, ki so del Skupine SDH, upravlja na enak nacin kot druge kapi-
talske nalozbe drzave in jih torej ne upravlja koncernsko. Kljub vkljucenosti
nekaterih druzb v konsolidacijo (Sava, d. d., in Sava Turizem, d. d.) z vid-
ika presoje poslovne in financne uspesSnosti SDH te druzbe tako nimajo
nikakrsnega vsebinskega pomena.

Referencni kodeks in izjava o skladnosti poslovanja z njim

V skladu z ZSDH-1 in Politiko upravljanja Slovenskega drzavnega holdinga,
sprejeto 19. decembra 2014 in zadnji¢ prenovljeno junija 2023, SDH kot ref-
erencni kodeks uporablja Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapi-
talsko nalozbo drzave. Kodeks, ki je dostopen na spletnih straneh SDH www.
sdh.si, je bil nazadnje prenovljen v decembru 2023.

Kodeks je akt upravljanja nalozb, ki ga v skladu z ZSDH-1 sprejme SDH ter z
njim kot krovni upravljavec druzbam s kapitalsko nalozbo drZave priporoca
dobro prakso upravljanja in delno izraza tudi svoja pricakovanja do njih.
Kodeks je eden najpomembnejsih pravnih aktov sistema korporativnega
upravljanja kapitalskih nalozb drZave, s katerim si SDH prizadeva za splosno
izboljSanje kakovosti korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloz-
bo drZave in ki nekatera vprasanja specificno ureja za druzbe s kapitalsko
nalozbo drzave.

SDH je v letu 2024 odstopal od naslednjih priporocil referencnega kod-
eksa:

- ViSino nadomestila za opravljanje funkcije ¢lanov nadzornega sveta
SDH in njegovih komisij ter visino sejnin je skupscina SDH uredila s
sklepom z dne 8. decembra 2014 (v zvezi s sklepom z dne 21. julija 2017).
Sestavine placila so usklajene s Kodeksom (nacelo 6.21 in pripadajoca
priporocila), nekoliko pa odstopajo zneski, ki so sicer priporoceni z ak-
tom Priporocila in pricakovanja SDH, na katera se Kodeks sklicuje.
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SDH priporocila glede razvojnih nacrtov zaposlenih (priporocilo 7.7 Kod-
eksa) izvrsuje skladno z zastavljenimi cilji oziroma dolo¢bami internih
aktov. V poslovni strategiji SDH za obdobje 20252030 je kot strateski
projekt predvidena priprava kompetencnega modela, ki bo sluzil kot
orodje za presojanje in razvoj kompetenc zaposlenih.

VkljuCevanje trajnostnih vidikov v poslovanje (priporocilo 7.8 Kod-
eksa): Konec leta 2024 je SDH zacel oblikovati Strategijo druZbe Slov-
enski drzavni holding, d. d., za obdobje 2025-2030 (v nadaljevanju tudi
poslovna strategija) in oktobra 2024 sprejel sklep o oblikovanju projek-
tne skupine za pripravo poslovne strategije, ki jo je vodil predsednik
uprave SDH. Poslovna strategija SDH je bila sprejeta marca 2025, ne
glede na to pa je SDH Ze vec let upoSteval posamezne trajnostne vidike
pri upravljanju kapitalskih nalozb drzave. Akcijsko naravnana Strategija
SDH bo sluZzila namenom korporativnega upravljanja in kot menedzer-
sko »orodje« za vsakodnevno delo vseh zaposlenih v druzbi.

Nadzorni svet ni formalno razvil nacrta nasledstva za Clane uprave
oziroma poslovodstva zaradi posebnih zakonskih dolo¢b (ZSDH-1), ki
dolocajo postopek izbora in imenovanja uprave druzbe (priporocilo 710
Kodeksa).

Nadzorni svet ni pripravil kompetencnega profila za ¢lane nadzornega
sveta z vidika optimalne velikosti in sestave nadzornega sveta, saj je
postopek imenovanja ¢lanov nadzornega sveta posebej urejen v ZSDH-
1 (skupscina ne voli ¢lanov nadzornega sveta na predlog nadzornega
sveta, ampak jih imenuje Drzavni zbor RS) (priporodili 610 in 6101 Kod-
eksa).
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- Ker je postopek imenovanja ¢lanov nadzornega sveta posebej ure-
jen v ZSDH-1 (skupscina ne voli ¢lanov nadzornega sveta na predlog
nadzornega sveta, ampak jih imenuje DrZavni zbor RS), nominacijska
komisija nadzornega sveta ne opravlja nalog, povezanih s pripravo
predloga kandidatov za ¢lane nadzornega sveta (priporocilo 6.20 in
naslednja priporocila Kodeksa).

- Nadzorni svet in uprava nista oblikovala in sprejela politike raznolikos-
ti. V delu, ki se nanasa na sestavo nadzornega sveta, so ovira za sprejet-
je politike raznolikosti posebne zakonske dolocbe (ZSDH-1), ki dolocajo
postopek izbora in imenovanja nadzornega sveta druzbe (skupscina
ne voli ¢lanov nadzornega sveta na predlog nadzornega sveta, ampak
jih imenuje Drzavni zbor RS). Posledi¢no tudi ta izjava o upravljanju
ne vsebuje poro€ila o izvajanju in rezultatih politike raznolikosti (pri-
porocilo 3.6 Kodeksa).

Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in uprav-
ljanja tveganj v povezavi s postopkom racunovodskega po-
rocanja in z informacijsko tehnologijo

Podrocje racunovodskega porocanja

Notranje kontrole v povezavi z racunovodskim poroCanjem so usmeritve
in postopki, ki jih SDH izvaja v skladu z zakonskimi predpisi, standardi,
pravilnikom o racunovodstvu in dobro poslovno prakso. Z njimi ucinkovito
obvladuje tveganja, ki so povezana z racunovodskim porocanjem in drugi-
mi podrocji racunovodenja. Notranje kontrole zagotavljajo zanesljivost in
skladnost racunovodskega porocanja z veljavnimi zakoni in predpisi.

Racunovodske kontrole temeljijo na nacelih resni¢nosti, odgovornosti, kon-
troli izvajanja poslov, azurnosti evidenc, skladnosti poslovnih knjig z dejan-
skim stanjem, strokovnosti in neodvisnosti.

Podrocje informacijske tehnologije

V okviru aktivnosti sektorja Informacijske tehnologije ima druzba SDH
vzpostavljen celovit sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganj, ki zag-
otavlja zanesljivost, celovitost in razpolozljivost podatkov ter skladnost z
veljavnimi zakonskimi in regulatornimi zahtevami. Kljucni elementi tega
sistema so:

1.  Notranje kontrole informacijskih sistemov

— Kontrola dostopa: Dostop do informacijskih sistemov je ome-
jen na pooblascene uporabnike skladno z nacelom najmanjsih
privilegijev.

- Locevanje nalog: Zagotovljeno je strogo loCevanje nalog med se-
ktorji oziroma sluzbami in uporabniki, kar preprecuje morebitna
nasprotja interesov in zmanjsuje tveganje prevar.

— Nadzor nad spremembami: Vzpostavljen je proces za obvlado-
vanje sprememb informacijskih sistemov, ki vkljucuje odobritev
in testiranje sprememb pred implementacijo.

- Revizijska sled: Vsi kljucni dogodki v informacijskih sistemih so
zabeleZeni in arhivirani, kar omogoca sledljivost in revizijsko pre-
verjanje.

2.  Upravljanje tveganj na podrodGju IT

— Identifikacija in ocena tveganj: Redno ocenjujemo tveganja,
povezana z informacijskimi sistemi, vklju¢no s kibernetskimi tve-
ganji, tveganji izgube podatkov in operativnimi tveganiji.

- Nacrt neprekinjenega poslovanja: Vzpostavljen je nacrt nepre-
kinjenega poslovanja, ki zagotavlja obnovitev racunovodskih sis-
temov v primeru motenj ali incidentov.

- Varnostni ukrepi: Implementirani so napredni varnostni ukrepi.

- Usposabljanje zaposlenih: IzobraZevanje in ozavescanje zapos-
lenih o informacijski varnosti potekata redno.
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3.  Zagotavljanje skladnosti in upravljanje podatkov

- Skladnost z zakonodajo: Druzba SDH zagotavlja skladnost z
zakonodajo in drugimi relevantnimi predpisi s podrocja svojega
delovanja.

- Integriteta podatkov: Vzpostavljeni so avtomatizirani kontrol-
ni mehanizmi, ki preverjajo toc¢nost in popolnost podatkov pri
prenosu med sistemi ter redno usklajujejo podatke.

—  Varstvo podatkov: Uvedeni so postopki anonimizacije in Sifriran-
ja obcutljivih podatkov, s Cimer se zagotavlja zasCita pred nepoo-
blascenim dostopom in zlorabo.

Druzba SDH se zavezuje k nenehnemu izboljSevanju notranjih kontrol in
upravljanja tveganj v okviru informacijske tehnologije, da bi ohranila visoko
stopnjo zanesljivosti, skladnosti in varnosti svojih poslovnih procesov.

Sistem notranjih kontrol in upravljanje tveganj na ravni
Skupine SDH

SDH druzbe iz Skupine SDH upravlja na enak nacin kot druge kapitalske
nalozbe drzave, v skladu z ZSDH-1, akti upravljanja nalozb ter uposStevaje
pravnoorganizacijsko obliko in akt o ustanovitvi posamezne druzbe.

SDH od vseh druzb s kapitalsko nalozbo drzave pricakuje upoStevanje Kod-
eksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave. Posebno
poglavje iz Kodeksa je namenjeno vzpostavitvi in vodenju sistema notranjih
kontrol ter obvladovanju tveganj. Sistemi notranjih kontrol in obvladovanja
tveganj so bolje razviti v velikih druzbah in v subjektih javnega interesa, v
katerih so vzpostavljene funkcije, ki dodatno prispevajo k vzpostavitvi in
razvoju sistemov (revizijska komisija, notranja revizija, koordinatorji ak-
tivnosti za obvladovanje tveganj ipd.). Druzbe s kompleksnejSim poslovan-
jem imajo dobro razvite poslovne procese, ki so urejeni v notranjih aktih in
v katerih so notranje kontrole tudi pravno urejene. Druzbe imajo vzpostav-
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lijene tako avtomatske kot rocne kontrole. Pomemben poudarek v Skupini
SDH in nasploh druzbah s kapitalsko naloZbo drZave je v transparentnem
poslovanju.

Druzbe sledijo predpisom na tem podrocju in dobri praksi korporativnega
upravljanja, ki jo priporoca tudi SDH v Kodeksu ter v Priporocilih in pricak-
ovanjih SDH. Notranje kontrole se redno prilagajajo zakonodaji, stand-
ardom, procesom, organizacijskim spremembam, ugotovitvam zunanjih
presojevalcev (tudi npr. Racunskega sodis¢a RS), priporo¢ilom notranje
in zunanje revizije ter dobrim praksam. SDH v enoosebnih druzbah tudi
z lastno notranjo revizijsko sluzbo obcasno izvaja preglede ter nato izda
priporocila za izboljSanje notranjih kontrol in za sprejetje ukrepov za obv-
ladovanje tveganj.

SDH druzb iz Skupine SDH ne vodi koncernsko, zato neposredno ne posega v
njihovo poslovanje, procese, sisteme notranjih kontrol in sisteme za obvla-
dovanje tveganj. SDH si prizadeva, da z akti upravljanja nalozb, ki so namen-
jeni druzbam, in izobrazevalnimi aktivnostmi vpliva na boljSe korporativno
upravljanje v druzbah, z ustreznim poudarkom tudi na sistemu notranjih
kontrol in sistemu za obvladovanje tveganj. Razvitost in kompleksnost teh
sistemov sta v posameznih druzbah v veliki meri odvisni od velikosti druzbe,
kompleksnosti poslovanja, Stevila zaposlenih in drugih faktorjev, ki vplivajo
na potrebno stopnjo kompleksnosti sistemoy, tako da je zadosceno tudi
standardu vestnega in postenega gospodarstvenika.

Zunanja in notranja revizija

Druzba SDH je kot srednje velika delniska druzba v skladu s 57. clenom
ZGD-1 zavezana k reviziji racunovodskih izkazov. Prav tako je SDH kot obv-
ladujoca druzba Skupine SDH v skladu s 56. clenom ZGD-1 zavezan izdelati
konsolidirano letno porocilo. Obe porocili mora revidirati revizor. V skladu
z osmim odstavkom 55. ¢lena ZGD-1 dolocbe ZGD-1 iz poglavja o poslovnih

knjigah in letnem porocilu, ki veljajo za velike druzbe, veljajo tudi za druzbo,

ki mora v skladu s 56. clenom tega zakona pripraviti konsolidirano letno
porocilo, kar velja tudi za SDH.

SDH kot srednje veliki druzbi, ki ni subjekt javnega interesa, ni treba izdelati
locenega porocila o trajnostnosti, prav tako za poslovno leto 2024 ni za-
vezanec za izdelavo konsolidiranega porocila o trajnostnosti. SDH je za leto
2024 kot zgled dobrega upravljanja pripravil loceno porocilo o trajnostnosti.
Revizijo od leta 2018 v SDH opravlja revizijska druzba BDO Revizija, ki jo je
skupscina SDH v letu 2022 imenovala za revidiranje tudi za leta 2022, 2023 in
2024. Pred tem je revizije opravljala druzba Deloitte Revizija. Zunanji revizor
v okviru revizije racunovodskih izkazov o svojih ugotovitvah poroca upravi,

revizijski komisiji nadzornega sveta in nadzornemu svetu.

Notranje revidiranje v SDH je neodvisna in nepristranska dejavnost dajanja
zagotovil in svetovanja, zasnovana za dodajanje vrednosti in izboljSevanje
delovanja druzbe. Druzbi pomaga uresnicevati cilje s sistematic¢nim in meto-
di¢nim ocenjevanjem uspesnosti upravljanja tveganj, izvajanja poslovnih
procesov notranjih kontrol in upravljanja druzbe. Notranja revizija izvaja
svoje naloge na podlagi Temeljne listine o delovanju notranje revizije, o
svojem delu pa poroca neposredno upravi SDH in revizijski komisiji nad-
zornega sveta ali nadzornemu svetu SDH.

Porocanje v skladu s Sestim odstavkom 70. ¢lena ZGD-1

V skladu z dolocbo prvega odstavka 33. clena ZSDH-1 je Republika Slovenija
edina delnicarka SDH, v tej dolochi pa je implicitno vsebovana prepoved
razpolaganja z delnicami SDH. MoZnost, da bi se za SDH uporabljal ZPre-1, ni
torej niti teoreticna. Ker je SDH na seznamu druzb Agencije za trg vrednost-
nih papirjev, za katere se uporablja ZPre-1, ne glede na razlozeno v skladu s
Sestim odstavkom 70. ¢lena ZGD-1 navaja SDH podatke po stanju na zadnji
dan poslovnega leta in vsa potrebna pojasnila.
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1. Struktura osnovnega kapitala SDH

Vse delnice SDH so navadne imenske kosovne delnice, ki dajejo imetniku
pravico do upravljanja druzbe, pravico do dividende in pravico do izplacila
preostanka vrednosti premoZenja v primeru likvidacije. Vse delnice so del-
nice enega razreda in so izdane v nematerializirani obliki.

2. Omejitve prenosa delnic

Delnice SDH niso prenosljive. ImetniStvo delnic ni omejeno.

3. Kvalificirani dele7, kot ga doloca ZPre-1

31. decembra 2024 je bila imetnica kvalificiranega deleZa, kot ga doloca
ZPre-1, Republika Slovenija, s 180.788 delnicami oziroma 100 % deleZev v
osnovnem kapitalu.

4, Pojasnila o imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne
kontrolne pravice

SDH ima izdanih 180.788 navadnih imenskih kosovnih delnic istega razre-
da, ki imajo iste pravice, kar pomeni, da imetnik nima posebnih kontrolnih
pravic iz lastnistva delnic.

5. Delniska shema za delavce

SDH nima delniske sheme za delavce.

6. Omejitve glasovalnih pravic

Omejitev glasovalnih pravic ni.

7. Dogovori med delnicarji, ki lahko povzrocijo omejitev prenosa del-
nic ali glasovalnih pravic

Takih dogovorov ni. ZSDH-1 izrecno doloca, da je Republika Slovenija edi-
na delnicarka SDH, kar pomeni, da delnice brez spremembe zakona niso
prenosljive.

8. Pravila SDH o imenovanju in zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali

nadzora in spremembah statuta
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Upravo SDH po ZSDH-1 sestavljajo predsednik in najvec dva clana. Upravo
imenuje nadzorni svet na podlagi javnega razpisa. Mandat clanov uprave
traja Stiri leta z moZnostjo ponovnega imenovanja. Nadzorni svet skrbno
in odgovorno ocenjuje izpolnjevanje zahtevanih pogojev, kot so doloceni v
ZGD-1in ZSDH-1. KrSitev dolZnosti na podlagi ZSDH-1 ali aktov upravljanja je
hujsa krsitev obveznosti ¢lana uprave. Za razresSitev ¢lana uprave se upora-
bljajo dolocbe ZGD-1.

Nadzorni svet SDH po ZSDH-1 sestavlja pet ¢lanov, njihov mandat traja pet
let. Vse clane nadzornega sveta SDH imenuje Drzavni zbor RS na predlog
Vlade RS in predloga ne more spreminjati. Za sestavo nadzornega sveta SDH
se ne uporabljajo dolocbe zakona, ki ureja sodelovanje delavcev pri uprav-
ljanju. PodrobnejSe pogoje za ¢lana nadzornega sveta dolocata ZGD-1 in
ZSDH-1. Clana nadzornega sveta SDH lahko na predlog Vlade RS odpoklice
Drzavni zbor RS iz razlogov, ki jih doloca ZSDH-1.

ZSDH-1 nima posebnih pravil o spremembah statuta SDH. Statut se sprem-
inja v skladu z ZGD-1.

0. Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti glede lastnih delnic

Pooblastila ¢lanov uprave so opredeljena v poglavju o delovanju uprave.
Sicer pa uprava nima pooblastil v zvezi z izdajo ali nakupom lastnih delnic.

10. Pomembni dogovori, ki zacnejo ucinkovati, se spremenijo ali

prenehajo ucinkovati na podlagi spremembe kontrole v druzbi, ki je posle-

dica javne prevzemne ponudbe

Takih dogovorov ni.

1. Dogovori med SDH in ¢lani organa vodenja ali nadzora ali delavci,

ki predvidevajo nadomestilo, Ce ti zaradi ponudbe, kot jo doloca zakon, ki

ureja prevzeme, odstopijo, so odpusceni brez utemeljenega razloga ali nji-

hovo delovno razmerje preneha

Takih dogovorov ni.

V skladu s prvim odstavkom 18. ¢lena Zakona o Slovenskem odskodninskem
skladu (v nadaljnjem besedilu: ZSOS) se dobicek, ki ga iz poslovanja z vred-
nostnimi papirji in z drugimi dejavnostmi ustvari SDH, obvezno razporedi
v rezerve SDH, kar z drugimi besedami pomeni, da SDH ne sme izplace-
vati edinemu delnicarju dividend. V skladu s prvim odstavkom 65. ¢lena
Zakona o obnovi, razvoju in zagotavljanju financnih sredstev se ne glede na
prvi odstavek 18. ¢lena ZSOS za obdobje petih poslovnih let, ki sledijo letu
uveljavitve tega zakona (zakon je bil uveljavljen 23. decembra 2023), Cisti
dobicek SDH, ki v posameznem poslovnem letu ostane po pokritju more-
bitne prenesene izgube in oblikovanju obveznih zakonskih rezerv, upora-
bi za financiranje ukrepov iz prvega odstavka 1. lena tega zakona. Znesek
iz prejSnjega stavka se zmanjSa za znesek predvidenih obveznosti SDH po
7S0S, Ce znesek prenesenih drugih rezerv iz dobicka preteklih poslovnih let
ne zadoSca za njihovo izpolnitev. Sredstva za namen iz prejSnjega stavka se
nakazejo v proracun Republike Slovenije in so namenski prihodek namens-
kega proracunskega sklada iz 127. ¢lena ZORZFS.

Sistem skladnosti poslovanja in integritete

Sistem skladnosti poslovanja in integritete (v nadaljnjem besedilu: SPI) je
v SDH postavljen v skladu z dolocili ZSDH-1, ki so podrobneje nadgrajena
s pravili in postopki, opredeljenimi v internih aktih druzbe. Podrocje SPI je
sestavni del sistema celovitega obvladovanja tveganj v SDH. Temeljni akt
za zaznavo in upravljanje tveganj korupcije, protipravnega in neeticnega
ravnanja je Nacrt integritete, ki vkljucuje tveganja na podrocju vplivov in
zahtev, nasprotja interesov, zlorab, postopkov kadrovanja, narocanja bla-
ga in storitev, delovanja pooblascenca za SPI, sklepanja pogodb, negosp-
odarnega ravnanja z javnimi sredstvi, preprecevanja pranja denarja in fi-
nanciranja terorizma, varovanja podatkov in notranjih informacij, delovanja
v skladu z veljavno zakonodajo in internimi akti druzbe ter tveganja neet-
icnih ravnanj. Tveganja in ukrepe iz Nacrta integritete kvartalno obravnava-
ta poslovodstvo in nadzorni svet druzbe, nacrt je javno objavljen na splet-
nih straneh druzbe.
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V SDH je na drugem organizacijskem nivoju oblikovana sluzba SPI, katere
direktor opravlja tudi funkcijo pooblas¢enca za SPI, skladno z dolocili ZSDH-
1. SluZba poleg temeljnih nalog opravlja naloge na podrocju preprecevanja
pranja denarja in financiranja terorizma ter varstva osebnih podatkov. Na-
loge in cilji so doloceni v letnem nacrtu dela sluzbe, ki ga potrjuje poslo-
vodstvo, z nacrtom pa se seznani tudi nadzorni svet druzbe.

V letu 2024 je bila poleg opravljanja vseh rednih nalog, dolocenih v letnem
nacrtu dela, ki so se tekocCe izvajale, posebna pozornost posvecena krepitvi
svetovalne vloge sluzbe SPI, nadgradnji priporocil za oblikovanje podrocja
SPI v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave, izvedbi internih izobraZevanj ter
dogodkov SDH za druzbe na podrocju SPI, obravnavi notranjih in zunanjih
prijav nepravilnosti ter sodelovanju s pooblascenci za SPI druzb, v katerih
ima SDH vecinsko lastnistvo ali prevladujoc vpliv.

Podatki o delovanju skupscine SDH in njenih kljucnih pris-
tojnostih ter opis pravic delnicarja in nacina njihovega uvel-
javljanja

V skladu z dolocbami ZSDH-1 naloge in pristojnosti skupscine SDH uresnicu-
je Vlada RS. Skupscina odloca o temeljnih zadevah SDH, opredeljenih v ZGD-
1in ZSDH-1, in sprejema merila za merjenje uspesnosti druzb s kapitalsko
nalozbo drZzave in SDH. Posebnost korporativnega upravljanja SDH je v tem,
da ¢lanov nadzornega sveta SDH ne imenuje skupsc¢ina SDH (Vlada RS), am-
pak jih imenuje in odpoklice Drzavni zbor RS.

Delniar Republika Slovenija (ki ga predstavlja Vlada RS) svoje pravice
uresnicuje na skupscini. Skupscina se sklice praviloma enkrat letno in izve-
de v skladu z veljavnimi predpisi.
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Opis politike raznolikosti

Politika raznolikosti za organe vodenja in nadzora SDH ni oblikovana in zara-
di posebnih dolocb ZSDH-1 0 pogojih za imenovanje uprave in nadzornega
sveta SDH, ki zelo podrobno predpisujejo pricakovano kompetencno sesta-
vo, predvidoma ne bo oblikovana.

Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora
in njihovih komisij

V skladu z dolocbami ZGD-1 in ZSDH-1 ima SDH dvotirni sistem upravljanja:
upravo in nadzorni svet. Uprava SDH vodi druzbo in organizira poslovanje,
nadzorni svet SDH pa nadzoruje vodenje poslov. Upravljanje SDH temelji na
zakonskih dolocilih, statutu kot temeljnem pravnem aktu, notranjih aktih in
dobri poslovni praksi. Organa vodenja in nadzora sta sestavljena tako, da
imajo ¢lani komplementarna znanja in izkusnje; tako je zagotovljena heter-
ogenost sestave.

Delovanje uprave SDH

Uprava SDH organizira in vodi delo druzbe, zastopa in predstavlja SDH. Pris-
tojna in odgovorna je za vse upravljavske odlocitve SDH v skladu z ZSDH-
1 ter za sprejetje in izvrSevanje vseh odlocitev samostojno in na lastno
odgovornost. Po zakonu upravo SDH sestavljajo predsednik in najvec dva
¢lana, ki jih imenuje nadzorni svet SDH na podlagi javnega razpisa. Uprava
SDH je v letu 2024 delovala z dvema clanoma. Odlocitve so bile sprejete
pretezno na sejah, poleg formalnih sej uprave pa je uprava SDH izvrsevala
pristojnosti in odgovornosti v vsakodnevnem poslovanju ter pristojnosti in
odgovornosti do skupscine, kot jih opredeljujeta ZGD-1in ZSDH-1. Dejavnos-
ti v razmerju do nadzornega sveta je uprava SDH izvajala v skladu z dolocili
zakona, statuta in poslovnika o delu nadzornega sveta.

[ZJAVA O UPRAVLJANJU 20

Predsednik uprave SDH zastopa SDH posamicno in brez omejitev, ¢lan up-
rave SDH pa ga lahko zastopa le skupaj s predsednikom. Upravo SDH im-
enuje nadzorni svet SDH na podlagi 46. clena ZSDH-1, ki doloca tudi pogoje
za imenovanje na funkcijo. Poleg zakonskih pogojev je nominacijska komisi-
ja nadzornega sveta SDH na podlagi priporocila Komisije za preprecevanje
korupcije oblikovala Se dodatne kriterije, ki jih upoSteva v kadrovskih post-
opkih in se nanasajo predvsem na izkusnje kandidatov, oceno nominacijske
komisije po opravljenem razgovoru s kandidatom in vizijo opravljanja funk-
cije, ki jo posredujejo kandidati.

SKUPSCINA SDH NADZORNI SVET SDH

REVIZIJSKA
KOMISIJA

KOMISIJA ZA
TVEGANJA

NOMINACIJSKA
KOMISIJA

Ime in priimek
Funkcija (predsednik, ¢lan)
Podrocje dela v upravi

UPRAVA SDH
Prvo imenovanje na funkcijo

Konec funkcije/mandata
Spol
KADROVSKA Drzavljanstvo
KOMISIJA
Letnica rojstva
Izobrazba
ESSO

Strokovni profil

Clanstvo v organih nadzora druzb,
nepovezanih z druzbo

Mag. Ziga Debeljak

predsednik uprave

Janez Tomsi¢

¢lan uprave

predsednik in ¢lan uprave skupaj pokrivata vsa podrocja

predsednik in ¢lan uprave skupaj pokrivata vsa podrocja

1. september 2022

23. april 2021

31. avgust 2026

22. april 2025 (23. april 2025 zacetek novega mandata do 22. aprila 2029)

M M
slovensko slovensko
1971 1979

univ. dipl. inZ. ra¢.,, mag. poslovodenja in organizacije

univ. dipl. pravnik

poslovodenje, organizacija, finance, informatika, korporativno upravljanje

poslovodenje, organizacija, pravo, investicije, korporativno upravljanje

predsednik nadzornega sveta Telekoma Slovenije, d. d., predsednik nad-
zornega sveta Gen energija, d. 0. 0.

predsednik nadzornega sveta SID banke, d. d., predsednik nadzornega
sveta KAD, d. d.
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Posvetovalni telesi uprave SDH

Kadrovska komisija je posvetovalno telo uprave SDH, ki na podlagi ZSDH-1,
Politike upravljanja SDH in Pravilnika o presoji potencialnih kandidatov za
Clane organov nadzora in vodenja druzb s kapitalsko naloZbo drZave opravi
izvedbene postopke pridobivanja kandidatov za ¢lane organov nadzora in
vodenja druzb s kapitalsko nalozbo drzave ter postopke njihove akreditacije
in nominacije. Kadrovska komisija je sestavljena iz treh ¢lanov, ki jih uprava
SDH za stiri leta imenuje med strokovnjaki korporativnega upravljanja, up-
ravljanja cloveskih virov in delovanja nadzornih svetov.

Kadrovsko komisijo so v letu 2024 sestavljali Samo RoS, predsednik
kadrovske komisije, strokovnjak za podrocje korporativnega upravljanja,
UrSka Podpecan, namestnica predsednika kadrovske komisije, strokovn-
jakinja za podrocje delovanja nadzornih svetov, in Vlasta Lenardic, ¢lanica,
strokovnjakinja za podrocje upravljanja ¢loveskih virov.

Ekonomsko-socialni strokovni odbor je sedemclansko posvetovalno telo
uprave SDH, ki daje mnenja in pobude s podrocja ekonomsko-socialnih za-
dev ter sprejema mnenja in pobude v zvezi z zadevami, ki imajo ali bi lahko
imele delovnopravne, statusne in socialne posledice za zaposlene v SDH ali
v druzbah, ki jih upravlja SDH.

ESSO ima skladno zZSDH-1sedem ¢lanoy, ki so predstavniki tistih sindikalnih
zvez oziroma konfederacij, reprezentativnih na ravni drzave, ki so clanice
Ekonomsko-socialnega sveta. Clane ESSO imenujejo sindikalne zveze oziro-
ma konfederacije, potrjuje pa jih uprava SDH, in sicer za dobo petih let.
Clani ESSO so po preteku mandata lahko ponovno imenovani.

Skladno s 33. ¢clenom Zakona o prehodnem financiranju pospeSenega
in pravicnega izstopa iz premoga ESSO zacasno v obdobju od 1. januarja
2025 do 30. aprila 2027 deluje z enim dodatnim ¢lanom (skupaj torej osem
Clanov), ki ga imenuje Sindikat delavcev dejavnosti energetike Slovenije (v

nadaljnjem besedilu: SDE). Clan, ki ga imenuje SDE, lahko deluje v okviru
ESSO in daje mnenje in pobude upravi SDH s podrocja ekonomsko-social-
nih zadev, ki se nanasajo na izvajalca gospodarske javne sluzbe iz 3. ¢lena
ZPFPPIP. Tudi tega ¢lana ESSO potrdi uprava SDH.

V letu 2024 so bili za novo petletno mandatno obdobje imenovani Saska
Kiara Kumer (Zveza svobodnih sindikatov Slovenije), Zdenko Lorber (Sloven-
ska zveza sindikatov Alternativa), Albert Pavli¢ (Zveza delavskih sindikatov
Slovenije Solidarnost), Jakob Kristof Pocivavsek (Konfederacija sindikatov
Slovenije - Pergam), Martina Vuk (Konfederacija sindikatov javnega sektor-
ja Slovenije), Tjasa Bencina (Konfederacija sindikatov 90 Slovenije), Boris
Verdnik (Konfederacija novih sindikatov Slovenije Neodvisnost) in Dejan
Kralj (SDE), ki je postal ¢lan ESSO februarja 2025. Na seji marca 2025 je bil
konstituiran Ekonomski socialni strokovni odbor SDH v novi sestavi, ki ga
vodi predsednica Saska Kiara Kumer. Jakob Kristof Pocivavsek je bil imeno-
van za namestnika predsednice.

Delovanje nadzornega sveta SDH

Nadzorni svet SDH je v skladu z ZSDH-1 imenovan kot petclanski organ. V
letu 2024 so delovale tri komisije nadzornega sveta SDH: revizijska komisija,
komisija za tveganja in nominacijska komisija. V skladu z ZSDH-1 se lahko
sej nadzornega sveta SDH udeleZujejo ministra, pristojna za finance in za
gospodarstvo, ter predsednik Komisije Drzavnega zbora Republike Slovenije
za nadzor javnih financ (ali njihovi pooblascenci), pri tem pa se jim za vsako
sejo posljejo vabilo, vse gradivo in zapisniki sej nadzornega sveta. Vec o
sestavi in delovanju nadzornega sveta SDH in komisij je pojasnjeno v po-
rocilu o delu nadzornega sveta in v tabelah v nadaljevanju.

[ZJAVA O UPRAVLJANJU
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SESTAVA CLANOV NADZORNEGA SVETA SDH IN CLANOV KOMISI) NADZORNEGA SVETA V LETU 2024

Ime in priimek

Funkcija (predsednik,
namestnik, ¢lan nad-
zornega sveta)

Prvo imenovanje na
funkcijo

Konec funkcije/mandata

Predstavnik kapitala/
zaposlenih

Udelezba na sejah
nadzornega sveta glede
na skupno Stevilo sej

Spol
Drzavljanstvo

Letnica rojstva

Izobrazba

Strokovni profil

Neodvisnost po 23. cle-
nu Kodeksa (DA/NE)

Obstoj nasprotja
interesa v poslovnem
letu

Clanstvo v organih nad-
zora drugih druzb

Suzana Bolcic Agostini

predsednica nadzornega
sveta

Franjo Bobinac

namestnik predsednice
nadzornega sveta

Mag. Ivan Simic

clan nadzornega sveta

Miro Medvesek Clanstvo v revizijski komisiji

Mag. Ivan Simic
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Predsednik/¢lan

predsednik revizijske komisije

Udelezba na sejah komisij glede na skupno
Stevilo sej komisije

44

Clan nadzornega sveta . .
Suzana Bolcic Agostini

Clanica revizijske komisije

44

17. november 202 (12.
februarja 2024 je postala
predsednica nadzornega

17. november 2022

17. julij 2020

15. december 2022

UdeleZzba na sejah komisij glede na skupno

sveta) Clanstvo v komisiji za tveganja Predsednik/¢lan Stevilo sej komisije
16. november 2027 16. november 2027 16. julij 2025 14. december 2027 Miro Medvesek predsednik komisije za tveganja 11
imenovana v skladu z imenovan v skladu z imenovan v skladu z imenovan v skladu z Franjo Bobinac clan komisije za tveganja 1
ZSDH-1 ZSDH-1 ZSDH-1 ZSDH-1
11/M /M 10/1 1/1
Nominacijska komisija nadzornega sveta Predsednik/¢lan l}de!ezba ha se!a!:l I e e T
Stevilo sej komisije
7 M M M
Franjo Bobinac predsednik nominacijske komisije 9/9
slovensko slovensko slovensko slovensko . B o o
Mag. lvan Simic ¢lan nominacijske komisije 9/9
1967 1958 1959 1964 s .. S . " -
Suzana Bolcic Agostini ¢lanica nominacijske komisije 9/9
univ. dipl. ekon. z MBA na univ. dipl. pravnik in mag. Miro Medvesek ¢lan nominacijske komisije 9/9

univ. dipl. ekon.

ESCP Business School

davénega prava

univ. dipl. ekon.

korporativno upravljanje,
specialistka revidiranja,
vodenje sistemov

finance, korporativno
upravljanje, vodenje
sistemov

davcéno pravo, korpora-
tivno pravo, korporativno
upravljanje

finance, zavarovalnistvo,
bancnistvo

DA, imenovana v skladu z
ZSDH-1

DA, imenovan v skladu z
ZSDH-1

DA, imenovan v skladu z
ZSDHA1

DA, imenovan v skladu z
ZSDH-1

NE

NE

NE

NE

predsednica sveta
Splosne bolnisnice Izola,
Clanica sveta zavoda UKC
Ljubljana

predsednik OKS, ¢lan iz-
vr$nega odbora evropskih
olimpijskih komitejev

¢lan nadzornega odbora v
druzbi DATALAB, d. d., clan
sveta SNG opera in balet
Ljubljana

Predsednik upravnega
odbora druzbe Commerce,
d.o.o.




ZUNAN])I CLAN V KOMISIJAH

Ime in priimek  Komisija

Darinka Virant  revizijska komisija

L} L}
e Letno porocilo SDH, d. d.,,

in Skupine SDH za leto 2024

UdeleZzba na sejah komisij
glede na skupno Stevilosej  Spol  Drzavljanstvo

komisij

3/4 z slovensko

Izobrazba

univ. dipl. ekon.

Letnica
rojstva

1954

Strokovni profil

strokovnjakinja finan¢nega, racunovodskega in revizijske-
ga podrocja

[ZJAVA O UPRAVLJANJU <) 23

Clanstvo v organih nadzora z druzbo nepovezanih druzb

zunanja Clanica revizijskih komisij nadzornih svetov v Talumu, d. d., Elektru Celje, d. d., Mladinski
knjigi, d. d., in GVO, d. 0. o.

Darinka Virant ~ komisija za tveganja

i z slovensko

univ. dipl. ekon.

1954

strokovnjakinja financ¢nega, racunovodskega in revizijske-
ga podrocja

zunanja clanica revizijskih komisij nadzornih svetov v Talumu, d. d., Elektru Celje, d. d., Mladinski
knjigi, d. d., in GVO, d. 0. o.

Ljubljana, 30. maj 2025

LV
Janez Tomsic,
clan uprave

— = o { B
2 NS
‘?:-\K_— &‘é/\
Mag. Ziga Debeljak,
predsednik uprave
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1.2 PREDSTAVITEV SKUPINE IN DRUZBE SDH

1.21 Predstavitev skupine SDH

SDH je bil 31. decembra 2024 obvladujoca druzba, ki sestavlja konsolidirano
letno porocilo za druzbe v skupini.

Druzbe so v ta namen razvrscene v Stiri skupine:

— odvisne druzbe (Sava, d. d. (v nadaljnjem besedilu: Sava), ki je v kon-
solidacijo vkljucena od 30. septembra 2022, PS ZA AVTO, d. o. o., Elek-
trooptika, d. 0. 0.),

- odvisne druzbe, prenesene z Druzbe za upravljanje terjatev bank. d. d.
(v nadaljnjem besedilu: DUTB),

- pridruZene druzbe in skupaj obvladovano druzbo,

— druzbe, ki so izklju¢no predmet upravljanja in so v lasti RS ali/in SDH.

SDH na podlagi analize in meril, sprejetih v skladu z Mednarodnim standar-
dom racunovodskega porocanja, druzb iz Cetrte skupine ne obvladuje, am-
pak jih le upravlja v skladu z zakonsko podlago, ki izhaja iz ZSDH-1. ZSDH-1 v
36.a Clenu tudi doloca, da SDH v konsolidirano porocilo ne vkljuci odvisnih
druzb, v katerih ima poloZaj obvladujoce druZzbe zaradi pridobitve deleZzev
ali delnic na podlagi prenosa premozenja in pravic z DUTB na SDH v skladu z
zakonom, ki ureja ukrepe za krepitev stabilnosti bank. SDH z nobeno druzbo
ne tvori koncerna, saj med njimi ni enotnega vodenja in tudi ne pogodbe o

obvladovanju.

V raCunovodskem porocilu (tocka 2.41) je razvidno, katere druzbe je SDH ob-
vladoval (odvisne) in v katerih je imel pomemben vpliv (pridruzene druzbe
in skupaj obvladovana druzba).

Predstavitev druzbe Sava, ki je vkljucena v konsolidacijo

Poslovno skupino Sava, ki je usmerjena v dejavnost turizem, so ob koncu
leta 2024 poleg maticne druzbe Sava sestavljale Se nosilna turisti¢na druz-
ba Sava Turizem, d. d. (v nadaljnjem besedilu: Sava Turizem), s sedmimi
destinacijami (Bled, Moravske Toplice, Ptuj, Radenci, Bernardin ter resorta
Salinera in San Simon v upravljanju), druzbi v mirovanju Sava Zdravstvo, d.
0. 0., in BLS Sinergije, d. 0. 0. V konsolidirane izkaze Poslovne skupine Sava
sta vkljuceni druzbi Sava in Sava Turizem.

PREDSTAVITEV SKUPINE IN DRUZBE SDH
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Firma druzbe:

Sava, druzba za upravljanje in financiranje, d. d.
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Sedez druzbe:

Ljubljana

Poslovni naslov druzbe:

Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana

Telefonska Stevilka:

04 206 55 10

Spletni naslov in e-posta:

www.sava.si, info@sava.si

Sifra dejavnosti:

64.200 dejavnost holdingov (64.210 od 1. januarja 2025)

ID za DDV:

5175105284

Maticna Stevilka:

5111358

Transakcijski racun:

S156 3300 0000 9608 326, odprt pri Addiko Bank
S156 0700 0000 0002 418, odprt pri Gorenjska banka

Datum ustanovitve pravne osebe:

8. september 1989

Druzba registrirana kot:

delniska druzba pri OkroZznem sodiScu v Ljubljani pod vpisno Stevilko 10024800

Osnovni kapital:

42.892.452,00 EUR

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 42.892.452 navadnih, prosto prenosljivih kosovnih imenskih delnic. Pripadajoci znesek ene delnice je 1 EUR.

Lastniski deleZ SDH 31. decembra 2024:

6413 %

Omejitve, povezane z dividendami:

Sava je vecinska lastnica (95,47 %) druzbe Sava Turizem, ki je najvecji ponudnik turisticnih storitev v Sloveniji, s kapacitetami v Alpski, Termalno Panonski in Mediteranski Sloveniji.

SDH nima nobenih omejitev, povezanih z izplacili dividend, do katerih je upravi¢en kot obvladujoca druzba.

1.2.2 Predstavitev SDH

SDH je krovni upravljavec kapitalskih nalozb drzave. ObseZen in raznovrsten
portfelj vkljucuje razlicne panoge, in sicer energetiko, proizvodni sektor, za-
varovalnistvo, bancnistvo, promet, infrastrukturo, splosni gospodarski se-
ktor in turizem ter druge panoge. Upravljanje kapitalskih nalozb drzave je
najpomembnejSa dejavnost SDH. S pripojitvijo DUTB 30. decembra 2022 je
SDH pridobil dve novi dejavnosti, in sicer upravljanje premicnega in ne-

premicnega premozenja ter upravljanje terjatev. Celotna dejavnost upravl-

janja nepremicnin se je 1. oktobra 2024 z izClenitvijo prenesla na druzbo D.
S. U, d. d. (v nadaljnjem besedilu: D. S. U.). V postopku iz¢lenitve je druzba
SDH prenesla celotno dejavnost, zaposlene, procese, sredstva in dolgove,
ki so funkcijsko povezani z izvajanjem dejavnosti upravljanja nepremicnin
(poglavje 2.6.2).

SDH je nastal 26. aprila 2014 s preoblikovanjem druzbe SOD, ko je zacel
veljati zakon, ki ureja njegovo ustanovitey, status, naloge, akte upravljanja
nalozb in nekatera druga vprasanja (ZSDH-1). Nadaljuje uresnicevanje vseh
pooblastil, pristojnosti, pravic in obveznosti druzbe SOD. SDH kot zavezanec

(stranka v postopku) sodeluje v postopkih o dolocitvi odSkodnine za po-
drZavljeno premozenje in skrbi za tekoCe poravnavanje obveznosti iz de-
nacionaliziranega premozZenja. Kot nosilec javnega pooblastila v imenu in
za racun RS vodi postopke izdaje odlocb o visini odSkodnine ter poravnava
obveznosti po ZSPOZ in ZIOOZP.

Edini ustanovitelj in delnicar SDH je Republika Slovenija. SDH posluje kot
delniSka druzba s pravicami, obveznostmi in odgovornostmi, dolocenimi z
ZGD-1, ZSDH-1, ZSOS in drugimi zakoni ter statutom.


http://www.sava.si

Firma druZbe:
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ﬂ SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, d. d.

Slovenski drzavni holding, d. d.

Sedez druzbe:

Ljubljana

Poslovni naslov druzbe:

Mala ulica 5, 1000 Ljubljana

Telefonska Stevilka:

013009113

Spletni naslov in e-posta:

www.sdh.si, inffo@sdh.si

Sifra glavne dejavnosti: K 64.990
ID za DDV: S146130373
Maticna Stevilka: 5727847000

Transakcijski racuni:

SI56 0291 3001 6492 958, odprt pri NLB
SI56 2900 0005 1319 162, odprt pri Unicredit Banki

Datum ustanovitve pravne osebe:

19. februar 1993

Datum ustanovitve SDH:

26. april 2014

Datum preimenovanja SOD v SDH:

11. junij 2014

Datum pripojitve DUTB k SDH:

30. december 2022

Druzba registrirana kot:

delniska druzba pri OkroZznem sodi$cu v Ljubljani pod Stevilko registrskega vlozka 1/21883/00

Osnovni kapital na dan 31. decembra 2023:

301.765.982,30 EUR

Stevilo zaposlenih na dan 31. decembra 2023:

84

Clanstvo v drugih organizacijah:

ZdruZenje nadzornikov Slovenije, ZdruZenje delodajalcev Slovenije, Gospodarska zbornica Slovenije, CER - Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo

Uprava druzbe:

Mag. Ziga Debeljak, predsednik uprave, Janez Tomsi¢, clan uprave.

Clani nadzornega sveta druzbe:

Suzana BolCi¢ Agostini, predsednica, Franjo Bobinac, namestnik predsednice, mag. lvan Simic, ¢lan, Miro Medvesek, ¢lan.

Clani revizijske komisije nadzornega sveta:

Mag. Ivan Simi¢, predsednik, Suzana Bolci¢ Agostini, ¢lanica, Darinka Virant, zunanja ¢lanica.

Clani komisije za tveganja nadzornega sveta:

Miro Medvesek, predsednik, Franjo Bobinac, ¢lan, Darinka Virant, zunanja ¢lanica.

Clani kadrovske komisije:

Samo RoS, predsednik, UrSka Podpecan, namestnica predsednika, Vlasta Lenardic, ¢lanica.

Clani ESSO:

Zdenko Lorber, predsednik (Slovenska zveza sindikatov Alternativa), Saska Kiara Kumer, namestnica predsednika (Zveza svobodnih sindikatov Slovenije), Albert Pavli¢ (Zveza delavskih sindikatov Slovenije Solidarnost), Martina
Vuk (Konfederacija sindikatov javnega sektorja Slovenije), Jakob Kristof Pocivaviek (Konfederacija sindikatov Pergam), TjaSa Bencina (Konfederacija sindikatov 90 Slovenije), Boris Verdnik (Konfederacija novih sindikatov Sloveni-
je Neodvisnost)
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VIZIJA, POSLANSTVO, VREDNOTE IN KLJUCNE STRATESKE US-
MERITVE SDH

Vizija, poslanstvo, vrednote in kljucne stratesSke usmeritve so povzete iz
poslovne strategije SDH, sprejete v marcu 2025.

Vizija 2030
UspesSen upravljavec drzavnega premoZenja in zgled odlicnega korpora-
tivnega upravljanja na nacionalni in mednarodni ravni.

Poslanstvo

Skrbno, gospodarno, neodvisno in pregledno upravljamo nalozbe v skladu z
drzavno strategijo upravljanja.

Vrednote SDH

N
@ INTEGRITETA é/ STROKOVNOST
@ SPOSTOVANJE &?\l SODELOVANJE

Kljucne strateske usmeritve
KljuCni strateski usmeritvi SDH sta:

—  krepitev uspesnosti, produktivnosti in trajnostne vrednosti portfelja
drzavnih nalozb;

- razvoj lastnih kompetenc in sodobne organizacijske strukture.

Predvideni razvoj druzbe (obdobje 2025-2030)

Strategija Slovenskega drzavnega holdinga, d. d. (SDH) je bila potrjena v
marcu 2025 in predvideva razvoj druzbe do leta 2030. Bistveni poudarki so
navedeni v Izjavi o trajnostnosti tega porocila, pod poglavjem SBM-1, Strate-
gija, poslovni model in vrednostna veriga.

V strateSkem obdobju bo SDH sistematicno krepil uspesnost, produk-
tivnost in trajnostno vrednost portfelja druzb s kapitalsko naloZbo drzave,
pri Cemer bo prednostna naloga rast produktivnosti in trajnostne vrednos-
ti portfelja (poudarek ni le na kratkorocnih finan¢nih donosih, ampak na
uresnievanju dolgoro¢ne trajnosti in odpornosti), ustrezna viina in sta-
bilnost dividend iz naloZb in kakovostno korporativno upravljanje nalozb.

Pomemben vir prihodnje vrednosti so razvoj lastnih kompetenc in sodobne
organizacijske strukture. Za to kljucno strateSko usmeritev so bili postavl-
jeni cilji in kazalniki. Eni izmed pomembnih strateskih pobud sta tudi opti-
mizacija in digitalizacija procesov in uporaba podatkov in digitalnih orodij
za odlocanje. Pri tem bo uvajanje orodij generativne umetne inteligence za
podporo kljucnim poslovnim procesom v druzbi odlocilnega pomena.
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ORGANIZIRANOST DRUZBE SDH

Druzbo vodi uprava, v letu 2024 sta jo predstavljala dva ¢lana. V druzbi so or-
ganizirana podrocja upravljanja kapitalskih nalozb, terjatev in nepremicne-
ga premoZenja ter korporativnih zadev. Znotraj podrocij so organizirani se-
ktorji, ki jih vodijo direktorji, neposredno pod upravo pa sta umesceni Se
sluzbi Skladnost poslovanja in integriteta ter Notranja revizija (do 31. 12.
2024 tudi Kabinet uprave).

Do vecje spremembe organiziranosti v letu 2024 je prislo na podlagi iz¢len-
itve dela nepremicninske dejavnosti z druzbe SDH na druzbo D. S. U. 1. okto-
bra 2024, ob tem pa je bil izveden tudi prenos 34 zaposlenih.

Nova organizacijska struktura, prilagojena spremembam v letu 2024, je v
druzbi pricela veljati 1. januarja 2025.
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Skladnost poslovanja
in integriteta

Notranja revizija
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UPRAVLJANJE
KAPITALSKIH NALOZB

——  Energetika

Finance in turizem

— Promet

—— Gospodarstvo

UPRAVLJANJE TERJATEV IN
STVARNEGA PREMOZENJA

Prestrukturiranje terjatev

Unovcevanje in podpora
upravljanju terjatev

KORPORATIVNE ZADEVE

Kontroling tveganja in
vrednotenja

Finance in
racunovodstvo

Informacijske
tehnologije

Legenda:

Sluzba

Pravne zadeve in korpo-
rativha podpora

Kadri in splosne zadeve

Podrocje Sektor
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Cilji in dosezene vrednosti kazalnikov uspesnosti na podrocju upravljanja nalozb drzave v
letu 2024

V nadaljevanju so prikazani kljucni kvantitativni cilji in doseZzene vrednosti za SDH za leto 2024. I1zpolnjevanje cilja
ROE kapitalskih nalozb v upravljanju RS in SDH za leto 2024 bo mogoce zanesljivo prikazati Sele na podlagi revid-
iranih konsolidiranih izkazov vseh druzb v upravljanju za leto 2024. V spodnji tabeli je prikazana ocena na podlagi
nerevidiranih podatkov druzb in ocen, tako da so mogoce spremembe.

Ime finan¢nega kazalnika DoseZene vrednosti v letu 2023 Ciljna vrednost v letu 2024  DoseZene vrednosti v letu 2024

ROE kapitalskih naloZb v upravljanju

(RS in SDH) v % (za leto 2024 je ocena) 101 67 o7
Prilivi iz dividend kapitalskih naloZb v upravljanju SDH v mio EUR
-RS 102,7 3275 408,5
- 7PIZ 196 39 13,7
skupaj RS in ZPIZ 122,3 3314 4222
- SDH 53,2 52,5 65,5
Skupaj RS, ZPIZ in SDH 175,5 3839 4877
Naknadna vplacila kapitala HSE v mio EUR
- vplacila
- vracila 342,0 150,0 150,0

Drugi prilivi iz naslova upravljanja kapitalskih nalozb, terjatev in stvarnega premoZenja v mio EUR

- prilivi iz naslova upravljanja kapitalskih nalozb 0,0 0,0 10,5
- terjatve 52,2 32,6 59,7
- stvarno premozenje 20,7 8,7* 0,2*
Skupaj drugi prilivi 73,5 41,3 70,4

*Za leto 2024 so bili nacrtovani prilivi iz naslova upravljanja stvarnega premoZenja narejeni pod predpostavko, da oddelitve nepremicninskega dela
poslovanja ne bo. V letu 2024 je SDH realiziral za 0,2 mio EUR prilivov iz tega naslova, D. S. U. pa 3,9 mio EUR, skupaj torej 41 mio EUR.

Kljucni kvantitativni cilji so bili v letu 2024 dosezeni oziroma presezeni; pri tem je bila ocenjena donosnost kapital-
skih nalozb zelo visoka. Presezene so bile tudi nacrtovane dividende in skupni nacrtovani drugi prilivi iz naslova up-
ravljanja kapitalskih nalozb, terjatev in stvarnega premozenja. Med temi so bili preseZzeni nacrtovani prilivi iz naslova
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upravljanja terjatev, pod planom pa so bili prilivi iz naslova upravljanja stvarnega premoZenja. Drugi prilivi iz naslova
upravljanja kapitalskih nalozb niso bili nacrtovani, realizirani pa so bili v visini 10,5 mio EUR.

Povzetek glavnih nalog za leto 2025

1. Ucinkovito izvajanje stalnih nalog na podrocju upravljanja kapitalskih nalozb, denacionalizacije, upravljanja
terjatev in stvarnega premozenja ter doseganje ciljnih ekonomsko-financnih kazalnikov upravljanja za leto 2025.

2. lzvajanje upravljavskih aktivnosti, predvidenih v LNU 2025.

3. Priprava in izvajanje Poslovne strategije SDH.

4. Druge naloge, povezane z nadaljnjo krepitvijo vloge SDH kot osrednjega upravljavca kapitalskih nalozb drzave.

Kljucni ekonomsko-financni kazalniki v letu 2025

SDH nacrtuje, da bo v letu 2025 ROE upravljavskega portfelja kapitalskih nalozb znasal 71 %. Predvidenih je za 464,
mio EUR prilivov iz dividend in 20,1 mio EUR neto prilivov iz upravljanja terjatev.

Ime kazalnika Ciljna vrednost za leto 2025
ROE portfelja kapitalskih nalozb v upravljanju SDH (kapitalske nalozbe RS in SDH) v % 71
Dodana vrednost na zaposlenega portfelja kapitalskih nalozb v upravljanju SDH (v tiso¢ EUR) 86,0

Prilivi iz dividend kapitalskih nalozb v upravljanju SDH v mio EUR

-RS 3775
- ZPIZ 20,4
Skupaj RS in ZP1Z 3979
- SDH 662
Skupaj RS, ZPIZ in SDH 4641
Prilivi iz upravljanja terjatev (v mio EUR) 201

Nacrtovani dobi¢ek SDH za leto 2025 zna3a 58,6 mio EUR. Konsolidiran poslovni izid Skupine SDH v letu 2025 je
nacrtovan v visini 65,8 mio EUR.
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1.3 PREGLED IZBRANIH MAKROEKONOMSKIH PODATKOV IN SLOVENSKEGA TRGA

KAPITALA

Stanje slovenskega gospodarstva v letu 2024 je bilo v marsicem odsev raz-
mer, ki so vladale v evropskem gospodarskem prostoru. V ¢asu nastajanja
tega porocila je ocena gospodarske rasti s strani Statisticnega urada Re-
publike Slovenije (SURS) znasala 1,6 %, kar je najmanj v zadnjih 10 letih,
Ce odmislimo koronsko leto 2020 in je posledica gospodarske stagnacije v
Evropi, ki je glavni zunanjetrgovinski partner slovenskih podjetij. Na resne
strukturne teZave v evropskem gospodarstvu je opozoril tudi nekdanji pred-
sednik ECB Mario Draghi, ki je izpostavil zaostajanje evropskega gospodarst-
va v konkurencnosti in razvoju novih tehnologij oziroma vztrajanju zgolj
na znanih panogah (avtomobilska industrija, strojegradnja, itd.) s prenizko
dodano vrednostjo.
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Vir: SURS

Ob navedenih tezavah, ki sta jih poglobili Se evropska energetska kriza
in demografski izzivi, so evropska podjetja ukrepe iskala v odpuscanjih
delavcev, zapiranju tovarn ter zahtevah za drZzavne subvencije. Navedeno

se je prelilo tudi v slovensko gospodarstvo, zato so bila slovenska podjetja
prisiljena izvesti podobne ukrepe za racionalizacijo poslovanja. Odpuscanja
in ukinitve dolocenih proizvodnih programov so tako napovedala in izvedla
tudi podjetja, ki sodijo v portfelj kapitalskih nalozb, ki jih upravlja SDH.

Pri pregledu dogajanja v letu 2024 je treba omeniti krizo v Adenskem zalivu,
ki tudi v bodoce pomeni potencialno groznjo pristanis¢em v Jadranu pri
oskrbi srednje- in vzhodnoevropskih trgov, promet pa je zelo pomembna
panoga slovenskega gospodarstva s Stevilnimi multiplikativnimi ucinki. Ve-
like kapitalske nalozbe s podrocja prometa, ki jih upravlja SDH in so opre-
deljene kot strateske, bodo tako tudi v letu 2025 potencialno izpostavljene
spremembam v svetovnih logisticnih verigah. Z vidika zunanjih vplivov v
letu 2024 pa je potrebno izpostaviti Zze omenjene visoke cene elektricne
energije ter cene emisijskih kuponov, ki pomenijo veliko tezavo v dolocenih
segmentih energetike in v energetsko intenzivnih dejavnostih.

Obseg celotnega slovenskega izvoza je v letu 2024 znasal 61,5 milijarde EUR
in je bil za 11,8% visji kot leto prej, Se bolj pa je zrasel uvoz in sicer za 211% in
je dosegel 691 milijarde EUR. Primanjkljaj v blagovni menjavi in njegov neg-
ativni vpliv na BDP predstavlja vse vedji izziv, pri Cemer je potrebno poudar-
iti, da kar zadnjih 5 mesecev v letu 2024 ni bilo zabeleZzenega presezka v
trgovinski bilanci. Negativno je na BDP Slovenije v letu 2024 vplivalo tudi
zmanjsanje bruto investicij. Slovensko gospodarstvo pa generalno pozitivho
sliko kaze na trgu dela zaradi rekordno visoke zaposlenosti in nizke brez-
poselnosti. Pri tem pa je treba izpostaviti, da je rekordna zaposlenost pred-
vsem posledica zaposlovanja tujcev in da tesen trg dela (slaba razpolozljiv-

ost delavcev), ki sicer kaze znake ohlajanja, povzroca tudi moc¢no rast plac.

Cene Zivljenjskih potrebscin so se decembra 2024 na letni ravni zvisale za
1,9 %, medtem ko so decembra 2023 bile visje za 4,2 %. Po preliminarnih po-
datkih je primanijkljaj drzavnega proracuna v letu 2024 znasal 795 mio EUR
(priblizno 1,2 % BDP), kar je za dobre 1,5 mrd EUR manj kot v letu 2023. Na-
daljnje nizanje deleZa bruto dolga sektorja drZava, ki je konec tretjega Cetrt-
letja 2024 znasal 66,9 % BDP, pa je Se naprej pretezno posledica inflacije.

Na tem mestu je potrebno poudariti, da so se razmere od konca leta 2024
pomembno spremenile, predvsem kot posledica geopoliticnih in varnostnih
dogajanj, kar mocno povecuje negotovost glede bodocih pogojev poslovan-
ja. Kot problematicne panoge se lahko izpostavi gradbenistvo, promet in
nekatere predelovalne dejavnosti, v katerih so stroskovni pritiski. Nevarnost
predstavljajo tudi nove ameriske carine, ki lahko slovensko gospodarst-
vo prizadenejo neposredno (carine na Zelezo in aluminij) ali posredno (z
zmanjsanjem narocil sestavnih izdelkov za tiste evropske panoge, ki jih
bodo nove carine ZDA prizadele). Pricakovanja gospodarske rasti za leto
2025 tako niso optimisticna, saj razlicne ustanove gospodarsko rast evrs-
kega obmocja ocenjujejo na okoli 1 %, za Slovenijo pa na dobra 2 %. Glede
na slabo gospodarsko razpoloZenje in nakopicene teZave v evropskih gosp-
odarstvih napovedi niso presenetljive.



n L
amn Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

PREGLED MAKROEKONOMSKIH KAZALNIKOV ZA REPUBLIKO SLOVENIJO*

2024 BS, decembrska napoved BS, decembrska napoved

za leto 2025 za leto 2026

BDP, realna rast v % 1,6%* 22 2,8
Stopnja anketne brezposelnosti v % 3,5%%* 34 3.4
- Inflacija HICP povpredje leta/povprecje 20 22 22

prejSnjega letav % (napoved po HICP povpredje

leta metodologiji)

(napoved po HICP povprecje

- Inflacija HICP dec./dec. v % 2,0 leta metodologiji)

* Nekateri podatki v tabeli se lahko 3e spremenijo v skladu s casovnico objav SURS, BS (Banka Slovenije).
** Ocena SURS.

*** Ocena BS

Vir: Statisticni urad RS, Banka Slovenije - Napovedi makroekonomskih gibanj v Sloveniji.

Slovenski trg kapitala

Indeks SBITOP je v letu 2024 zrasel za 33 %, s Cimer je mocno prekosil donose, ki so jih investitorji v povprecju
dosegali na evropskih borzah, bil pa je konkurencen tudi donosom ameriskih delnic (31,8-odstoten donos S&P 500).
Med delnicami na slovenski borzi je bilo ponovno najvec trgovanja z delnicami Krke, (157 mio EUR prometa), pri
Cemer je imela Krka med borznimi delnicami konec leta 2024 tudi najvecjo trzno kapitalizacijo v visini 4,6 mrd EUR
(leta 2023 3,6 mrd EUR).

Druga delnica, s katero se je v letu 2024 najbolj trgovalo, je bila delnica NLB s 152 mio EUR prometa, tretja pa
Cinkarna Celje s 275 mio EUR prometa. NLB (2,6 mrd EUR) in Petrol (1,3 mrd EUR) zasedata drugo in tretje mesto po
kriteriju velikosti trzne kapitalizacije, Zavarovalnica Triglav (921 mio EUR) pa Cetrto. Omenjeni poslovni subjekti imajo
pomembno uteZ tako pri viSini ROE portfelja kapitalskih naloZb, ki jih upravlja SDH, kot tudi pri obsegu dividend, ki
jih SDH pridobi v procesu upravljanja kapitalskih nalozb. V letu 2024 je na ljubljanski borzi vecina delnic zabelezila
rast vrednosti tecaja, le pri petih je bil zabelezen padec.

Portfelj kapitalskih nalozb, ki jih upravlja SDH, zajema vecino delnic v indeksu SBITOP, pri ¢emer SDH upravlja tudi
dolocene netrzne nalozbe (delnice kapitalskih nalozb, ki ne kotirajo na borzi). Na rezultat upravljanja portfelja kap-
italskih nalozb SDH tako poleg klasicnih makroekonomskih faktorjev vplivajo tudi posamezne specificne razmere v
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Sloveniji. Med kapitalskimi nalozbami, ki jih upravlja SDH, je ob pregledu sprememb vrednosti tecajev delnic v letu
2024 treba omeniti delnico Uniorja, ki je izgubila 33,2 % vrednosti, kar je med drugim tudi posledica razmer, ki vladajo
v evropski panogi strojegradnje in avtomobilske industrije.

V letu 2024 pa je ponovno mocno zrasel tecaj delnice NLB (za 50 %) zaradi $e vedno ugodnih razmer na trgu obrest-
nih mer in posledic¢no uspesnega poslovanja bancne skupine, pri cemer velja izpostaviti, da je NLB ena izmed vecjih
kapitalskih nalozb, ki jih upravlja SDH. Visoko rast tecaja delnice je zabeleZila Se ena kapitalska naloZba s podrocja
financ, ki jih upravlja SDH, in sicer Pozavarovalnica Sava, katere delnica je zrasla za 42,9 %.

DONOS POMEMBNEJSIH DELNIC NA LJUBLJANSKI BORZI, KI SO POMEMBEN DELEZ KAPITALSKIH NALOZB V UPRAVL-
JANJU SDH, V LETU 2024 V %, TER PRIMERJAVA Z USTVARJENIM DONOSOM INDEKSA SBITOP

70

® ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥$£S ¥ ¥ ¥ ¥X ¥ ¥ §¥£S ¥ ¥ ¥ X ¥ X
Lo I T e s T s T o o T o R o O N s B s s IR o IR o TR N Y N B s B S s I s N I S SV I RN}
S © © O O O O O O O O © O O O O O O © © O O O o o 9o o
J§ & § § 8§ & & & & 8§ § § 8§ 8§ & & & § § § & & & & &«
A~ - ad ¥ 0 F F 1B W68 6 Y Y N N OB O 0 0o S S = = o o o
. ¥ @ - 8 S ¥ N © 8 o a6 g F © = 18 O ! 2 : . : .

= - & - & - N - - ® - N - N 6 S8 o N < B o
™ 139 - -~ «

— KRKA e ZAVAROVALNICA TRIGLAV e TH EKOM SLOVENI.E

e SB| TOP Index e PETROL e POZAVAROVALNICA SAVA

e NLB e | UKAKOPER

Vir: Bloomberg.



EEE Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024 PREGLED IZBRANIH MAKROEKONOMSKIH PODATKOV IN SLOVENSKEGA TRGA KAPITALA <) 32

hrvaski delniski indeks. Med izbranimi indeksi je relativno nizek donos ustvaril le avstrijski ATX indeks. Generalno
gledano so investicije v delnice po svetu v letu 2024 vlagateljem zagotovile visoke donose (MSCI All Country World
Index je zrasel za 23,7 % po preracunu v EUR), kar je skladno z doloCenimi pozitivnimi premiki in pozitivnimi pricak-
ovanji na svetovnih trgih. Spodnji graf podaja donose (v % po preracunu v EUR) izbranih delnidkih indeksov v letu
2024,

DONOS POMEMBNEJSIH REGIONALNIH IN SVETOVNIH DELNISKIH INDEKSOV IN SBITOP V LETU 2024 V %
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1.4 DEJAVNOSTI SDH

Glavne dejavnosti SDH, ki so predstavljene v nadaljevanju, so naslednje:

or

RO

UPRAVLJANJE KAPITALSKIH NALOZB DRZAVE UPRAVLJANJE TERJATEV IN STVARNEGA PREMOiEN]A
Pridobivanje kapitalskih nalozb skladno z Letnim nacrtom uprav- Pridobivanje terjatev SDH, razpolaganje z njimi in druge oblike nji-
ljanja kapitalskih nalozb in razpolaganje z njimi ter uresnicevanje hovega upravljanja ter sodelovanje pri prestrukturiranju podjetij.

pravic delnicarja ali druzbenika oziroma ustanovitelja.
Razpolaganje z nepremicnim in premicnim premoZenjem v lasti
SDH in druge oblike njegovega upravljanja.

1.41 Upravljanje kapitalskih nalozb

SDH upravlja kapitalske nalozbe v skladu z ZSDH-1, ZGD-1, drugimi zakoni in Bistveni elementi aktivnega upravljanja kapitalskih nalozb v letu 2024
predpisi, akti o ustanovitvi druzb ter v skladu z akti upravljanja, navedenimi
v prejSnjem poglavju. SDH pri upravljanju nalozb uposteva dobre prakse ko-
rporativnega upravljanja ter spoStuje nacela skrbnosti, odgovornosti, neod-
visnosti, preglednosti in gospodarnosti, katerih vsebino opredeljuje ZSDH-1.

- Opredeljenain posodobljena merila za merjenje uspesnosti poslovan-
ja druzb: strateski in ekonomsko-financni cilji druzb v upravljanju so
doloceni na podlagi nove strategije upravljanja nalozb drZave, ki jo je
Drzavni zbor RS sprejel 10. julija 2024 kot Odlok o strategiji upravljanja
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DENACIONALIZACIJA IN PORAVNAVANJE OBVEZNOSTI

Sodelovanje v postopkih po ZDen za dolocitev odskodnine za od-
vzeto premozenje in poravnavanje obveznosti vimenu in za racun
SDH.

Poravnavanje obveznosti po ZSPOZ in ZI0OOZP v imenu in za racun
RS.

nalozb drzave (v nadaljnjem besedilu: Strategija upravljanja), pozna-
vanja poslovanja druzb in panog ter ob kriticnem upostevanju razvo-
jnih nacrtov in usmeritev posameznih druzb.

Redno spremljanje rezultatov poslovanja druzb v upravljanju: na pod-
lagi kvartalnih oziroma mesecnih porocil druzb v upravljanju in z izva-
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janjem periodicnih sestankov s ¢lani organov vodenja in nadzora druzb
s kapitalsko nalozbo drzave.

Pripravljen LNU: SDH je novembra 2024 pripravil LNU za leto 2025 in
ga upostevajoc dolocila ZPFPPIP dopolnil januarja 2025 ter na podlagi
dopolnitve Strategije upravljanja Se v aprilu 2025. V LNU so dolocCene
splosne strateSke usmeritve, upravljavski cilji in razvojne aktivnosti, ki
so namenjene vsem druzbam, ter podrobni letni cilji SDH pri upravl-
janju posameznih kapitalskih nalozb, konkretni nacrti za dosego ciljev
upravljanja in pricakovani denarni tokovi iz upravljanja kapitalskih na-
loZb. Vlada RS je k LNU za leto 2025 podala soglasje 15. maja 2025.

Udelezba in glasovanje na skupscinah druzb, sprejemanje sklepov us-
tanovitelja v druzbah v upravljanju SDH, uresnicevanje drugih pravic
delnicarja ali druzbenika: vlaganje zahtevkov za sklic skupscin, Siritev
dnevnih redov skupscin, vlaganje zahtev za posebno revizijo, pripra-
va nasprotnih predlogov za skupscine, skrb za ustrezno vsebinsko in
pravno presojo posameznih dejavnosti in odlocitev v vlogi upravljavca
kapitalskih nalozb idr.

Implementacija dobrih praks korporativnega upravljanja: stalno
prizadevanje za dvig kakovosti korporativnega upravljanja druzb v up-
ravljanju SDH, posodabljanje aktov s podrocja upravljanja kapitalskih
naloZb drZave in organizacija izobraZevanj za ¢lane organov upravljanja
in nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Izvedba potrebnih dejanj za ustrezne in pravocasne postopke akred-
itacije, nominacije in izbire kandidatov za clane nadzornih svetov.

Razpolaganje s kapitalskimi nalozbami v lasti SDH in RS in
njihovo pridobivanje

Razpolaganje

Geoplind. o. o.

Potem ko je bila sprejeta nova Strategija upravljanja, na podlagi katere se
je spremenila razvrstitev nalozbe Geoplin, d. 0. 0. (v nadaljnjem besedilu:
Geoplin), iz pomembne v portfeljsko, je SDH skladno z menjalno pogodbo
iz leta 2016 z druzbo Petrol izvedel menjavo poslovnih deleZzev v druzbah
Geoplin in Plinhold, d. 0. 0. (v nadaljnjem besedilu: Plinhold), na nacin, da je
RS odsvojila svoj 25,01-odstotni delez v druzbi Geoplin in v tej druzbi nima
vec lastniStva, pridobila pa je dodatni 16,98-odstotni poslovni delez v druzbi
Plinhold. Menjava poslovnih deleZev je bila izvedena Sele v letu 2024, ker je
bila do spremembe Strategije upravljanja druzba Geoplin razvrs¢ena med
pomembne naloZbe, pri katerih zniZanje lastniskega deleza RS pod 25 % in
en glas ni dopustno.

Prodaja manjsinskih portfeljskih nalozb v lasti SDH, RS in KAD, d. d.

Na podlagi javnega vabila k oddaji zavezujocih ponudb za nakup 11 man-
jSinskih kapitalskih nalozb v lasti SDH, RS in KAD, d. d. (v nadaljnjem be-
sedilu: KAD), (manjSinske kapitalske nalozbe), ki sta ga SDH in KAD objavila
konec leta 2023, so bile v zacetku leta 2024 sklenjene pogodbe o prodaji
delnic Stirih druzb (Skupina Prva, d. d., NTU, d. d., Tekol, d. d., in Agis Tech-
nologies, d. d. - v stecaju).

Oktobra 2024 sta SDH in KAD ponovno objavila skupno vabilo k oddaji za-
vezujocih ponudb, tokrat za nakup Sestih manjSinskih kapitalskih nalozb. V
roku za oddajo zavezujocih ponudb so prispele ponudbe za nakup delnic
treh druzb. V decembru 2024 je bil uspesno zakljucen prodajni postopek
delnic druzbe Razvojna druzba, d. d., v aprilu 2025 delnic druzbe DBS, d. d.,
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postopek prodaje delnic druzbe Savaprojekt, d. d., pa je bil zakljucen brez
prodaje.

Drugo

V letu 2024 je RS prejela tudi denarno izplacilo za delnice druzb lirika Modra
zvezda, d. d., in M1, d. d,, zaradi sprejetega sklepa o izkljucitvi manjsinskih
delnicarjev druzbe oziroma izvedene pripojitve k drugi druzbi.

Za dve druzbi (DUP, d. 0. 0., Sarajevo in Lubrio, d. 0. 0.) v upravljanju SDH je
bil v letu 2024 sprejet sklep o zacetku likvidacijskega postopka, za druzbo
Nafta Lendava, d. o. 0., pa sklep o zacetku stecajnega postopka, medtem ko
sta bili dve druzbi (Proleasing Rijeka, d. 0. 0., - v likvidaciji in Ravne Presses,
d. 0.0, - v steCaju) izbrisani iz sodnega registra.

Pridobivanje

Termoelektrarna Sostanj, d. o. o.

Na podlagi ZPFPPIP je bil celotni 100-odstotni poslovni delez v druzbi Ter-
moelektrarna Sostanj, d. 0. o (TES), katere imetnik je bila druzba HSE, z 31.
decembrom 2024 neodplacno prenesen na RS.

Premogovnik Velenje, d. o. o.

Na podlagi ZPFPPIP je bil celotni 100-odstotni poslovni delez v druzbi Pre-
mogovnik Velenje, d. o. 0., katerega imetnik je bila druzba HSE, z 31. decem-
brom 2024 neodplacno prenesen na RS.

Plinhold, d. 0. o.

Po sprejetju nove Strategije upravljanja, na podlagi katere se je spremenila
razvrstitev nalozbe Geoplin iz pomembne v portfeljsko, je SDH skladno z
menjalno pogodbo iz leta 2016 z druzbo Petrol izvedel menjavo poslovnih
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deleZev v druzbah Geoplin in Plinhold na nacin, da je RS pridobila do-
datni 16,98-odstotni poslovni delez v druzbi Plinhold (odsvojila pa je svoj
25,01-odstotni poslovni deleZ v druzbi Geoplin). Po tej menjavi RS nima vec
lastniSkega deleza v druzbi Geoplin, lastniski delez RS v druzbi Plinhold pa
se je povecal na 77,08 %.

Studentski dom Korotan, d. o. o.

SDH je vimenu in za racun RS dokapitaliziral druzbo Studentski dom Koro-
tan, d. o. 0. (v nadaljnjem besedilu: Korotan), z denarnim vlozkom v visini
1,9 mio EUR. Hkrati z dokapitalizacijo je bila med druzbo Korotan in Mohor-
jevo druzbo sklenjena nova petletna pogodba o upravljanju nastanitvenih
kapacitet, med SDH in Mohorjevo druzbo pa je bila sklenjena pogodba o
jamstvu, ki ureja jamstva Mohorjeve druzbe RS/SDH.

Sava, d. d.

V letu 2024 je bilo uspesno zakljuceno dokoncéno financno prestrukturiranje
druzbe Sava in Poslovne skupine Sava. SDH in KAD sta v septembru 2024 v
kapital druzbe Sava po ceni 2,6 EUR za delnico konvertirala pribl. polovico
svojih skupnih terjatev v viSini 35,8 mio EUR, preostanek terjatev v visini 36
mio EUR pa je druzba na podlagi zadolZitve na trgu poplacala z denarjem.
SDH je v kapital druzbe Sava konvertiral terjatve v visini 24,7 mio EUR, preo-
stale terjatve v viSini 6,9 mio EUR pa so bile placane z denarnim nakazilom.
SDH je s konverzijo pridobil 9.500.589 novih delnic druzbe Sava, lastniski
delez SDH pa se je po izvedenem postopku zvisal z 61,9 na 64,1 odstotkov.

D.S.U., d.o.o0.

SDH je v letu 2024 uspesno zakljucil postopek iz¢lenitve svoje nepremicnin-
ske dejavnosti s prevzemom na D. S. U. ZdruZitev nepremicninskih dejavnos-
ti SDH in D. S. U. je bila izvedena upoStevajoc ocenjene sinergijske ucinke
skupnega razvoja, upravljanja in vzdrZzevanja nepremicninskih portfeljev D.
S. U. in SDH v skladu z LNU 2024. S prenosom dejavnosti upravljanja ne-

premicnin je SDH pridobil 49,60-odstotni lastniski delez D. S. U., medtem
ko je preostali 50,40-odstotni deleZ ostal v lasti RS. Prenos je bil izveden
po stanju na dan 31. decembra 2023, skladno z dolocili ZGD-1, pri cemer je
D. S. U. kot univerzalni pravni naslednik prevzel vse pravice in obveznosti,
povezane s prenesenim premozenjem.

Istrabenz, holdinska druzba, d. o. o.

V letu 2024 je bila izvedena tudi pripojitev Istrabenza, holdinska druzba, d.
0. 0. (vnadaljnjem besedilu Istrabenz), k SDH po stanju na dan 31. decembra
2023. Pripojitev je bila 18. septembra 2024 vpisana v sodni register, zato je
bila s tem dnem druzba Istrabenz iz registra izbrisana. S pripojitvijo sta v
neposredno upravljanje SDH prisli odvisni druzbi druzbe Istrabenz, in sicer
druzba Adriafin (50-odstotni lastniski delez), in KB 1909 (0,03-odstotni last-
niski delez).

Drugo

Na podlagi zakona o dedovanju je RS v letu 2024 pridobila 100-odstotni
delez druzbe BIO PRIMA ter nekaj dodatnih delnic druzb Krka, Petrol in M1,
na podlagi pravhomocno potrjene prisilne poravnave pa je bil pridobljen
100-odstotni lastniski delez SDH v druzbi Meja Sentjur, d. d. (v nadaljnjem
besedilu Meja).

Druge pomembnejse upravljavske aktivnosti s posameznimi kapitalskimi
nalozbami

Farme lhan - KPM, d. 0. o.

SDH je druzbi Farme lhan - KPM, d. o. o. (v nadaljnjem besedilu: Farme Ihan
- KPM) na podlagi posojilne pogodbe z dne 3. junija 2024 zagotovil dodat-
no financiranje v visini 1 mio EUR z namenom stabilizacije poslovanja in
zmanjsanja likvidnostnega tveganja. Dodatno je SDH novembra 2024 zaradi
zagotavljanja ustrezne ravni likvidnih sredstev skupine Farme lhan - KPM,
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v Casu do potrditve programa financnega in poslovnega prestrukturiranja
odobril moratorij na placilo glavnic in pogodbenih obresti za obdobje od 1.
novembra 2024 do 30. junija 2025.

Kobilarna Lipica, d. 0. o.

Na podlagi novega Zakona o Kobilarni Lipica sta SDH in Ministrstvo za gosp-
odarstvo, turizem in Sport Republike Slovenije 17. oktobra 2024 podpisala
pogodbo o opravljanju nalog svetovanja in vodenja nominacijskih postopk-
ov v zvezi s kapitalsko nalozbo drzave v druzbi Kobilarna Lipica.

EGS-RI, d. 0. 0.

Leto 2024 je bilo za EGS-RI, d. 0. 0. (v nadaljnjem besedilu: EGS-RI), prelom-
no, saj je prislo do sklenitve vec¢ sporazumov, ki izvirajo iz arbitraznega post-
opka proti RITE Ugljevik, vezanega na odSkodninske zahtevke EGS-RI zaradi
krSitev samoupravnega sporazuma iz leta 1989 (skupna vlaganja v rudnik in
termoelektrarno Ugljevik in pravica do sorazmernega deleza proizvedene
elektricne energije). Aktivnost v zvezi s tem na podlagi Pogodbe o prenosu
terjatev v izterjavo izvaja druzba HSE, d. o. 0., ki je za izvajanje teh aktivnosti
upravicena do pogodbeno dogovorjene odmene. EGS-RI je iz naslova ne-
dobav elektricne energije na podlagi odlocb ad hoc arbitraze v Beogradu
v letu 2024 dosegel dogovor o prejemu nadomestila v skupini visini 67 mio
EUR in dogovor iz naslova nedobav elektricne energije po obdobju, ki ga je
obravnavala beograjska ad hoc arbitraza, o prejemu nadomestila v skupni
visini 65,2 mio EUR. Poleg tega je 1. februarja 2024 stekla dobava ene tretjine
elektricne energije, proizvedene v Termoelektrarni Ugljevik. SDH je skrbno
spremljal potek navedenih aktivnosti in podal ustrezna soglasja k sklepanju
kljucnih pravnih poslov.

Holding Slovenske elektrarne, d. o. o.

Druzba Holding Slovenske elektrarne (v nadaljnjem besedilu: HSE) je do
konca maja 2024 v celoti vrnila 492 mio EUR, ki jih je decembra 2022 prejela
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od RS v obliki naknadnega vplacila v kapital z namenom preprecitve likvid-
nostnih tezav skupine HSE in zagotovitve njenega stabilnega delovanja.

Rezultati portfelja kapitalskih nalozb v upravljanju SDH in cilji za leto 2025

Ker je glavna dejavnost SDH upravljanje kapitalskih nalozb drZave, so tudi
cilji SDH v veliki meri vezani na rezultate upravljanja. V tem poglavju pred-
stavljamo kljucne rezultate s podrocja upravljanja nalozb.

SDH ima poleg lastnih kapitalskih nalozb v upravljanju kapitalske nalozbe,
ki so v lasti RS. Skupaj je bilo 31. decembra 2024 v upravljanju 82 aktivnih
nalozb (31. decembra 2023 jih je bilo 84), od tega je imela samo RS neposre-
den deleZ v 40 druzbah, samo SDH v 25 druzbah, v 17 aktivnih nalozbah pa
sta imela neposredne lastniSke deleZe tako RS kot SDH. V upravljanju SDH
je 19 nalozb v likvidaciji oziroma stecaju. Najvecje nalozbe SDH po vrednosti
so Krka, Zavarovalnica Triglav, Petrol, Pozavarovalnica Sava, Cinkarna Celje
in Luka Koper, najvecje nalozbe v lasti RS pa so DARS, GEN energija, HSE,
Slovenske Zeleznice, NLB in Zavarovalnica Triglav!

Struktura portfelja kapitalskih nalozb po upravljavskih stebrih in klasifik-
acijskih skupinah

Portfelj kapitalskih nalozb v lasti RS in SDH je razdeljen na pet stebrov,
od katerih Promet in Energetika skupaj dosegata nekaj vec kot 71 % knjig-
ovodske vrednosti (graf spodaj). Skupna knjigovodska vrednost lastniskih
deleZev kapitalskih naloZb v upravljanju SDH je 31. decembra 2024 znasala
13,0 mrd EUR (31. decembra 2023 12,2 mrd EUR)! Portfelj je visoko koncen-
triran, dvajset najvecjih nalozb, merjeno po knjigovodski vrednosti kapital-
skih deleZev, je konec leta 2024 predstavljalo nekaj manj kot 94 % celotnega
portfelja. Struktura po klasifikacijskih skupinah je prikazana po strategiji, ki
je bila veljavna v posameznem letu.

1 Navedeni podatki in izracuni v nadaljevanju za leto 2024 temeljijo na ocenah in nerevidiranih
podatkih za poslovno leto 2024, ki so bili na voljo v trenutku priprave porocila, in niso nujno
dokoncni.

SESTAVA UPRAVLJAVSKEGA PORTFELJA 31. DECEMBRA 2024 - PO UPRAVLJAVSKIH STEBRIH

40,3 %

31.12. 2023

39,6 %

1,7%

@ rromet @ Energetika @ Finance @ Gospodarstvo Turizem

Po strukturi nalozb glede na klasifikacijo prevladujejo strateske nalozbe.

SESTAVA UPRAVLJAVSKEGA PORTFELJA 31. DECEMBRA 2024 - PO KLASIFIKACIJI

792 %

31.12. 2023

78,5 %

@ strateska @ Pomembna @ Portfeljska
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Dosezeni ROE portfelja RS in SDH

Cista dobi¢konosnost lastniskega kapitala (ROE) celotnega portfelja kapitalskih nalozb, ki ga upravlja SDH, je v letu
2024 znaSala 9,7 %, kar je precej vec od ciljev iz LNU za leto 2024 (6,7 %) in nekaj manj od rezultatov leta 2023 (10,1
%). Nacrt za leto 2025 je ROE v viSini 71 %.

Steber

2020

2021 2022 2023  OCENA 2024 LNU 2024 LNU 2025
PROMET 2,0 41 51 49 51 40 41
ENERGETIKA 54 51 78 184 15,7 86 89
FINANCE 69 10,2 97 99 11,5 90 94
GOSPODARSTVO 55 101 12,8 77 6,6 838 88
TURIZEM E 45 72 5,3 78 59 64
PORTFELJ RS + SDH 43 6,1 2,8 10,1 97 6,7 71

Klasifikacija 2020 2021 2022 2023  OCENA 2024 LNU 2024 LNU 2025

STRATESKE 37 49 09 96 83 538 6]

POMEMBNE 85 12,7 13 14,5 13,5 12,0 12,0

PORTFELJSKE 31 6,6 71 56 202 63 37

PORTFEL) RS + SDH 43 6,1 2,8 10,1 97 6,7 Al

DEJAVNOSTI SDH 37

Skupni znesek prejetih dividend SDH, RS IN ZPIZ

SDH je pri oblikovanju predlogov skupscinskih sklepov in glasovalnih stalis¢ v zvezi z dividendami tudi v letu 2024
zasledoval cilj uravnotezenosti med dividendnimi izplacili in razvojnimi potrebami druzb. V letu 2024 so dividendna
izplacila druzb iz upravljavskega portfelja SDH skupaj dosegla 4877 mio EUR, kar je za 103,8 mio EUR vec od nacrtov
LNU (383,9 mio EUR). Od tega je RS prejela 408,5 mio EUR, SDH 654 mio EUR dividend, ZPIZ pa 13,7 mio EUR. Za leto
2025 je nacrtovanih skupaj za 464,71 mio EUR dividend.

Leto 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LNU2024  LNU 2025
RS 193,2 62,7 98,2 101,7 102,7 408,5 3275 3775
ZPIZ 19,6 0 133 290 19,6 137 39 204
Skupaj RS in ZPIZ* 212,8 62,7 m,5 130,7 122,3 4222 3314 3979
SDH 407 232 39,8 599 532 65,5 52,5 66,2
Dividende RS, ZPIZ in SDH (mio EUR) 252,9 85,9 151,3 190,7 75,5 487,7 3839 4641

* Dividende, prejete iz naslova upravljanja kapitalskih nalozb v lasti RS, so priliv v proracun RS, dividende, prejete iz naslova upravljanja deleza ZPIZ

v Zavarovalnici Triglav, pa so priliv ZPIZ.
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Dodana vrednost na zaposlenega portfelja SDH

Za leto 2024 cilji na ravni portfelja na tem podrocju Se niso bili oblikovani.
V skladu s sploSnimi cilji in usmeritvami Strategije upravljanja v zvezi s
povecCanjem produktivnosti se je dodana vrednost na zaposlenega na ravni
portfelja zacela spremljati v letu 2024 in tudi opredelila cilje v LNU za leto
2025 na tem podrocju. Tabele uposStevajo klasifikacijo kapitalskih nalozb v
skladu z novo Strategijo upravljanja.

Steber 2022 2023 OCENA 2024 LNU 2025
PROMET 759 791 82,8 796
ENERGETIKA 479 143,7 1473 115,0
FINANCE 402,8 4595 2327 2416
GOSPODARSTVO 785 772 80,1 796
TURIZEM 49,3 55,3 570 56,7
PORTFELJ RS + SDH 69,1 91,2 94,0 86,0

Opomba: V izracunih so uposStevane vse nefinancne druzbe, izloceni sta torej obe zavarovalnici in
obe banki v upravljanju SDH.

Klasifikacija 2022 2023 OCENA 2024 LNU 2025
STRATESKE M4 1158 14,7 98,8
POMEMBNE 694 835 904 85,6
PORTFELJSKE 65;1 613 554 575
PORTFELJ RS + SDH 69,1 91,2 94,0 86,0

Opomba: Vizracunih so upostevane vse nefinancne druzbe, izloCeni sta torej obe zavarovalnici in
obe banki v upravljanju SDH.

1.4.2 Upravljanje terjatev in
stvarnega premozenja

Temeljni cilj pri upravljanju terjatev in stvarnega premozenja je mak-
simiranje vrednosti za SDH, pri ¢emer se v primerih, ko je SDH hkrati upnik
in tudi lastnik dolznika (ima v njem lastniSke deleze), stremi k maksimiranju
skupne vrednosti. Podrocje upravljanja terjatev vkljucuje tudi upravljan-
je izbranih kapitalskih nalozb, pri katerih se kot temeljni cilj upravljanja
zasleduje poplacilo terjatev SDH.

V procesu upravljanja terjatev se najprej opravi analiza stanja, ki vkljucu-
je oceno (i) moznosti dolgorocnega poplacila terjatve z denarnimi tokovi
dolznika, (ii) moZnosti za dezinvestiranje premozenja dolznika, (iii) moznos-
ti pravnega okvira, ki bi omogocal maksimalno poplacilo terjatev, (iv)
dolznikovo pripravljenost za iskanje zadovoljive resitve in (v) druge oko-
lisCine, ki lahko vplivajo na poplacilo terjatev. Na podlagi analize stanja se
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nato izbere ustrezna strategija, za katero se oceni, da bo omogocila najvecjo
vrednost sredstev za upnika, in sicer bodisi:

—  prestrukturiranje terjatey,

— izterjava (unovcitev) zavarovanj,

—  prodaja terjatve,

— celotno ali delno poplacilo terjatev dolznika/poroka.

205,6

156,4

31.12. 2023 31.12. 2024

Prestrukturiranje dolZnikov

Cilj SDH pri prestrukturiranju druzbe je zagotoviti dolgorocno ucinkovitost
poslovanja dolznika, likvidnost in konkurencnost ter doseci najvecje mog-
oce poplacilo dolgov z denarnimi tokovi iz poslovanja in dezinvestiranja
poslovno nepotrebnega premozenja. Kjer je to mogoce, skusa SDH zmanjsati
zadolzenost dolznika na vzdrzno raven s ciljem, da bi obstojece terjatve SDH
do dolznika lahko refinancirala poslovna banka. Financno prestrukturiranje
dolZnika lahko teCe vzporedno s poslovnim (operativnim) prestrukturiran-
jem, ki ga lahko SDH aktivno izvaja predvsem v druzbah, v katerih ima tudi
prevladujoci ali vecCinski lastniski delezZ.
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SDH izvaja ukrepe financnega prestrukturiranja v sodelovanju z drugimi fi-
nancnimi upniki. S temi ukrepi SDH dolznikom omogoca podaljSanje roka za
odplacilo dolgov, prilagoditev obrestne mere, delno razdolZitev (predvsem
na osnovi doloCitve in prodaje poslovno nepotrebnega premoZenja druzbe),
izboljSanje kapitalske strukture in zagotavljanje dodatne likvidnosti. SDH
lahko pretvori svoje terjatve v lastnisSko nalozbo, prevzame druge terjatve
in lastniske deleZe ali poveca kapital posameznih dolznikov z denarnimi
sredstvi ali stvarnim vlozkom, slednje, kjer Ze ima lastniski deleZ.

Upravljanje terjatev s strategijo unovcevanja zavarovanj

Kadar dolzniki poslujejo z izgubo in tudi z ukrepi financnega in operativnega
prestrukturiranja v prihodnosti ne bi bilo mogoce ustvariti vecje vrednosti,
kot jo je mogoce dobiti z izterjavo in unovCevanjem zavarovanj, se SDH kot
dober gospodar odloca za unovcevanje zastavljenega premozenja in izvrsbe
na prostem premozenju dolznika. Ta strategija se v osnovi uporabi tudi pri
dolznikih, zoper katere je Ze bil uveden stecajni postopek, 0z. na premozen-
ju, za unovcevanje katerega je potrjen izvrsilni postopek. Po drugi strani pa
se lahko unovCevanje zavarovanj izvaja tudi dogovorno z dolZznikom, brez
izvrSilnih in insolvencnih postopkov.

Rezultati upravljanja terjatev

SDH je v letu 2024 ustvaril 59,7 mio EUR prilivov iz upravljanja terjatev. Na-
jvecje prilive prinasa upravljanje terjatev Skupine T-2 (v nadaljnjem besedi-
lu: T-2), in Skupine Goricane. Ustvarjeni prilivi precej presegajo nacrtovane,
ki so znasali 32,6 mio EUR.

Pomembne upravljavske aktivnosti na podrocju terjatev

Skupina T-2

V skladu z zastavljeno strategijo je SDH tudi v letu 2024 nadaljeval aktivnosti
za dosego Cim viSjega moznega poplacila terjatev do druzb v Skupini T-2.
Cilj je bil doseZen s sklenitvijo poravnave, ki je bila podpisan v avgustu
2024. 7 omenjeno poravnavo je SDH zagotovil ¢asovno in vsebinsko opti-
malno poplacilo terjatev ob znatno niZjem tveganju v primerjavi z alterna-
tivnim scenarijem - stecajem druzbe T-2. Ta bi zaradi dolgotrajnih pravdnih
postopkov in odprtih vprasanj glede priznanih terjatev ter loCitvenih pravic
pomenil vecletno negotovost glede visine in ¢asovnice poplacila. Vse ocene
SDH so pokazale, da bi bila sedanja neto vrednost poplacila v primeru
stecaja bistveno nizja kot pri dosezeni poravnavi.

Skupina Cimos

SDH je v letu 2024 kot financ¢ni upnik aktivno sodeloval pri finanénem pre-
strukturiranju druzb iz Skupine Cimos (v nadaljnjem besedilu: Cimos). Junija
je skupaj s preostalimi financnimi upniki podpisal pogodbo o mirovanju, s
katero je bilo odlozeno placilo vec kot 83 mio EUR. V nadaljevanju leta je
druzba Cimos delno poplacala financne obveznosti, pri cemer je SDH prejel
del sredstev, lastnik druzbe Cimos pa je izvedel dokapitalizacijo, ki bo sku-
paj z drugimi ukrepi prispevala h kapitalski ustreznosti druzbe. Decembra so
bili podpisani pogodbeni pogoji, ki so osnova za nov sporazum o financnem
prestrukturiranju in vkljucujejo terjatve kljucnih financnih upnikov.

Skupina Papirnica Goricane

SDH je v letu 2024 aktivno sodeloval v finanénem prestrukturiranju druzb v
Skupini Papirnica Goricane. Kljub prizadevanjem druzbe Goricane za prido-
bitev refinanciranja svojih financnih obveznosti pri poslovnih bankah, le-te
ob zapadlosti 31. decembra 2024 niso bile v celoti poravnane. Pogodbene
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stranke so se dogovorile za podaljSanje sporazuma do 30. junija 2026, pri
Cemer so druzbe iz skupine v letu 2024 spoStovale dogovorjene placilne
roke financnih obveznosti do SDH.

MEJA Sentjur, d. d.

Upravitelj prisilne poravnave je konec leta 2023 pripravil porocilo o vpisu in
vplacilu novih delnic, pri ¢emer je SDH v kapital druzbe konvertiral 3,6 mio
EUR navadnih terjatev ter postal 100-odstotni lastnik druzbe. Sklep sodisca
o potrditvi prisilne poravnave je postal pravhomocen avgusta 2024. SDH je
lastnistvo druzbe Meja prijavil Agenciji za varstvo konkurence, ki je aprila
2024 izdala odlocbo, da je koncentracija med druzbo Meja in SDH skladna s
pravili konkurence.

Mariborska livarna Maribor, d. d.

Kljub izvedenim ukrepom SDH kot lastnika in ukrepom poslovodstva druzbe
ni bilo mogoce zagotoviti dolgorocne vzdrZznosti poslovanja Mariborske li-
varne Maribor, d. d. Na predlog uprave druzbe je sodisce 30. avgusta 2024
izdalo pravnomocen sklep o zacetku stecajnega postopka. Do konca leta
2024 preizkus terjatev Se ni bil izveden.

Druzba je v omejenem obsegu nadaljevala poslovanje tudi po zacetku
stecaja, kar je pozitivno vplivalo na splosno stecajno maso in lahko pozi-

tivno prispeva k optimizaciji stroskov stecajnega postopka.

Terjatve Kosovo

SDH na Kosovu vodi izvrsilne postopke zoper vec dolznikov. V letu 2024 je
bil izveden postopek prodaje terjatev, ki se je novembra zakljucil brez us-
peha. SDH bo nadaljeval iskanje moznosti za unovcenje terjatev v okviru
razpoloZzljivih pravnih in poslovnih resitev.
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Drugo

SDH je v letu 2024 na podlagi unovcevanja splosnih stecajnih mas v steca-
jnih primerih druzb Primorje, Stavbenik, IMOS, Zvon Ena Holding in SGP Teh-
nik prejel skoraj 7,5 mio EUR. V izvrsbi zoper zastavitelje dolznika Mreza JIT
je SDH unovcil zavarovanja v obliki stanovanj v objektu Dunajski mozaik in
prejel skoraj 1,0 mio EUR.

Upravljanje stvarnega premozenja

Po iz€lenitvi nepremicninske dejavnosti na D. S. U. je v lasti SDH ostalo rel-
ativno malo tega premozenja, katerega knjigovodska vrednost konec leta
2024 je 4,7 mio EUR. V letu 2024 je SDH realiziral za 0,2 mio EUR prilivov iz
tega naslova. Ker so bili nacrti za leto 2024 narejeni Se pod predpostavko, da
oddelitve nepremicninskega dela poslovanja ne bo, na tem mestu omenja-
mo Se prilive D. S. U. iz tega naslova, ki so znaSali 3,9 mio EUR, skupaj z SDH
torej 41 mio EUR, kar je manj od nacrtov, ki so znaSali 8,7 mio EUR.

SDH izvaja vse potrebne upravljavske aktivnosti za ohranjanje in pov-
eCevanje vrednosti lastnega stvarnega premoZenja, v dolocenih primerih
pa tudi premozenja, ki so ga v zavarovanje terjatev dali dolzniki. SDH uprav-
lja stvarno premozenje na nacin in z namenom ohranjanja in povecevanja
njegove vrednosti. Vecina stvarnega premoZzenja je namenjena prodaji, del
pa tudi (trajni) oddaji v najem oziroma izposoji (npr. umetniska dela). Stvar-
no premozenje, namenjeno prodaji, SDH prodaja ob ustreznem oglasevanju
v transparentnih prodajnih postopkih. V primerih vecjega izkazanega intere-
sa za nakup prodaja praviloma poteka na elektronskih drazbah.
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1.4.3 Denacionalizacija in poravnava odskodnin po razlicnih zakonih

ODSKODNINE

postopki v imenu in za
racun SDH

v

postopki v imenu in za
racun RS

zavezanec stranka

VLOGA SDH

nosilec javnega pooblastila
izvajalec

ZDEN + SZ-1
aktivno sodelovanje v postopkih
poravnava odskodnin (sredstva zagotavlja SDH)

Vloga SDH v denacionalizacijskih postopkih

SDH ima v denacionalizacijskih postopkih dve temeljni nalogi, in sicer nas-
topa kot stranka in kot zavezanec za placilo odSkodnine ter uresnicuje vse
pravice, naloge in dolZnosti, ki so mu bile poverjene oziroma naloZene s
predpisi, ki urejajo denacionalizacijo. Vracanje premozenja poteka po ZUP in
ZDen pred upravnimi in sodnimi organi ter v postopkih za dolocitev odskod-
nine po dolochi 73. ¢lena ZDen, v katerih se odSkodnina doloca po splosnih
odskodninskih predpisih. Postopki se lahko zakljucujejo tudi v mediaciji.

SDH temeljito preverja prispele zahtevke tako po temelju in obsegu kot tudi
po visini in si prizadeva za dosledno ugotavljanje pravilne odSkodnine, ki
pripada upravicencu. Tudi v letu 2024 je SDH obravnaval denacionalizacijo

v

ZSP0z
zdaja odloch o odskodnini
poravnava odskodnin (sredstva zagotavlja RS)

Zloozp
poravnava odskodnin (sredstva zagotavlja RS)

vecjih podrzavljenih podjetij oziroma kapitalskih delezev podjetij, ki so bili
v lasti fizicnih in pravnih oseb. Predmet odskodninskih zahtevkov so bila
zemljisca, stanovanjske in poslovne stavbe, tovarniski objekti in premic-
nine. Sporna ostajajo predvsem vprasanja, ki se nanasajo na temelj po-
drzavljenja, pravno nasledstvo vlagateljev, upravicenje do denacionalizaci-
je, na vprasanje vzajemnosti tujih drZavljanov in status stavbnih zemljisc.

Nadaljujejo se zapletene denacionalizacijske zadeve, v
katerih so obravnavana kompleksna pravna in dejans-

ka vprasanja.
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Denacionalizacijski postopki na ravni Republike Slovenije

Ministrstvo za pravosodje, ki spremlja proces denacionalizacije in pripravlja
polletna statisticna porocila, je 31. decembra 2024 pri upravnih organih ev-
identiralo 98,8 % pravnomocno koncanih zadev. NereSenih je 75 od skupno
vloZzenih 39.715 upravnih zadev. Pri okrajnih sodiscih je bilo koncanih 99,9
% zadev. NereSene ostajajo tri od skupno vloZenih 2903 zadev, pri cemer
se ta podatek nanasa le na zahtevke po 5. ¢lenu ZDen. Sodisca ne poroca-
jo o0 neresenih zahtevkih po dolocbi 73. ¢lena ZDen in zahtevkih ponovno
vzpostavljenih agrarnih skupnosti.

Denacionalizacijski postopki na ravni SDH

SDH se v postopkih celostno opredeljuje do dejstev, ki vplivajo na pravilno in
zakonito dolocitev odSkodnine. Pregleduje izraCune vrednosti podrzavljenih
kmetijskih in stavbnih zemljiS¢ ter vrednotenje premicnega premozenja,
cenitve poslovnih prostorov in stavb ter cenitve umetnin pa preverja s po-
mocjo izvedencev in cenilcev ustrezne stroke. Pridobiva listine ter preverja
geodetske in zemljiskoknjizne podatke. SDH v postopkih deluje aktivno tudi
tako, da se udeleZuje ustnih obravnav in pripravlja predloge poravnav v
mediacijskih oziroma predsodnih postopkih. Uc¢inkovito delovanje SDH je
razvidno iz poteka posebnega ugotovitvenega postopka oziroma odlocitve,
ki je skladna s pricakovanji obeh strank. Do ponovne presoje zadev na drugi
in nadaljnjih stopnjah odlocanja pride zgolj v primerih razlicnih pravnih
stalis¢ strank in organov, ki vodijo postopke.

SDH je imel 31. decembra 2024 154 odprtih zahtevkov v 107 upravnih in sod-
nih zadevah. Vracanje podrzavljenega premozenja se nadaljuje, tako je SDH
v letu 2024 prejel Se dve novi zadevi z zahtevkom za placilo odSkodnine.
Upravni organi in sodiSca so razpisali 36 ustnih obravnav in narokov, ki se
jih je SDH udelezil ali pa se je o zahtevkih pisno opredelil. SDH je v letu 2023
prejel pet odlocb, s katerimi so bili zahtevki pravhomocno zavrnjeni na prvi
in visjih stopnjah odlocanja. Pregledal je osem gradbenih in kmetijskih cen-

itev. SDH je v letu 2024 prejel 538 vlog in se v tem okviru vsebinsko opredelil
do pritozb, tozb, revizij vlagateljev in drugih dokumentov. Pravna sredstva
zoper odlocbe o dolocitvi odSkodnine je tudi v letu 2024 vlagal zaradi nep-
opolno ali nepravilno ugotovljenega dejanskega stanja ter napacne upora-
be materialnega prava.

Skupaj do 31. 0d 1. januarja do
decembra 2024  31. decembra 2024
Prejeti novi in nadaljevalni zahtevki 22.552 2
Prejeta poroa_la 0 ugotovljenem dejanskem in 22786 n
pravnem stanju zadeve
Pre}ete plrvostopenjskle odlocbe z doloceno 20.646 20
odSkodnino v obveznicah
Vlozena pravna sredstva zoper odlocbe s 6.088 s

prekluzivnim rokom

IzvrSevanje denacionalizacijskih odlocb in poravnava ob-
veznosti

SDH kot zavezanec za placilo odsSkodnine izvrSuje pravnomocne dena-
cionalizacijske odlocbe, izdane v upravnih in sodnih postopkih. Glede na
doloche podzakonskih predpisov morajo upravicene osebe, ki so lahko up-
ravicenec sam, njegovi pravni nasledniki ali skrbnik za posebne primere,
placilo odskodnine zahtevati, saj se izplacila ne vrsSijo brez zahtevkov ak-
tivno legitimiranih oseb. Odlocbe se izvrSujejo z izplacilom celotne vred-
nosti obveznice SOS2E, torej z izplacilom vseh zapadlih kuponov.

Denacionalizacijski zahtevki so v zaklju¢ni fazi, Stevilo izplacanih obveznic
niha iz leta v leto, saj v izvrSitev prihajajo odlocbe o denacionalizaciji, kat-
erih visina odskodnine je visoka, ali pa se po drugi strani zaradi uvedenih in
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nezakljucenih zapuscinskih postopkov odlocbe o denacionalizaciji izvrsu-
jejo le delno.

238.396
175.305
95.387
39.102
2021 2022 2023 2024

SDH je od zacetka izvajanja nalog do 31. decembra 2024 28.274 imetnikom
preknjizil 17.943.080 obveznic SOS2E oziroma izplacal skupaj 1,7 mrd EUR. V
letu 2024 je bila 36 prejemnikom izplacana odSkodnina v visini 173 mio EUR.

Poravnavanje obveznosti iz odSkodnin Zrtvam vojnega in
povojnega nasilja in odsSkodnin za zaplenjeno premozZenje
zaradi razveljavitve kazni zaplembe premozenja

SDH na podlagi javnega pooblastila po ZSPOZ vodi postopke izdaje odlocb
o viSini odskodnine, v imenu in za racun Republike Slovenije pa opravlja
tudi vse administrativne in tehnicne posle v zvezi z njihovim izvrSevanjem.
SDH na podlagi aktov in meril, ki jih dolo¢a ZSPOZ, izracuna visino odskod-
nine in o tem izda upravicencem, ki so doloceni z ZZVN ali ZPkri ustrezno
odlocho. Skupni znesek, ki ga prejme posamezni upravicenec po ZSPOZ, ne
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sme presegati zakonsko dolocenega zneska 8.345 EUR. SDH zato izdaja tudi
ugotovitvene odlocbhe, v katerih odloci, da upravi¢encu kljub priznanemu
statusu odsSkodnina ne pripada.

SDH je v letu 2024 izdal 11 odlocb o visini odSkodnine, katerih podlaga je bil
ZPkri. Od 1. januarja do 31. decembra 2024 upravicencem po ZSPOZ izplacal
111 tisoC€ EUR.

SDH na podlagi ZIOOZP v imenu in za racun Republike Slovenije na podlagi
meril tega zakona izracuna in obrestuje odSkodnino, ki je navedena v iz-
vrsilnem naslovu. Pravnomocne odlocbe o dolocitvi odSkodnine za zaplen-
jeno premozenje izvrsuje z izplacilom celotne vrednosti obveznice RS21.

V letu 2024 so bile upravicencem oziroma njihovim pravnim naslednikom
izplacane odskodnine v protivrednosti 4613 obveznic RS21 v viSini 284 EUR.

1.4.4 Razvoj praks korporativne-
ga upravljanja in spremembe kl-
jucnih dokumentov upravljanja

Ena pomembnejSih nalog SDH je prispevati k razvoju sistema korporativne-
ga upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drZzave, katerega temelj so vse-
bine aktov upravljanja nalozb, ki so tudi javno objavljeni in zagotavljajo
med drugim predvidljivost, vec¢jo stopnjo poenotenosti in transparentnost
sistema. Ti akti so Strategija upravljanja nalozb, LNU, Merila za merjenje
uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave in SDH, Kodeks
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave in Politika up-
ravljanja SDH. Tudi v letu 2024 je SDH s pomocjo aktivnega upravljavskega
pristopa skrbel za uveljavitev dobrih praks korporativnega upravljanja za

doseganje zastavljenih upravljavskih ciljev. V letu 2024 je Drzavni zbor RS
sprejel tudi novo Strategijo upravljanja nalozb.

AKTIVNOSTI SDH V LETU 2024

Vprasalnik o spostovanju Kodeksa in Priporocil in pricakovanj

SDH je v zacetku julija 2024 izbranim druzbam s kapitalsko nalozbo drZzave
in posredno njihovim odvisnim druzbam poslal vprasalnik o upostevanju
Kodeksa SDH ter Priporocil in pricakovanj SDH. Vprasalnik, ki so ga druzbe
izpolnjevale v spletni anketi, je vseboval vprasanja, ki so bila prilagojena
statusu in pravnoorganizacijski obliki druzb.

Na podlagi prejetih odgovorov je bila izdelana analiza, katere namen je
bil ugotoviti, kolikSen deleZ druzb s kapitalsko naloZbo drzave spoStuje
posamezna nacela in priporocila, zapisana v Kodeksu ter v Priporocilih in
pricakovanjih, primerjati stopnjo uposStevanja priporocil iz obeh aktov v
letu 2024 v primerjavi z letom 2021, ko je bila analiza nazadnje opravljena,
dobiti seznam druzb, ki od priporocil odstopajo ali odstopajo delno, ter
ob razumevanju razlogov za odstopanje po potrebi druzbi sporociti, naj se
uskladi s priporocili. Druzbe so imele tudi moznost, da podajo predloge za
izboljSanje Kodeksa ter Priporocil in pricakovanj. Analiza je pokazala, da je
na splosno spostovanje priporocil iz obeh aktov visoko ter se primerjalno s
preteklimi leti povecuje. Nekaj vec prostora za izboljSave je Se na podrogjih:
sprejetje politik raznolikosti za organe vodenja in nadzora, sprejetje kom-
petencnih profilov za ¢lane nadzornega sveta in njihova objava, sprejem
politik notranjega nasledstva, ureditev podrocja skladnosti in integritete,
podrocje korporativne kulture, podrocje trajnostnega poslovanja. SDH bo
tudi v prihodnje preverjal izpolnjevanje priporocil iz obeh aktov in si priza-
deval za nadaljnji dvig sposStovanja priporocil.
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Novosti v Priporocilih in pricakovanjih SDH

SDH je decembra 2024 sprejel nekoliko spremenjena in dopolnjena Pr-
iporocila in pricakovanja SDH. Poleg manjsih redakcijskih sprememb
so nekatere novosti naslednje: odpravljena je prepoved sponzorstva v
druzbah, v katerih imata RS oziroma SDH vecinski delezZ ali prevladujoc
vpliv in se 100-odstotno financirajo iz javnih sredstev (poslej so tudi za to
kategorijo druzb dopustna sponzorstva v omejenem obsegu); nekoliko je
bilo spremenjeno in dopolnjeno poglavje o trajnostnem poslovanju druzb;
nekaj sprememb je Se na podrocju oblikovanja politik prejemkov organov
vodenja in nadzora. Priporocila so se dopolnila tudi z dvema prilogama: z
vzorcem politike prejemkov organov nadzora in primerom akta nadzornega
sveta o dolocitvi meril za izplacilo spremenljivega dela prejemka poslovod-
stva oziroma uprave druzbe.
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1.5 ANALIZA POSLOVANJA IN LIKVIDNOST
V 1.000 EUR
. . . o . SDH 2024 SDH 2023 Skupina SDH 2024 Skupina SDH 2023
1.5.1 Denarni tokovi in financni benarmi takoi pri postovais
d () lg Prejemki pri poslovanju 59.832 125140 206.896 261.551
IzdatRi pri poslovanju -20.920 -64.820 -142.074 -181.848
V denarnem toku so na strani prilivov pomembne postavke prejete divi- Neto denarni tok pri poslovanju 38.972 60.320 64.822 79.703
dende, nadomestilo za upravljanje kapitalskih nalozb v lasti RS ter prilivi . . .
. . . o . . . . Denarni tokovi pri nalozbenju
iz naslova terjatev in oddajanja nepremicnin v najem. Pomembnejsi odli-
vi so izplaéilo Eistega dobicka drzavi, izplacila odgkodnin denacionalizaci- Prejemki pri nalozbenju 165.064 68.524 272629 125,063
jskim upravicencem, poravnava stroskov za poslovanje, akontacije DDPO, lzdatki pri nalozbenju -21.655 ~76.635 -105.683 ~145.935
obveznosti za DDV in NUSZ. Vecje postavke med odlivi so lahko tudi izplacila Neto denarni tok pri nalozbenju 143.409 -8111 166.946 -20.872
po treh zakonih v imenu in za raun RS (ZSPOZ, ZIOOZP in ZVVJTO), ki pa . . .
) ) ) L o . | o Denarni tokovi pri financiranju
nimajo vpliva na financni polozaj druzbe; SDH mora le kratkorocno zaloziti
i .. . Prejemki pri iranj 0 0 69.613 0
denarna sredstva, do prejetega placila RS na podlagi izdanega zahtevka. rejemk pri financiranju
Izdatki pri financiranju -95.406 -33.960 -209.595 ~42.713
Druzba Sava Turizem najema pri poslovnih bankah dolgorocna posojila, Neto denarni tok pri financiranju -95.406 -33.960 -139.982 —42.713
katerih koncna zapadlost je konec leta 2036. Obveznosti skupina poplacuje : -
. o .. .. . Konéno stanje denarnih sredstev 134.821 47906 158.858 67.072
skladno z amortizacijskimi nacrti. Vrednost premozenja Poslovne Skupine
Sava, ki je upnikom dano v zavarovanje finanénih obveznosti, ob tem Denarniizid v obdobju 86915 18.249 91.786 16118
pomem bno presega visino financ¢nih obveznosti. Zacetno stanje denarnih sredstev 47.906 29.657 67.072 50.954
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1.5.2 lzkaz financnega polozaja

Druzba prikazuje vse nalozbe v delnice in deleZe v izkazu financnega
polozaja med nekratkorocnimi sredstvi. Zaradi pozitivnih gibanj na kapital-
skih trgih se je vrednost financnih nalozb v primerjavi z 31. decembrom 2023
povecala za 231,2 mio EUR. Druzba vodi odvisne druzbe po nabavni vred-
nosti, vse ostale kapitalske nalozbe pa po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa; obveznost za davek bo nastala z dnem odtujitve/
prodaje posamezne nalozbe.

SDH med dolgorocnimi rezervacijami izkazuje obveznosti do denacional-
izacijskih upravicencev, pravno neresenenih sporov ter danih jamstev. Del
obveznosti za odSkodnine denacionalizacijskim upravicencem, za katere-
ga se pricakuje poravnava v letu 2025, je izkazan med kratkorocnimi ob-
veznostmi.

V letu 2024 je prislo do pripojitve odvisne druzbe Istrabenz ter izClenitve
dela nepremicninske dejavnosti na druzbo D. S. U, kar je podrobno opisano
v poglavju 2.6.

V Skupini SDH so pridruzene in skupaj obvladovane druzbe obracunane
po kapitalski metodi, za Poslovno skupino Sava pa je uporabljena meto-
da popolne konsolidacije. Pomembne razlike v izkazu financnega poloZaja
v primerjavi druzbe/skupine so na postavkah nepremicnine in oprema iz
turisti¢ne dejavnosti ter na pasivi v postavkah financnih obveznosti in dol-
gorocnih rezervacije.

SDH
31. december 2024

ANALIZA POSLOVANJA IN LIKVIDNOST

SDH
31. december 2023

Skupina SDH
31. december 2024
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V1.000 EUR

Skupina SDH
31. december 2023

SREDSTVA 1.733.750 1.508.614 1.942.316 1.747.039
Nekratkorocna sredstva 1.416.284 1.050.402 1.590.314 1.260.272
Osnovna sredstva 2.695 313 252.783 255.603
Finan¢ne nalozbe 1.412.287 1.047.289 1333126 1.000.479
NaloZbene nepremicnine 1.302 0 4.379 4164
poslovne terjatve 0 0 26 26
Kratkoro¢na sredstva 317.466 458.212 352.002 486.767
Zaloge nepremicnin in opreme 3.446 94.276 4.898 95.445
Financne nalozbe 176.435 300.896 157.437 203468
Denar in denarni ustrezniki 134.821 47905 158.858 67.072
Poslovne in druge terjatve 2.764 15135 30.809 120.782
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.733.750 1.508.614 1.942.316 1.747.039
Kapital 1.579.366 1.359.616 1.683.767 1.461.854
kapital, ki pripada lastnikom obvladujoce druzbe 1.579.366 1.359.616 1.607.829 1.394.115
vpoklicani kapital 301.766 301.766 301.766 301.766
kapitalske rezerve 112.287 112.287 112.287 112.287
druge rezerve iz dobicka 250.601 250.601 313.510 313.510
rezerve za posteno vrednost 830.014 616.057 461.064 303.840
preneseni Cisti poslovni izid 1.083 0 295.003 319.520
Cisti poslovni izid poslovnega leta 83.615 78.905 122.670 43192
kapital, ki pripada neobvladujocim delezem 0 0 75.938 67.739
Nekratkorocne obveznosti 117.998 111.429 188.434 174.384
Rezervacije 27412 44.766 40.449 58.228
Financne obveznosti 39 4 50.813 42.889
OdlozZene obveznosti za davek 90.547 66.622 97172 73.267
Kratkorocne obveznosti 36.386 37569 70.115 110.801
Financne obveznosti 177 194 7217 34414
Poslovne in druge obveznosti 36.209 37375 62.898 76.387
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1.5.3 Izkaz poslovnega izida in
drugega vseobsegajocega donosa

V izkazu poslovnega izida druzbe SDH so v letu 2024 niZji poslovni prihodki
v primerjavi z letom 2023 zaradi izclenitve nepremicninske dejavnosti, saj so
bile prodaje nepremicnin prenesene na druzbo D. S. U. Financni prihodki so
v letu 2024 visji v primerjavi z letom 2023 predvsem iz naslova dividendnih
prihodkov.

Realiziran dobicek je malenkost visji v primerjavi z nacrtovanim dobickom
predvsem iz naslova prevrednotenj terjatev. Realizirani financni odhodki so
visji od nacrtovanih zaradi odpisov poslovnih terjatev, financnih nalozb in
prevrednotenj terjatev.
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V 1.000 EUR
SDH SDH Skupina SDH Skupina SDH
Realizacija v letu 2024 Realizacija v letu 2023 Realizacija v letu 2024 Realizacija v letu 2023
Poslovni prihodki 7478 35.664 144.617 163.658
Nabavna vrednost prodanega blaga 0 13.300 26.497 40.695
Poslovni odhodki brez rezervacij za denacionalizacijo 13173 17929 114.618 113.501
Stroski dolgorocnih rezervacij za denacionalizacijo 3.780 5.014 3.780 5.014
Poslovni izid iz poslovanja -9.475 -579 -278 4.448
Financni prihodki 112.565 99.455 92.025 81.636
Financni odhodki 17.220 16.784 22.397 50.930
DeleZ dobickov/izgub iz nalozb, vrednotenih po kapitalski metodi 0 0 65.870 9.949
Poslovni izid pred obdavcitvijo 85.870 82.092 135.220 45103
Davek iz dobicka -2.574 -2.737 -3.773 -3.322
OdloZeni davki 319 -450 307 612
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 83.615 78.905 131.755 42,393

Dogodki po kon¢anem obracunskem obdobju so opisani v tocki 211 in 311 racunovodskega dela letnega porocila.
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1.6 ORGANIZACI)SKI RAZVO]J SDH

1.6.1 Sistem skladnosti
poslovanja in integritete

Sistem SPI je v SDH postavljen v skladu s 6. poglavjem ZSDH-1 in nadgrajen
s pravili in postopki, opredeljenimi v internih aktih druzbe. Podrocje SPI je
sestavni del sistema celovitega obvladovanja tveganj v SDH. Temeljni akt
za zaznavo in upravljanje tveganj korupcije, protipravnega in neeticnega
ravnanja je Nacrt integritete, ki se tekoce posodablja z novo zaznanimi tve-
ganji in ukrepi. Vsakokrat veljavna verzija Nacrta integritete je javno objav-
ljena na spletnih straneh SDH.

Nacrt integritete vkljuCuje tveganja na podrocju vplivov in zahtev, naspro-
tja interesov, zlorab, postopkov kadrovanja, narocanja blaga in storitev,
delovanja pooblascenca za SPI, sklepanja pogodb, negospodarnega ravnan-
ja zjavnimi sredstvi, preprecevanja pranja denarja in financiranja terorizma,
varovanja podatkov in notranjih informacij, delovanja v skladu z veljavno
zakonodajo in internimi akti druzbe ter tveganja neeti¢nih ravnanj.

Med poglavitnimi aktivnostmi pooblascenca za SPI 0z. organizacijske enote
za SPI, ki se opravljajo v okviru letnega nacrta dela, lahko v letu 2024
izpostavimo:

- krepitev svetovalne vloge sluzbe SPI SDH za druzbe s kapitalsko naloz-
bo drzave oz. njihove pooblad¢ence za SPI, v katerih ima SDH (v vlo-
gi upravljavca) vecinsko lastnistvo ali prevladujoc vpliv, z dopolnitvijo

Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
ter Priporocil in pricakovanj SDH na podrocju SPI, organizacijo delovnih
srecanj pooblascencev in pripravo mnej, vezanih na aktualno problem-
atiko v posameznih druzbah;

— izvedbo internih izobrazevanj in dogodkov SDH, vezanih na podrocje
SPI;

— pripravo mnenj na vsa gradiva za upravo in izvrsne kolegije v fazi
pred odlocitvijo, pregled vseh pogodb z vrednostjo nad 10.000 EUR ter
pripravo mnenj na vse spremembe oz. dopolnitve internih aktoy;,

— opravljanje svetovalne vloge za vse zavezance po ZSDH-1 na podrocju
SPI;

— opravljanje vseh nalog po 6. poglavju ZSDH-1, dolocil internih aktov
SDH in zahtev poslovodstva;

— opravljanje nalog na podrocju preprecevanja denarja in finaciranja ter-
orizma ter varstva osebnih podatkoy;

— opravljanje nalog organa za zunanjo prijavo domnevnih nepravilnosti.

Pregled pomembnejsih izobrazevalnih in korporativnih do-
godkov v letu 2024

V letu 2024 sta bili organizirani dve celodnevni srecanji pooblascencev za
SPI druzb s kapitalsko nalozbo drZave, v katerih ima SDH vecinski deleZ ali
prevladujoc vpliv.
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Obravnavane so bile dopolnitve Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drZzave ter Priporocil in pricakovanj SDH na podrocju SPI,
aktualne teme na podrocju lobiranja, obravnave prijav nepravilnosti, im-
plementacije priporocil SDH, priporocCene vsebine porocanja za poslovodne
organe in organe nadzora, opravljena pa je bila tudi diskusija udelezencev
o aktualnih vpraSanjih, novostih, izzivih in problematiki na podrocju SPI.

Obravnava prijav sumov domnevnih nepravilnosti

Posebej izpostavljamo podrocje obravnave prijav nepravilnosti, katerega
aktivnosti so bile v prvi vrsti vezane na dolocila Zakona o zasciti prijaviteljev
(ZzPri), SDH pa obravnava tudi prijave, ki ne izpolnjujejo pogojev po ZZPri.
Podrobni postopki obravnave prijav nepravilnosti so objavljeni na spletnih
straneh druzbe.

V okviru sistema za obravnavo prijav sumov domnevnih nepravilnosti je
pooblascenec prejel skupno 60 prijav.

Prijave so bile v skladu z internimi postopki razvrs¢ene v naslednje kate-

gorije:

— domnevne nepravilnosti zaposlenih, clanov organov in delovnih teles
SDH,

— domnevne nepravilnosti v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave,

-~ krsitve, katerih obravnava je v pristojnosti drugih organov ali institucij
(odstop prijav v obravnavo),
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- neprimerna ravnanja po 57. ¢lenu ZSDH-1,
— izrazanje mnenja prijaviteljeyv,

— druge zadeve, ki niso prijave.

Oseminstirideset prijav se je nanaSalo na sume nepravilnosti pri delovanju
druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki so v upravljanju SDH (zunanje prijave).
Deset prijav je izrazalo mnenja prijaviteljev ali druge zadeve, pri katerih
niso bili zaznani elementi sumov domnevnih nepravilnosti. Dve prijavi sta
se navezovali na domnevne nepravilnost v SDH in so bile obravnavane v
skladu z internimi postopki. Zunanje prijave je SDH obravnavala v skladu s

svojimi pristojnostmi in v posameznih primerih sprejela ustrezne ukrepe oz.
podala priporocila druzbam.

Varstvo osebnih podatkov

Na podrocju varstva osebnih podatkov je druzba v katalog zbirk vkljucila
nove zbirke osebnih podatkov, ki so se na novo priceli obdelovati v letu
2024. Po izClenitvi nepremicninske dejavnosti je ustrezno dopolnila interni
akt in aktivnosti prilagodila novi organizacijski shemi SDH.

Vse aktivnosti na podrocju varstva osebnih podatkov so se tekoce izvrsev-
ale. Druzba je prejela eno zahtevo posameznika po razkritju osebnih po-
datkov, ki jih obdeluje SDH, in mu poslala ustrezna razkritja. Na podlagi od-
locbe Informacijskega pooblascenca je bila posamezniku poslana dodatna
dokumentacija.

Preprecevanje pranja denarja

Naloge na podrocju PPDFT so se tekoce izvrSevale. Druzba je opravila 129
pregledov strank v skladu z veljavno zakonodajo in dolocili internih aktov
SDH.

Pooblascenec za preprecevanje pranja denarja in financiranja terorizma je
tekocCe svetoval, pripravil pa je tudi interno izobrazevanje za vse zaposlene,
ki se v okviru delovnega procesa srecujejo s podrocjem PPDFT.

1.6.2 Notranja revizija

Notranja revizija SDH je organizacijsko neodvisna funkcija in je odgovorna
je za notranje revidiranje. Podlaga za njeno delovanje je Temeljna listina o
delovanju Notranje revizije. Obseg in razpored poslov Notranje revizije je
opredeljen z letnim nacrtom dela, ki ga sprejme uprava druzbe ob soglasju
nadzornega sveta SDH.

V letu 2024 je Notranja revizija v okviru SDH izvedla Stiri redne in eno
izredno revizijo. PomembnejSe revizije v SDH so se nanasale na preglede
posameznih aplikacij, ki so bile na novo uvedene v procesih upravljanja ter-
jatev in racunovodstva, ter na ucinkovitost in uspesnost izvajanja procesov
poravnav zakonskih obveznosti in funkcije kontrolinga. Revizije so zajemale
tako skladnost kot tudi smotrnost poslovanja druzbe in so bile izvedene
skladno s Hierarhijo pravil notranjega revidiranja. Usposobljenost notranjih
revizork je omogocala izvedbo vseh notranjerevizijskih nalog.

Z namenom zmanjSevati pomembna tveganja za SDH oz. RS, ki lahko vpliv-
ajo na cilje SDH in/ali RS v zvezi z imetniStvom posamezne kapitalske na-
lozbe, se vsako leto izvajajo tudi pregledi poslovanja druzb v upravljanju
SDH. V letu 2024 so bili izvedeni trije taki pregledi, ki so se nanasali na
pregled procesov upravljanja nepremicnin, najemanja zunanjih svetovalcev
in vodenja investicijskih projektov.

Na podrocjih, na katerih so bile ugotovljene pomanjkljivosti, so bila tako
SDH kot pregledovanim druzbam v upravljanju podana priporocila in
pobude za vzpostavitev ucinkovitejSega sistema notranjih kontrol in prim-
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ernega upravljanja tveganj. Tako SDH kot tudi pregledovane druzbe so zelo
aktivno zaceli odpravljati ugotovljene pomanjkljivosti.

piporodiapobude povoealn Pobuie i
Odprto 1. januarja 2024 58 4
Novo izdano v letu 2024 54 27*
Izvedeno v letu 2024 87 23
Opusceno/izvedeno na drug nacin 9* 0
Se odprto 31. decembra 2024 16 8

* Ob prenosu nepremicninske dejavnosti iz SDH na D. S. U. je bilo hkrati na to druzbo prenesenih
tudi osem Se nerealiziranih priporocil.

Za pregledana podrocja Notranja revizija ocenjuje, da:

— so bile prepoznana in ocenjena pomembna tveganja in izbrani ustrezni
odzivi na tveganja, vzpostavljen je sistem notranjih kontrol za pre-
precevanje prevar;

— druzba na pregledovanih podrocjih deluje skladno z internimi in
eksternimi predpisi, zagotavljata se zanesljivost in neoporecnost
poslovnih informacij;

- se na podrocju upravljanja organizacije sledi sprejetim usmeritvam in
ciljem poslovanja druzbe.
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1.6.3 Upravljanje tveganj

Na podrocju upravljanja tveganj v SDH so bile dejavnosti v letu 2024 usmerjene v zagotavljanje tekoCega pretoka
informacij med posameznimi podrocji delovanja in sodelovanja med strokovnimi podrocji znotraj SDH, utrjevanja
kulture pomembnosti podrocja upravljanja tveganj in pomembnosti vkljucitve tovrstnega razmisljanja v vsakod-
nevne delovne procese vseh zaposlenih ter zavesti med zaposlenimi o njih.

Aktivnosti so potekale na skupnih sejah odborov za tveganja (v nadaljevanju: odbor) in kolegijih pooblascenca za
SPI, sestankih z lastniki tveganj in skupnih rednih sestankih Delovne skupine treh linij upravljanja tveganj, katere
Clani so predstavniki podrocij SPI, notranje revizije, kontrolinga in upravljanja tveganj.

Za upravljanje tveganj je odgovorna uprava SDH, ki je dolzna vzpostaviti sistem in okolje za ucinkovito upravljanje
tveganj. V celotnem procesu upravljanja tveganj sodelujejo:

Upravljanje tveganj SDH

Odbor za tveganja in

. qulsuda za kolegij Sektor Kontroling, Vodstveni
Vesan3 "at Z0THeE Uprava SDH pooblascenca za tveganja in delavci - lastniki Vsi zaposleni
sveta skladnost poslovanja vrednotenja tveganj

in integriteto

Vsak zaposleni je skladno s pristojnostmi svojega delovnega mesta odgovoren za zaznavanje tveganj, predlaganje
ukrepov in opozarjanje lastnikov tveganj v primeru zaznane moznosti nastanka vecjih tveganj. Lastniki tveganj so
zaposleni, ki v druzbi zasedajo vodilna in vodstvena delovna mesta. Pri svojem delu so odgovorni za upravljanje
obstojecih in identificiranje novih tveganj. Koordinator procesa upravljanja tveganj je sektor Kontroling, tveganja
in vrednotenja.
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Odbor se praviloma sestaja najmanj sStirikrat letno. Seje potekajo skupaj s kolegijem pooblascenca za SPI. Preds-
ednik odbora je predsednik uprave SDH. Clani odbora so poleg uprave tudi direktor sluzbe Skladnost poslovanja
in integriteta, direktor sluzbe Notranja revizija, oseba, zadolZzena za korporativno varnost, izvrsni direktor podroc-
ja Upravljanje terjatev in stvarnega premozenja, predstavnik podrocja Upravljanje kapitalskih nalozb, predstavnik
podrocja Korporativne zadeve in samostojni svetovalec za tveganja, zaposlen v sektorju Kontroling, tveganja in
vrednotenja. Odbor redno spremlja srednje- in visokoocenjena tveganja (nad 1 mio EUR), obravnava novozaznana
tveganja, pregleduje ustreznost in ucinkovitost sprejetih ukrepov in njihovo realizacijo, pregleduje ustreznost ocen
tveganj in ocene ustrezno posodablja. Odbor tekoce spremlja identificirana tveganja in izvrSevanje ukrepov iz Nacrta
integritete. Dvakrat letno pregleda in posodobi vsa tveganja po registrih tveganj (30. junija in 31. decembra tekoCega
leta), na svojih sejah pa obravnava tudi $kodne dogodke.

V proces upravljanja tveganj je vkljucena tudi Komisija za tveganja, ki je posvetovalno telo nadzornega sveta SDH.
Njena naloga je oblikovati strokovna mnenja o vzpostavljenem sistemu obvladovanja tveganj znotraj SDH in pred-
lagati njegove izboljSave s podajanjem predlogov na svojih sejah. Tveganja, ki jim je SDH izpostavljen pri svojem
poslovanju, so sistematicno popisana v Krovnem registru tveganj SDH.

Krovni register tveganj

NACRT INTEGRITETE

OSNOVNI REGISTER TVEGAN) REGISTER VARNOSTNIH TVEGAN)

Skrbnik: pooblascenec za skladnost

Skrbnik: sektor Kontroling, tveganja in el i i

vrednotenja

Skrbnik: oseba, zadolZena za korporativno
varnost
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V Osnovnem registru tveganj so popisana vsa tveganja, ki jim je SDH
izpostavljen pri svojem poslovanju. Model tveganj je vsebinsko povezan v
sklop treh skupin tveganj: I. tveganja na ravni druzbe, Il. operativna tveganja
in lll. tveganja v poslovnem okolju. V Registru varnostnih tveganj so pop-
isana vsa varnostna tveganja, v Nacrtu integritete pa so popisana tveganja
za korupcijo, nasprotje interesov in zlorabo notranjih informacij pri upravl-
janju nalozb drZave ter protipravna in neeti¢na ravnanja.

SDH izpostavljenost tveganjem (z izjemo tveganj iz Nacrta integritete — v po-
glavju SPI) ocenjuje po petstopenjski matriki na podlagi enotnih kriterijev
za ocenitev tveganj, z vidika pomembnosti moznih posledic oziroma vpliva
na poslovanje SDH in verjetnosti nastanka dogodka.

Kot kljucna so opredeljena tveganja, povezana z doseganjem poslovnih re-
zultatov druzb v upravljanju SDH, ki se negativno razlikujejo od pricakovanj
in ciljev, dolocenih s poslovno-financnim nacrtom druzbe oziroma Letnim
nacrtom upravljanja in tveganja negativnih ucinkov zaostrenih pogojev
poslovanja druzb (recesija, zaostrene gospodarske okolis¢ine, regulacija
cen drzave). To vpliva na vrednost premoZenja SDH in na izplacilo nacr-
tovanih dividend, v nekaterih primerih je ogrozeno celo nadaljnje poslovan-
je druzb. SDH intenzivno spremlja poslovanje druzb (periodi¢ni sestanki s
predstavniki druzb, sprejetje ustreznih ukrepov v primeru ugotovljenih od-
stopanj pri poslovanju ter minimiziranje posledic, priprava internih analiz in
analiz obcutljivosti, sodelovanje z zunanjimi strokovnjaki, v izrednih razmer-
ah tudi sprejetje odlocitev za uvedbo poslovnega in financnega prestruk-
turiranja (ukrepi po ZFPPIPP) in druge aktivnosti).

Kot pomembna SDH ocenjuje kibernetska tveganja. Za njihovo obvlado-
vanje ima sprejet Sirok nabor ukrepov, katerih izvajanje redno in skrbno
spremlja. Prav tako redno spremlja tveganja v zunanjem poslovnem okolju
(geopoliti¢na in deZelna tveganja, dolgorocno $kodljiv vpliv pojava izred-
nih razmer na slovensko gospodarstvo, tveganje gospodarskega upada in

tveganja, povezana z delovanjem kriticne infrastrukture) in jih ocenjuje kot
zelo pomembna.

SDH druZb iz Skupine SDH ne vodi koncernsko, zato neposredno ne posega
v njihove procese, sisteme notranjih kontrol ter sisteme za obvladovanje
tvegan;.

1.6.4 Korporativna varnost

Za podrocje korporativne varnosti v SDH je bil v letu 2024 zadolZzen poo-
blascenec za korporativno varnost. Glavne naloge pooblascenca za korpo-
rativno varnost v preteklem letu so bile:

— upravljanje registra varnostnih tveganj z namenom obvladovanja var-
nostnih tveganj ter zagotavljanja varnosti ljudi in premoZenja;

- kvartalno porocanje odboru za tveganja in kolegiju pooblascenca;

—  pregled kibernetske varnosti druzbe in

- nadgradnja sistema poZarne varnostiin poZzarnega javljanja za poslovne
prostore SDH na Mali ulici v Ljubljani.

Poleg navedenega je bil pooblas¢enec zadolZen za:

— spremljanje ustreznosti internih pravilnikov in svetovanje v primeru
ugotovljenih neskladij na podrocju korporativne varnosti;

— informacijske in varnostne ukrepe, ki se izvajajo v sodelovanju z IT sluz-
bo;

— analizo dogodkov oziroma incidentov korporativne varnosti;

- varnostna ozavescanja zaposlenih o ustreznem in odgovornem ravnan-
ju na podrocju korporativne varnosti;

- pripravo in izvrSevanje reda na varovanem obmocju;
- napredno upravljanje poverilnic in nadzor dostopa do njih;

— poenotenje nadzora fizicnega in tehni¢nega varovanja druzbe.
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Nova tveganja na podrocju korporativne varnosti v druzbi SDH v letu 2024
niso bila zaznana.

1.6.5 Dostop do informacij javne-
ga znacaja

SDH je zavezanec po Zakonu o dostopu do informacij javnega znacaja (ZDI-
JZ). V letu 2024 je na njegovi podlagi prejel sedem zahtev, ki so se nanasale
na razlicna podrocja poslovanja.

Struktura prosilcev je bila naslednja: fizicna oseba (2), pravna oseba (1),
obcina (1), novinar (3).

Vsebina odlocitev o prejetih zahtevah:

—  zavrnitev: 5,
- ugodeno: 1,

—  ustavitev postopka zaradi umika zahteve: 1.



2 RACUNOVODSKO POROCILO SDH




n n
amn Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

2.1

Uprava je odgovorna za pripravo racunovodskih izkazov s pripadajocimi us-
meritvami in pojasnili, tako da ti predstavljajo resnicno in posteno sliko
premozenjskega stanja SDH na dan 31. decembra 2024 ter izidov njegovega
poslovanja in denarnih tokov za leto 2024, ob upoStevanju doloCil ZSDH-1
in ZGD-1.

Uprava potrjuje, da so bile pri pripravi racunovodskih izkazov SDH dosledno
uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in preudarne racunovodske
ocene. Potrjuje tudi, da so racunovodski izkazi in pojasnila izdelani na os-
novi predpostavke o nadaljnjem poslovanju SDH ter v skladu z veljavno
zakonodajo in ob upostevanju dolocil Mednarodnih standardov racuno-
vodskega porocanja, kot jih je sprejela EU (v nadaljnjem besedilu: MSRP),
razen glede vkljucitve odvisnih druzb v konsolidirane racunovodske izka-
ze. 36.a Clen ZSDH-1 namrec doloca, da SDH v konsolidirano letno porocilo
ne vkljuci odvisnih druzb, v katerih je polozaj obvladujoce druzbe pridobil
zaradi pridobitve deleZev ali delnic na podlagi izvedbe prenosa premozenja
ter pravic in obveznosti iz DUTB na SDH v skladu z zakonom, ki ureja ukrepe.

Uprava je odgovorna za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejetje us-
treznih ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter za pre-
precevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakoni-
tosti.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v petih letih od dneva, na katerega je bilo
treba obracunati davek, preverijo poslovanje SDH, kar lahko povzroci nas-
tanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz Zako-
na o davku od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov in dajatev. Uprava

|ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

SDH ni seznanjena z okoliS¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomem-
bno obveznost iz tega naslova.

Predsednik in clan uprave druzbe Slovenski drzavni holding, d. d., spre-
jemava in potrjujeva racunovodske izkaze s pripadajocimi usmeritvami in
pojasnili druzbe ter izjavljava, da sva seznanjena z vsebino vseh sestavnih
delov letnega porocila, se z njo strinjava, in to potrjujeva s svojim podpisom.

Ljubljana, 30. maj 2025

g \ AN/
wd ;4\ <]

Mag. Ziga Debeljak,
predsednik uprave

Janez Tomsic,
Clan uprave

[ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA O REVIZIJI LOCENIH RACUNOVODSKIH IZKAZOV
Delniéarki druzbe SDH, d.d.

Mnenje

Revidirali smo lo¢ene racunovodske izkaze gospodarske druzbe SDH d.d. (»Druzba«), ki vklju¢ujejo loceni
izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2024 ter loCeni izkaz poslovnega izida, loCeni izkaz
drugega vseobsegajocega donosa, loceni izkaz sprememb lastniskega kapitala in loceni izkaz denarnih
tokov za tedaj konZano leto in pojasnila k loéenim ralunovodskim izkazom, vkljucno s pomembnimi
informacijami o racunovodskih usmeritvah.

Po naSem mnenju so priloZeni loceni racunovodski izkazi Druzbe v vseh pomembnih pogledih pripravijeni
v skladu z ratunovodskimi zahtevami Zakona o slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR. Nase odgovornosti na podlagi
teh pravil so opisane v tem porocllu v odstavku Revlzorjeva odgovornost za revizijo locenih racunovodskih
izkazov. V skladu s etike za raci strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi
standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde etike za raunovodske strokovnjake
(»Kodeks IESBA«) ter etiCnimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji,
potrjujemo svojo neodvisnost od Druzbe in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi
zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nae mnenje.

Poudarjanje zadeve - podlaga za racunovodenje

Opozarjamo na pojasnilo 2.4.2 Podlage za pripravo lo¢enih ra¢unovodskih izkazov, ki opisuje podlage za
raci je. Zakon o in dopolnitvah Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1A,
Uradni list RS $t. 140/22 z dne 4.11.2022) doloca, da Druzba v konsolidirano letno porocilo ne vkljuci
odvisnih druzb, v katerih je poloza] obvladujoce druzbe pr|dob|la zaradi pridobitve delezev in delnic na
podlagi izvedbe prenosa pr ja ter pravic in i iz DUTB na SDH v skladu z zakonom, ki ureja
ukrepe za krepitev stabilnosti bank. ZSDH-1 dolo¢a, da Druzba upoSteva Mednarodne standarde
ratunovodskega poroCanja (MSRP), nevkljuCevanje vseh odvisnih druzb v konsolidirane izkaze pa
predstavlja odstopanje od doloCil MSRP. Nase mnenje v zvezi s to zadevo ni prilagojeno.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
poroéilu Druzbe razen logenih raéunovodskih izkazov in naSega revizorjevega porocila o njih. Druge
informacije smo pridobili pred datumom revizorjevega porocila razen porocila nadzornega sveta, ki bo na
voljo pozneje.

Nase mnenje o loenih ralunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo lo¢enih racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrau druge
informacije in pri tem presaditi ali so druge mformacue z lo¢enimi rac

izkazi, zakonskimi zahtevami, razen tistih, ki se nanasajo na porocilo o trajnostnosti, o katerem je izdano
loceno porocilo o omejenem zagotowlu, ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako
drugace kazejo kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja
pomembno napacna navedba drugih informacij, ki smo jih prejeli pred izdajo nasega poroCila, moramo o
takih okolis¢inah poroéati.

V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porocamo, da:
e so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi loCenimi
racunovodskimi izkazi;
e so druge informacije, razen poroCila o trajnostnosti, o katerem smo dne 29.5.2025 izdali loceno
porotilo o omejenem zagotovilu, pripravijeno v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
* napodlagi poznavanja in razumevanja Druzbe in njenega okolja, ki smo ju pridobili med revizijo,
v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

BDO Revizija d.0.0., slovenska druzba z cmejeno odgovornostjo, je Elanica BDO International Limited, britanske druzbe “limited by guarantee” in je del
mednarodne BDO mreze med seboj neodvisnih druzb élanic
Okrono sodiice v Ljubljani, vL3t. 1/26892/00, osnovni kapital: 9.736,66 EUR, maticna it.: 5913691, ID 3t. za DDV: $194637920.
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Odgovornost poslovodstva in nadzornega sveta za locene racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh lo¢enih racunovodskih izkazov v skladu
2z ZSDH-1 in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo poslovodstva potrebno, da omogoci
pripravo lo¢enih raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali
napake.

Poslovodstvo je pri pripravi locenih racunovodskih izkazov Druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti,
da nadaljuje kot delujote podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujoéim podjetjem in uporabo
predpostavke delujocega podjetja kot podlago za raCunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo
podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge mozZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Nadzorni svet je za je postopka rac porocanja Druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo locenih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so loceni racunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljutuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z MSR-ji in Uredbo, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ¢e ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, Ee je upravi¢eno
pricakovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo na gospodarske odloCitve uporabnikov, sprejete na podlagi
teh locenih racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako

prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v locenih ra¢unovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja
ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje.
Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje,
ki je posledica napake, saj prevara lahko vkljuCuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne
opustitve, napacne predstavitve ali izogibanje notran]lm kontrolam
pridobimo razumevanje notranjih kontrol, za revi: revizijskih
postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom |zrazm mnenje o u€inkovitosti notranjih
kontrol Druzbe;

ovrednotimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju i glede dogodk ali
okoliscin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti pi uporabe predp delujocega podjetja, kot podlage

racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem
porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v loCenih racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja
neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do
datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzroijo
prenehanje druzbe kot delujocega podjetja;

ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo in vsebino lo¢enih racunovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji, in ali lo¢eni raunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je
doseZena skladnost z ZSDH-1.

w

pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nacrtovanem obsegu in Casovnem nacrtu
revidiranja in bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol,
ki smo jih ugotovili med revizijo.

BDO Revizija d.o.0.

Ljubljana, 30. maj 2025 l B m 0 Cesta v Mestni log 1,\Ljubljana

P o somcse:

BDg\Rf"“-'f :’-“ . Mateja Vrankar

Drutba 2a revidiranic .. A . .
pooblascena revizorka, direktorica
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2.3 LOCENI RACUNOVODSKI 1ZKAZI DRUZBE SDH

2.31 Loceni izkaz financnega polozaja druzbe SDH

V 1.000 EUR
Pojasnilo 31.12. 2024 31.12.2023

SREDSTVA
NEKRATKOROCNA SREDSTVA 1.416.284 1.050.402
neopredmetena sredstva 448 652
nalozbene nepremicnine 275 1.302 0
opredmetena osnovna sredstva 2.71 2.246 2446
pravica do uporabe najetih sredstev 1 15
finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe 2721 147363 124.980
finan¢ne nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe 2722 458.766 300.683
financna sredstva merjena po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa 2723 806.158 621.626
KRATKOROCNA SREDSTVA 317.446 458.212
zaloge nepremicnin in opreme 275 3446 94.276
financna sredstva merjena po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida 2725 156.435 225.896
finan¢na sredstva merjena po odplacni vrednosti 2727 20.000 75.000
poslovne terjatve 273 2224 14.959
terjatve za davek od dohodka 330 0
druga kratkorocna sredstva 210 176
denar in denarni ustrezniki 274 134.821 47905
SREDSTVA SKUPA) 1.733.750 1.508.614
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KAPITAL IN OBVEZNOSTI

KAPITAL 276 1.579.366 1.359.616
kapital, ki pripada lastnikom obvladujoce druzbe 1.579.366 1.359.616
vpoklicani kapital 301.766 301.766
kapitalske rezerve 112.287 112.287
druge rezerve iz dobicka 250.601 250.601
rezerve za posteno vrednost 830.014 616.057
preneseni Cisti poslovni izid 1.083 0
Cisti poslovni izid poslovnega leta 83.615 78.905
NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 117.998 111.429
rezervacije in dolgorocno odloZeni prihodki 277 27412 44766
financne obveznosti 278 39 39
obveznosti iz najemov 0 2
odloZene obveznosti za davek 2717 90.547 66.622
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 36.386 37.569
financne obveznosti 278 177 177
obveznosti iz najemov 0 17
obveznosti iz pogodb s kupci 161 507
poslovne obveznosti 2.79 19.293 20150
obveznosti za davek od dohodka 0 1.593
druge obveznosti 2.710 16.755 15125
OBVEZNOSTI 154.384 148.998
OBVEZNOSTI IN KAPITAL SKUPA) 1.733.750 1.508.614

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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2.3.3 Loceni izkaz drugega vseobsegajocega donosa

druzbe SDH

V 1.000 EUR V 1.000 EUR
Pojasnilo 2024 2023 2024 2023
Prihodki iz pogodb s kupci 27M 4.872 25185 Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 83.615 78.905
Drugi poslovni prihodki 271 2.606 10.479 sprememba rezerv za posteno vrednost (financne nalozbe) 215.345 94.682
Poslovni prihodki 7.478 35.664 preracun pozaposlitvenih zasluzkov -43 23
nabavna vrednost prodanega blaga 2712 0 13.300 Ucinek odloZenih davkov -24.213 -11.007
stroski materiala in storitev 2.712 4182 6.276 Skupaj drugi vseobsegajoci donos, ki v prihodnje ne bo pripoznan v izkazu poslovnega izida 239.515 105.712
stroski dela 2.713 7128 9.285 Skupaj drugi vseobsegajoci donos po davkih 215.302 94.705
amortizacija 2.714 484 463 Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdavcitvi 298.917 173.610
dolgorocne rezervacije 277 3.780 5.014
* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
odpisi in oslabitve 2715 338 1.719
drugi poslovni odhodki 1.041 186
~ o o o ~
postouni id i posiovria =  2.3.4 Locenl izkaz denarnih tokov druzbe SDH
financni prihodki 2716 112.565 99.455
financni odhodki 2716 17220 16.784 V1.000 EUR
Poslovni izid pred obdavéitvijo 85.870 82.092 2024 2023
davek iz dobicka 2717 2574 2737 Denarni tokovi pri poslovanju
odloeni davki 2717 319 450 Prejemki pri poslovanju 59.832 125140
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 83.615 78.905 prejemki pri poslovanju 59.687 122.531
prejemki od Republike Slovenije (komisijski posli) 145 2.609
* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Izdatki pri poslovanju -20.920 -64.820
izdatki za nakupe materiala in storitev -4182 -42.468
izdatki za place zaposlenih -7135 -9.395
izdatki za dajatve vseh vrst -5.723 -5.913
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~ L] L] o N [ ]
V 1.000 EUR
2.3.5 Locenl izkaz sprememb lastniskega kapitala
- ™ druzbe SDH
izplacila na podlagi zakonov -2.887 -3.944
izdatki za racun Republike Slovenije (komisijski posli) -529 -2.375
drugi izdatki pri poslovanju -464 -725 V 1.000 EUR
Neto denarni tok pri poslovanju 38.912 60.320 Vpoklicani Kaitalske Druge Rezerve za Preneseni Cisti
o i tokovi pri nalozbeni P Kapital ':'ezerve rezerve iz posteno dobicek/ dobicek/ Skupaj
enarni tokovi pri nalozbenju P dobicka vrednost izguba izguba
Prejemki pri naloZbenju 165.064 68.524
/ P J Stanje na dan 31. 12. 2023 301.766 112.287 250.601 616.057 0 78.905 1.359.616
prejemki od obresti depozitov 3.956 830
pripojitev Istrabenza 0 0 0 -1.274 1.013 0 -261
prejemki od deleZev v dobicku drugih 66.345 53.282
. ] R L . N IzClenitev na D. S. U. 0 0 0 2 0 0 2
prejemki od odtujitve dolgorocnih financnih nalozb 10.600 38
. . B L L . Stanje na dan 1. 1. 2024 301.766 112.287 250.601 614.781 1.013 78.905 1.359.353
prejemki od odtujitve kratkorocnih financnih nalozb 84163 14.374
Celotni vseobsegajoci donos
Izdatki pri nalozbenju -21.655 76.635 poslovnega leta 0 0 0 215.302 0 83.615 298.917
izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -654 -1.587 Cisti poslovni izid poslovnega 0 0 0 0 0 83615 83.615
leta ’ :
izdatki za pridobitev dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb -1.001 -48 - o
drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 215.302 0 0 215.302
izdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb -20.000 -75.000 R .
Transakcije z lastniki 0 0 0 -72 70 -78.905 -78.907
Neto denarni tok pri naloZbenju 143.409 -8.111 prenos na zadrzane dobicke/
! 0 0 0 0 78.905 -78.905 0
Denarni tokovi pri financiranju izgube
Prejemki pri financiranju 0 0 izplacilo dividend 0 0 0 0 -78.905 0 -78.905
R o prenos aktuarskih izgub na §
Izdatki pri financiranju -95.406 -33.961 preneseni poslovni izid 0 0 0 22 22 0 0
izdatki za odplacilo dolgorocnih financnih obveznosti 0 -30.016 prenos zaradi odtujitve fi-
nancnih nalozb 0 0 0 92 %2 0 0
izdatki za izplacilo dividend -78.906 0
Konéno stanje na dan
301.766 112.287 250.601 830.014 1.083 83.615 1.579.366
izdatki za odplacila kratkoro¢nih finanénih obveznosti -16.500 -3.945 31.12. 2024
Neto denarni tok pri financiranju -95.406 -33.961
Kon¢no stanje denarnih sredstev 134.821 47.905
Denarni izid v obdobju 86.915 18.248
Zacetno stanje denarnih sredstev 47905 29.657

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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V 1.000 EUR
N . Druge Rezerve za Preneseni Cisti
Vpoli(;lci::;; Ka':::swkz rezerve iz posteno dobicek/ dobicek/ Skupaj
p dobicka vrednost izguba izguba

Zacetno stanje na dan 1. 1. 2023 301.766 112.287 66.003 521.324 189.877 0 1191.257
Celotni vseobsegajoci donos 0 0 0 94.705 0 78.905 173.610
poslovnega leta
Cisti poslovni izid poslovnega
leta 0 0 0 0 0 78.905 78.905
drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 94.705 0 0 94.705
Transakcije z lastniki 0 0 184.598 28 -189.877 0 -5.251
prenos na zadrzane dobicke/ B
izgube 0 0 189.877 0 189.877 0 0
prenos premozenja kot vracilo } -
kapitala (272.4) 0 0 5.251 0 0 0 5.251
prenos akftuarshh };gyb na 0 0 5 5 0 0 0
preneseni poslovni izid
prenos zaradi odtujitve fi- 0 0 7 3 0 0 0
nancnih nalozb
Koncno stanje na dan 301.766 112.287 250.601 616.057 0 78.905 1.359.616

31.12.2023

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Racunovodske izkaze za poslovno leto 2024 je uprava SDH odobrila za objavo 30. maja 2025.

LOCENI RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE SDH

56
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2.4  POJASNILA K LOCENIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

2.41 PorocajoCa druzba

PoroCajoCa druzba SDH, je delniSka druzba, registrirana pri OkroZnem
sodiscu v Ljubljani s sklepom Stevilka Srg 199304616 z dne 25. marca 1993,
pod Stevilko registrskega vlozka 1/21883/00, z mati¢no Stevilko 5727847000
in davcno Stevilko 46130373. UpoStevajoc¢ dolocbe 55. in 56. Clena ZGD-1 se
uvrsca med srednje druzbe in je zavezana k redni letni reviziji.

Po standardni klasifikaciji dejavnosti je SDH razvrsc¢en v skupino K 64.990
- drugje nerazvrscene dejavnosti financnih storitev, razen zavarovalnistva
in dejavnosti pokojninskih skladov. Dejavnost SDH je natancneje opisana v
poslovnem delu porocila v poglavju 1.5.

Osnovni kapital SDH na dan 31. decembra 2024 znasa 301.765.982,30 EUR.
Osnovni kapital je razdeljen na 180.788 kosovnih delnic, ki niso uvrscene
na organizirani trg vrednostnih papirjev. Stoodstotni lastnik druzbe SDH je
Republika Slovenija.

SDH, je obvladujoca druzba Skupine SDH s sedeZzem v RS, na Mali ulici 5 v
Ljubljani. Kot je pojasnjeno v pojasnilu 2.6 Poslovne kombinacije, je bila v

letu 2024, z obracunskim datumom 31. decembra 2023 izvedena pripojitev
druzbe Istrabenz k SDH in iz¢lenitev dela poslovanja na druzbo D. S. U.
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Naziv firme Sedez firme Delez v % Dejavnost/opomba
ADRIAFIN d. 0. o. Vojkovo nabrezje 38 6000 Koper 50 Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje
Vinakoper, d. 0. o. 78,81*
D.S.U,d.o.o0. Dunajska cesta 160 1000 Ljubljana 49,6 Dejavnost holdingov
Unior, d. d. Kovaska cesta 10 3214 ZreCe 39,43 E(;a\/sr:l;er,nsetti;lfjrngﬁévtiskovanje in valjanje kovin;
Casino Bled, d. d. Cesta svobode 15 4260 Bled 33,75 Dejavnost igralnic
Zavarovalnica Triglay, d. d. MikloSiceva 19 1000 Ljubljana 28,09 Dejavnost zavarovanja, razen Zivljenjskega
Hit, d. d. Delpinova 7A 5000 Nova Gorica 28,54 Dejavnost igralnic
Cinkarna Celje, d. d. Kidriceva 26 3000 Celje 24,44 Proizvodnja barvil in pigmentov
*Vinakoper: 78,81% v lastniStvu Adriafin d. o. o.
Med skupaj obvladovane druzbe sodi druzba Adriafin d. o. o.
Naziv firme Sedez firme Delez v % Dejavnost/opomba
Unior, d. d. Kovaska cesta 10 3214 ZreCe 39,43 E(;;/éa:;er:nse‘ttizlfuarr]gj;ﬁévtiskovanje in valjanje kovin;
Casino Bled, d. d. Cesta svobode 15 4260 Bled 33,75 Dejavnost igralnic
Salomon, d. o. o. Vevska cesta 52 1260 Ljubljana Polje 30,59 Posredovanje zacasne delovne sile
Zavarovalnica Triglay, d. d. MikloSiceva 19 1000 Ljubljana 28,09 Dejavnost zavarovanja, razen Zivljenjskega
Hit, d. d. Delpinova 7A 5000 Nova Gorica 28,54 Dejavnost igralnic
Cinkarna Celje, d. d. Kidriceva 26 3000 Celje 24,44 Proizvodnja barvil in pigmentov
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Poslovni sistem Domina, d. 0. 0., Beograd 18(;{5\1/? Mihajla Pupina 11070 Beograd 55,52 Nepremicnine
Naziv firme Sedez firme Delez Dejavnost/opomba MEJA Sentjur, d. d. E§S3ta Leona Dobrotins- 3230 Sentjur 100  Gojenje peckatega in koScicastega sadja
odvisne druzbe v % Hmezad Hram, d. 0. o. 100
PS za avto, d. 0. 0. Trzaska cesta 133 1000 Ljubljana 90 Dejavnost uprav podjetij
Elektrooptika, d. d. Mala ulica 5 1000 Ljubljana 70,48 Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje
Avtotehna Zagreb d. o. o. Nova cesta 109 10000 Zagreb 100  Trgovina
Farme Ihan - KPM d. o. o. Korenova cesta 9 1241 Kamnik 100  PraSicereja
Go-KO, d. 0. o. 100 Naziv firme Sedez firme Delez Dejavnost/opomba
Farme lhan - MPR, d. 0. 0. 100 odvisne druzbe v %
VOA, d. 0. 0. 100 PS za avto, d. 0. 0. Trzaska cesta 133 1000 Ljubljana 90,00 Dejavnost uprav podjetij
Meso Kamnik, d. d. 91,2 Elektrooptika, d. d. Mala ulica 5 1000 Ljubljana 70,48  Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje
Hyundail auto Beograd d. o. o. %JAI(;SI' Mihajla Pupina 11070 Beograd 100 Trgovina Argolina, d. 0. 0. Davcna ulica 1 1000 Ljubljana 100,00 Organizacija izvedbe stavbnih projektov
Avtotehna Zagreb, d. o. o. Nova cesta 109 10000 Zagreb 100,00  Trgovina
. . Dejavnost hotelov in podobnih nastanit-
Istrabenz turizem, d. d. Obala 33 6320 Portoroz 100 verjwih obratov P BR89, d. 0. 0. Breznikova cesta 89 1230 Domzale 100,00 Prasicereja
Sklad turistiénih nalozb d. o. o. Davéna ulica 1 1000 Ljubljana 100  Dejavnost holdingov Ihan, d. 0. 0. Beograd 100,00
; ; : e DUP, d. 0. 0., Sarajevo UlVrazova broj 3 71000 Sarajevo 100,00 Nepremicnine
Thermana, d. d. Zdraviliska cesta 6 3270 Lasko 100 \l?;]qzii;]/noobsrtarg\}elov in podobnih nastanit
DUTB Crna Gora, d. 0. 0. ULSvobode 74/11 81000 Podgorica 100,00 Nepremicnine
MK Zalozba, d. d. Slovenska cesta 29 1000 Ljubljana 83,47 lzdajanje knjig & ix -
- Factor projekt, d. o. 0. Hrvaska Setzl_|stebsbvetokg Ber 51500 Krk 100,00 Nepremicnine
MK trgovina, d. 0. o. 8347* nardina bb Kr
5 Farme Ihan - KPM, d. o. o. Korenova cesta 9 1241 Kamnik 100,00  Prasicereja
Grafika Soca, d. o0 .0. 83,47*
Go-KO, d. 0. 0. 100,00
Cz-z,d.o.0. 8347" Farme Ihan - MPR, d. 0. 0. 100,00
Mozaik knjiga, d. 0. 0. 83,47* VOA, d. 0. o. 100,00
Mladinska knjiga drustvo sa Meso Kamnik, d. d. 91,08
ogranicenim odgovornoscu za iz- 83,47% . .
davacko delatnost i trgovinu Beograd Fundus, d. o. 0., Beograd %Jﬁ\sr Mihajla Pupina 11070 Beograd 100,00 Nepremicnine
DS Projekt, d. o. o. Ulica bratov Rozmanov 1 1000 Ljubljana 74 Trgovanje z lastnimi nepremicninami . ihaj i .
) Juby g : P Hyundail auto Beograd, d. o. o. 1B(;JA17\1/§r Mihajla Pupina 11070 Beograd 100,00  Trgovina
Sava, d. d. Dunajska cesta 152 1000 Ljubljana 6413  Dejavnost holdingov
Illuria Holdings Limited ARCH. MAKARIOU 111,195 3030 Ciper 100,00 v likvidaciji
Sava Turizem, d. d. 95,5
Sava Zdravstvo, d. 0. 0,, Ljubljana (v lasti Istrabenz turizem, d. d. Obala 33 6320 Portoroz 100,00 Dejavnost hotelov in podobnih nastanit-

Sava Turizem)

95,5%

venih obratov
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Naziv firme Sedez firme Delez Dejavnost/opomba
odvisne druzbe v%
Istrabenz, d. o. o. Obala 33 6320 Portoroz 100,00 Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje
MLM, d. d. Oresko nabrezje 9 2000 Maribor 100,00 Mehanska obdelava kovin

MLM Alutec, d. o. 0. Bugojno 99,97
PROLeasing Rijeka, d. o. o. - v likvidaciji Prola;‘ManJe Krucifikse 51000 Rijeka 100,00 Leasing

Kozulic 2

Sklad turisticnih nalozb, d. 0. o. Davcéna ulica 1 1000 Ljubljana 100,00 Dejavnost holdingov
Thermana, d. d. Zdraviliska cesta 6 3270 Lagko 100,00 Dejavnost hotelov in podobnih nas-

tanitvenih obratov

MK Zalozba, d. d. Slovenska cesta 29 1000 Ljubljana 83,47 lzdajanje knjig
MK trgovina, d. 0. 0. 83,47
Grafika Soca, d. o .o. 83,47
CZ-Z,d. 0. 0. 83,47*
Mozaik knjiga, d. 0. o. 83,47*
Mladinska knjiga drustvo sa
ograni¢enim odgovornoscu za iz- 83,47*
davacko delatnost i trgovinu Beograd
Mladinska knjiga, d. 0. 0., Sarajevo 83,47
DS Projekt, d. 0. o. Ulica bratov Rozmanov 1 1000 Ljubljana 74,00  Trgovanje z lastnimi nepremicninami
Sava, d. d. Dunajska cesta 152 1000 Ljubljana 6191 Dejavnost holdingov
Sava Turizem, d. d. 591
Sava Zdravstvo, d. 0. 0., Ljubljana (v lasti .
N 5911
Sava Turizem)
BLS SINERGIJE, d. 0. 0., Portoroz 35,00**
Poslovni sistem Domina, d. 0. 0., Beograd Bulevar Mihajla Pupina 11070 Beograd 55,52 Nepremicnine

10A/12

* Delez preracunan na posredno lastnistvo SDH v druzbi, ki je podrejena od SDH odvisni druzbi.
** BLS SINERGIJE, d. 0. 0.: 10% v lastniStvu Save, d. d., 60% v lastniStvu Save Turizem, d. d.
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2.4.2 Podlage za pripravo locenih racunovodskih
izkazov

2.4.21 lzjava o skladnosti

LoCeni racunovodski izkazi za obvladujoCo druzbo so sestavljeni v skladu z zahtevami ZSDH-1. Druzba uporablja
MSRP in pojasnila, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (v
nadaljnjem besedilu: OPMSRP) in jih je sprejela EU razen glede vkljuCitve odvisnih druzb v konsolidirane racuno-
vodske izkaze. 36.a ¢len ZSDH-1 namrec doloca, da SDH v konsolidirano letno porocilo ne vkljuci odvisnih druzb, v
katerih je poloZaj obvladujoce druzbe pridobil zaradi pridobitve deleZev in delnic na podlagi prenosa premozZenja
ter pravic in obveznosti iz DUTB na SDH v skladu z zakonom, ki ureja ukrepe za krepitev stabilnosti bank. Pri pripravi
racunovodskih izkazov so upo3tevane tudi dolo¢be slovenske zakonodaje (ZGD-1 in SDH-1) in notranja pravila SDH.

Druzba SDH je za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2024, poleg locenih racunovodskih izkazov pripravila tudi kon-
solidirane racunovodske izkaze, ki so prikazani v tretjem delu letnega porocila.

2.4.2.2 Podlage za merjenje

Racunovodski izkazi so sestavljeni ob predpostavki, da bo druzba SDH v prihodnosti nadaljevala poslovanje.

Racunovodski izkazi so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti, razen naslednjih postavk, katerih merjenje je pod-
robneje predstavljeno v nadaljevanju:

— nalozbe v odvisna podjetja - po nabavni vrednosti ali nizji nadomestljivi vrednosti,

- naloZbe v pridruZena in skupaj obvladovana podjetja - po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega
donosa,

- druge financne nalozbe - postena vrednost prek drugega vseobsegajoCega donosa,
- posojila — postena vrednost prek izkaza poslovnega izida,
—  zaloge nepremicnin - nabavna vrednost ali nizja Cista iztrzljiva vrednost,

— poslovne terjatve in obveznosti - po odplacni vrednosti,
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— rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade - po se-
danji vrednosti ocenjenih bodocih izplacil na osnovi aktuarskega iz-
racuna,

— druge rezervacije - po sedanji vrednosti ocenjenih bodocih placil,

- odloZene terjatve in obveznosti za davek — po nediskontiranem znesku,
izmerjenem ob upostevanju veljavne davcne stopnje.

2.4.2.3 Uporaba ocen in presoj

Pri sestavi racunovodskih izkazov uporabi poslovodstvo dolocene presoje,
ocene in predpostavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev ter
izkazane vrednosti sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov. Ocene in
predpostavke temeljijo na izkuSnjah in Stevilnih drugih dejavnikih, ki se v
danih okolis¢inah upostevajo kot utemeljeni in na podlagi katerih se lahko
pripravijo presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in obveznosti. Ocene
in navedene predpostavke je treba stalno presojati. Spremembe racuno-
vodskih ocen, presoj in predpostavk se pripoznajo v obdobju, v katerem so
ocene spremenjene, in za vsa prihodnja leta, na katera vpliva sprememba.

Pomembne presoje poslovodstva se nanasajo predvsem na dolocanje, kdaj
pri prodajah sredstev preide obvladovanje na kupca in je zato odpravljeno
pripoznanje teh sredstev, ter na razclenitev kategorij, za katere se loceno
prikazuje nivo poStene vrednosti.

Ocene in predpostavke so prisotne predvsem pri naslednjih presojah:

- prihodki iz pogodb s kupci: odnos principal ali agent,
—  popravki vrednosti terjatev,
- ocena Ciste iztrZljive vrednosti zalog (nepremic¢nin in opreme),

— ocena viSine rezervacij in pogojnih obveznosti ter ocena razdelitve
rezervacij na kratko- in dolgorocne,

— ocenjevanje posStene vrednosti sredstev,
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— ocena moznosti uporabe odloZenih terjatev za davek.

Oblikovanje ocen in s tem povezane predpostavke in negotovosti so razkriti
v pojasnilih k posameznim postavkam racunovodskih izkazov.

Ne glede na to, da poslovodstvo med pripravo predpostavk in ocen skrbno
prouci vse dejavnike, ki na njih lahko vplivajo, je mozno, da se dejanske
posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Ocene so pod-
vrzene subjektivni presoji in doloceni stopnji negotovosti.

2.4.2.4 Uporaba novih in prenovljenih MSRP ter pojasnil
OPMSRP

Standardi in pojasnila, ki so zaceli prvic veljati za leto, koncano 31. decem-
bra 2024

Naslednji novi ali spremenjeni standardi so zaceli veljati 1. januarja 2024,
vendar niso bistveno vplivali na druzbo.

- Spremembe MSRP 16 Najemi: Spremembe se nanaSajo na prodajne
transakcije s povratnim najemom, ki izpolnjujejo zahteve MSRP 15 za
obracunavanje kot prodajo. Spremembe od prodajalca - najemnika
zahtevajo naknadno merjenje obveznosti iz transakcije na nacin, da
se ne pripozna dobicek oziroma izguba v zvezi z ohranjeno pravico do
uporabe. To pomeni odlog takega dobicka, tudi Ce obstaja obveznost
izvajanja spremenljivih placil, ki niso odvisna od indeksa ali stopnje.

-  Spremembe MRS 1 Predstavljanje: Razvrscanje obveznosti na kratko-
rocne in nekratkorocne obveznosti s finanénimi zavezami (datum uvel-
javitve, ki ga je doloCil UOMRS: 1. januar 2024). Spremembe pojasnju-
jejo, kako pogoji, ki jih mora podjetje izpolniti v dvanajstih mesecih po
porocevalskem obdobju, vplivajo na razvrscanje obveznosti.

—  Spremembe MRS 7 Izkaz denarnih tokov in MSRP 7 Financni instrumen-
ti: Dobaviteljski financni dogovori, ki jih je UOMRS izdal 25. maja 2023
(datum uveljavitve, ki ga je doloCil UOMRS: 1. januar 2024). Spremembe
dodajajo zahteve v zvezi z razkritjem in smernice v okviru obstojecih
zahtev glede razkritja, da bi se zagotovile kvalitativne in kvantitativne
informacije o dobaviteljskih financnih dogovorih.

Novi standardi/pojasnila, ki jih je sprejela EU, veljavni od 1. januarja 2025

Izdani so bili doloceni novi racunovodski standardi in pojasnila, ki so ob-
vezni za letna obdobja od 1. januarja 2025 in jih druzba ni predcasno spre-
jela. Ce v nadaljevanju ni navedeno drugace, ne pri¢akujemo, da bi ustrezni
novi standardi in pojasnila znatno vplivali na loCene racunovodske izkaze.

- Spremembe MRS 21 Nezamenljivost valute, ki jih je UOMRS izdal 15.
avgusta 2023 (datum uveljavitve, ki ga je doloCil UOMRS: 1. januar 2025).
Spremembe dajejo navodila za dolocanje, kdaj je valuta zamenljiva in
kako dolociti devizni tecaj, kadar valuta ni zamenljiva.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS,
vendar jih EU Se ni sprejela

- Spremembe razvrscanja in merjenja financnih instrumentov: 30. maja
2024 je UOMRS izdal spremembe MSRP 9 in MSRP 7, veljavne za letna
obdobja od 1. januarja 2026, za:

a) pojasnjevanje datuma pripoznanja in odprave pripoznanja nekat-
erih financnih sredstev in obveznosti, z novo izjemo za nekatere fi-
nancne obveznosti, poravnane prek sistema elektronskih denarnih
nakazil;

b) pojasnjevanje in dodajanje nadaljnjih navodil za ocenjevanje,
ali financno sredstvo izpolnjuje merilo izklju¢no iz naslova placil
glavnice in obresti (SPPI);
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c) dodajanje novih razkritij za nekatere instrumente s pogodbenimi
pogoji, ki lahko spremenijo denarne tokove (kot so nekateri instru-
menti z znacilnostmi, povezanimi z doseganjem okoljskih, druzbe-
nih in upravljavskih ciljev (ESG); in

d) posodabljanje razkritij za lastniSke instrumente, doloCene po
posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa (FVOCI).

Spremembe pri pogodbah, ki se nanasajo na elektricno energijo, odvis-
no od zajemanja iz narave - spremembe MSRP 9 in MSRP 7, veljavne od
vkljucno 1. januarja 2026: spremembe se nanasajo na izboljSanje po-
roCanja podjetij o financnih ucinkih pogodb glede elektricne energije,
odvisne od zajemanja iz narave, ki so pogosto strukturirane kot pogod-
be o nakupu elektricne energije.

Novi MSRP 18 — Predstavitev in razkritja v racunovodskih izkazih (izdano
9. aprila 2024 in veljavno za letna obdobja od vklju¢no 1. januarja 2027).
Aprila 2024 je UOMRS izdal MSRP 18, novi standard o predstavitvi in
razkritju v racunovodskih izkazih, s poudarkom na posodobitvah izkaza
poslovnega izida. Klju¢ni novi koncepti, uvedeni v MSRP 18, se nanasajo
na:

a) strukturo izkaza poslovnega izida;

b) zahtevana razkritja v raCunovodskih izkazih za nekatera meri-
la uspesnosti poslovnega izida, o katerih se poroca zunaj racu-
novodskih izkazov podjetja (to je, merila uspesnosti, ki jih doloCi
poslovodstvo); in

c) okrepljena nacela o zdruZevanju in razClenjevanju, ki veljajo za pri-
marne (osnovne) racunovodske izkaze in pojasnila na splo3no.

MSRP 18 bo nadomestil MRS 1; veliko drugih obstojecih nacel v MRS
1 je ohranjenih z omejenimi spremembami. MSRP 18 ne bo vplival na
pripoznavanje ali merjenje postavk v racunovodskih izkazih, lahko pa
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spremeni, o ¢em skupina poroca kot o svojem »poslovnem izidu iz
poslovanja«. MSRP 18 se bo uporabljal za letna porocevalska obdobja
od vklju¢no 1. januarja 2027 in velja tudi za primerjalne informacije.
Druzba trenutno ocenjuje vpliv sprememb na njene racunovodske iz-
kaze.

- MSRP 19 - Odvisne druzbe, ki niso subjekti javnega interesa: Razkritja
(izdan 9. maja 2024 in veljaven za letna obdobja od 1. januarja 2027).
MSRP 19 dovoljuje upravic¢enim odvisnim druzbam uporabo MSRP z
zmanjsanimi razkritji. Z uporabo MSRP 19 se bodo zmanjsali stroski
priprave racunovodskih izkazov odvisnih druzb. Druzba trenutno ocen-
juje vpliv sprememb na njene racunovodske izkaze.

2.4.2.5 Spremembe racunovodskih usmeritev

Sprememb racunovodskih usmeritev v letu 2024 ni bilo.

2.4.2.6 Valutna porocanja
a) Funkcijska in predstavitvena valuta

Postavke, prikazane v financnih izkazih SDH, so izrazene v EUR, ki je hkra-
ti funkcijska in predstavitvena valuta SDH. Vse racunovodske informacije
v tabelah, razen prejemkov uprave, nadzornega sveta in njegovih komisij,
predstavljene v EUR, so zaokroZzene na 1.000 enot. Zaradi zaokroZevanja
vrednostnih podatkov prihaja do nepomembnih razlik v sestevkih pregled-
nic.

b)  Transakcije in stanja

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo po referencnem tecaju Evropske
centralne banke (ECB) na dan transakcije. Dobicki in izgube, ki nastanejo pri
teh transakcijah in pri preracunu denarnih sredstev, terjatev in obveznosti,
nominiranih v tuji valuti, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

61




n L
amn Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

POMEMBNE INFORMACIJE O BISTVENIH RACUNOVODSKIH USMERITVAH 62

2.5 POMEMBNE INFORMACIJE O BISTVENIH RACUNOVODSKIH USMERITVAH

Poslovni prihodki

Prihodki iz pogodb s kupci se nanasajo na storitve in prodano blago.
Pripoznajo se ob prenosu obvladovanja storitev/tveganj na kupca v znesku,
ki odraza nadomestilo, za katero SDH meni, da bo do njega upravicen v
zameno za te storitve. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo po posteni
vrednosti prejetega nadomestila, zmanjsani za morebitne popuste. Prihodki
se izkazejo, ko je kupec prevzel koristi iz dobavljenih storitev. Prihodki se
pripoznajo v obracunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve.

Pomembnejse vrste prihodkov:

- nadomestilo za upravljanje kapitalskih nalozb v lasti RS,
—  prihodki iz oddajanja nepremicnin v najem,

- prihodki iz prodaje zalog nepremicnin.

Drugi poslovni prihodki se pretezno nanasajo na prihodke, povezane z de-
nacionalizacijo, in se pripoznajo takrat, ko je SDH upravicen prejeti nado-
mestilo.

Finan¢ni prihodki in odhodki

Financni prihodki se nanasajo na prihodke od udelezbe v dobicku, prihodke
od obresti in prihodke od odsvojitve dolzniskih finan¢nih instrumentov po
posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa ali prek poslovne-
ga izida ter na spremembe posStene vrednosti financnih sredstev po posteni
vrednosti prek poslovnega izida. Prihodki iz udelezbe v dobicku se pripozna-
jo kot prihodek od financiranja, ko skupscine teh druzb sprejmejo sklep o

delitvi in izplacilu dobicka. Prihodki od obresti se pripoznajo ob nastanku,
razen Ce obstaja dvom o izterjavi.

Morebitni dobicki ali izgube ob odtujitvi odvisnih druzb so pripoznani med
financnimi prihodki ali odhodki.

Financni odhodki obsegajo stroske izposojanja, spremembe postene vred-
nosti financnih sredstev po posSteni vrednosti prek poslovnega izida in
izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih sredstev. Stroski izposojanja se
pripoznajo po metodi veljavne obrestne mere.

Nalozbe v odvisne druzbe

Odvisna druzba je druzba, v kateri ima obvladujoca druzba prevladujoc ka-
pitalski delez oziroma prevladujoc¢ vpliv iz drugih razlogov, zaradi katerih
druzbo dejansko obvladuje.

Nalozbe v odvisne druzbe se vrednotijo po izvirni nakupni vrednosti, zman-
jSani za morebitne oslabitve.

NaloZbe v pridruZene in skupaj obvladovane druzbe

Pridruzene druzbe so podjetja, v katerih ima SDH med 20 in 50 % glasoval-
nih pravic oziroma v njih pomembno vpliva na poslovanje, vendar jih ne
obvladuje. Skupaj obvladovane druzbe so tiste, v katerim ima SDH 50 %
glasovalnih pravic. Skupno obvladovanje je pogodbeno dogovorjena delitev
obvladovanja, kadar je za odlocitve o dejavnostih, ki bistveno vplivajo na

donos, potrebno soglasje strank, ki se delijo obvladovanje. Stranke, ki sku-
paj obvladujejo drugo druzbo, imajo pravico do Cistih sredstev te druzbe.

NaloZbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe so v locenih racuno-
vodskih izkazih prikazane po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoca
donosa. Za kotirajoCe druzbe se uporabi trzni tecaj na dan izkaza financne-
ga polozZaja, vrednost preostalih je ocenjena s pomocjo modela ocenje-
vanja. SDH redno spremlja poslovne rezultate in pomembne dogodke ter
letno ugotavlja poSteno vrednost. Vse spremembe poStene vrednosti se
pripoznajo v izkazu drugega vseobsegajocega donosa.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva vkljucujejo nepremicnine, opremo in drob-
ni inventar. Izkazana so po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijo in
nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Amortizacija se obracunava po metodi enakomernega casovnega amor-
tiziranja ob upostevanju dobe koristnosti sredstev. Ocenjena doba korist-
nosti je:

—  zazgradbe in dele zgradb od 10 do 33 let,

—  zaracunalnisko opremo od 2 do 5 let,

- za motorna vozila 8 let,

— zadrugo opremo od 3 do 5 let.

Opredmetena osnovna sredstva z Zivljenjsko dobo, daljSo od leta dni, kat-
erih posamicna nabavna vrednost ne presega 500 EUR, se pripoznajo med
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stroski, razen tiskalnikov, pametnih telefonov, namiznih racunalnikov in po-
dobne opreme.

NaloZbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so izkazane po modelu nabavne vrednosti.

V primerih, ko se je treba odlociti, ali je neko sredstvo nalozbena ne-
premicnina ali nepremicnina, je sredstvo nalozbena nepremicnina, Ce se
vec kot 20 odstotkov celotne vrednosti sredstva uporablja za oddajo v na-
jem.

Amortizacija se obracunava po metodi enakomernega casovnega amor-
tiziranja ob upostevanju dobe koristnosti posamezne nalozbene nepremic-
nine. Zemljis¢a se ne amortizirajo.

Dobe koristnosti nalozbenih nepremicnin so enake kot za istovrstne ne-
premicnine, naprave in opremo.

Finan¢na sredstva

Financna sredstva vkljucujejo denar in denarne ustreznike, depozite, ter-
jatve, posojila in finan¢ne nalozbe (razen nalozb v odvisne, pridruzene in
skupaj obvladovane druzbe).

Ko SDH prvic pripozna financno sredstvo, ga razvrsti na podlagi poslovnega
modela za upravljanje financnih sredstev in na podlagi znacilnosti pogod-
benih denarnih tokov sredstva v eno od skupin:

- financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti,

- financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,

- financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek drugega vseob-
segajocega donosa.
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Denar in denarni ustrezniki se ob zaCetnem pripoznanju izkazejo v znes-
ku, ki izhaja iz ustrezne listine. Za izkaz denarnih tokov denar in denarni
ustrezniki obsegajo gotovino v blagajni, sredstva na racunih v bankah, de-
pozite in potrdila o vlogah v bankah (z zapadlostjo v 90 dneh od izvedbe
posla) in druge naloZbe v instrumente denarnega trga. Ce ima SDH sklen-
jeno pogodbo za dovoljeno negativno stanje na bancnem racunu, je znesek
izkoriS¢enega negativnega stanja v izkazu financnega poloZaja izkazan med
kratkorocnimi financnimi obveznostmi.

Financ¢na sredstva, merjena po odplacni vrednosti, so financna sredstva, ki

jih SDH poseduje v okviru poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih
denarnih tokov in ¢e denarni tokovi predstavljajo izkljucno placila glavnice
in obresti od neporavnane glavnice. V to skupino SDH uvrsca poslovne ter-
jatve in depozite. Na zacetku se pripoznajo po posteni vrednosti, povecani
za neposredne stroske posla, nato pa se merijo po odplacni vrednosti po
metodi veljavne obrestne mere, zmanjSani za izgube zaradi oslabitve. Med
poslovne terjatve se uvrscajo terjatve, ki izvirajo iz financnih nalozb in so
povezane s financnimi prihodki, terjatve za nadomestilo za upravljanje kap-
italskih nalozb v lasti RS, terjatve iz naslova prodanih posojil/lastniskih na-
lozb/zalog nepremicnin, terjatve za dane predujme za nakupe nepremicnin,
terjatve iz naslova placanih varscin za udelezbe na drazbah, terjatve za
zaracunane najemnine, druge terjatve do drzave in druge manjse terjatve.

S pripojitvijo druzbe DUTB v letu 2022 je SDH pridobil dodaten segment
posojil, merjenih po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida. To so
posojila, ki jih je DUTB prevzela v letih 2013 in 2014 od stirih sistemskih bank
in v letu 2016 s pripojitvijo Factor banke in Probanke. Posojila se vrednotijo

najmanj enkrat letno na podlagi sprejete politike vrednotenja, ki je pred-
stavljena v poglavju Metodologija vrednotenja posojil merjenih po posteni
vrednosti preko izkaza poslovnega izida. UCinki vrednotenja se v poslov-
nem izidu izkazujejo kot prihodki/odhodki prevrednotenja. Postena vred-

nost posojil se izracuna na podlagi binomskega modela vrednotenja opcij
(BOPM), razen posojil, katerih bruto izpostavljenost je nizja od 0,3 mio EUR.

Posojila se lahko unovcijo tudi s prevzemom lastniStva sredstva, ki je bilo
del zavarovanja za posojilo. Posojila se lahko zamenjajo v lastniske nalozbe,
nepremicnine ali opremo. Sredstvo, ki je predmet konverzije, se izmeri v
visini pretvorjenega posojila, ki izhaja iz kon¢nega nacrta razdelitve steca-
jne mase dolznika. Morebitna razlika med vrednostjo konverzije in knjig-
ovodsko vrednostjo pretvorjenega posojila se pri ponovnem vrednotenju
pripozna v izkazu poslovnega izida v izidu iz posojil in/ali v izidu iz zalog
nepremicnin.

Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek drugega vseobsega-
joCega donosa, predstavljajo nalozbe v kapitalske instrumente oziroma
delnice in deleze drugih druzb. SDH se ob zacetnem pripoznanju nalozb v

kapitalske instrumente, ki niso namenjeni trgovanju, nepreklicno odloci, da
te nalozbe vodi po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega dono-
sa. Ta odlocitev se sprejme za vsako posamezno nalozbo. Postena vrednost
nalozb, ki kotirajo na borzi, se izmeri po zaklju¢nem borznem tecaju na dan
izkaza financnega poloZaja. Postena vrednost nalozb, ki ne kotirajo na borzi,
se izmeri s pomocjo modela ocenjevanja. Dobicki ali izgube iz spremem-
be posStene vrednosti se pripoznajo v drugem vseobsegajocem donosu in
so prikazani v kapitalu kot rezerve za posteno vrednost v neto znesku, po
obracunu pripadajocih odlozenih obveznosti ali terjatev za odloZeni davek.
Zneski, predstavljeni v drugem vseobsegajocem donosu, ki se nanasajo
na kapitalske instrumente, se ob odtujitvi naloZbe prenesejo v preneseni
poslovni izid.

Oslabitve finanénih sredstev

Druzba nima dolzniskih financnih instrumentov, ki bi bili merjeni prek izka-
za vseobsegajocega donosa. Zahteve glede oslabitev financnih sredstev se
uporabljajo v primeru poslovnih terjatev in danih depozitov.
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Druzba na podlagi izkusenj in v prihodnost usmerjenih informacij presoja,
ali obstajajo pricakovane kreditne izgube, povezane z verjetnostjo neplacil
v naslednjih 12 mesecih. ViSina oslabitve ponazarja razliko med knjigov-
odsko vrednostjo in sedanjo vrednostjo pricakovanih ocenjenih prihodnjih
denarnih tokov. Znesek oslabitve se pripozna v poslovnem izid kot prevred-
notovalni odhodek. Za namen presoje oslabljenosti se financna sredstva
obravnavajo posamic¢no po dolznikih.

Oslabitev nefinancnih sredstev

Na datum porocanja druzba preveri, ali obstaja kakSno znamenje oslabitve
sredstev, in kadar takSno znamenje obstaja, izvede oceno nadomestljive
vrednosti. Izguba zaradi oslabitve se prizna v visini, za katero knjigovodska
vrednost sredstva presega njegovo nadomestljivo vrednost.

Za ugotavljanje oslabljenosti se sredstva razporedijo na najmanjse enote,
za katere je mogocCe opredeliti denarne tokove, neodvisne od drugih enot
(denar ustvarjajoce enote).

Zaloge nepremicnin in opreme

Zaloge predstavljajo nepremicnine, pridobljene v postopkih zaradi insol-
ventnosti z namenom poplacila prenesenih slabih posojil ali optimizacije
donosnosti obstojecih nepremicnin.

Zaloge se izkazujejo po nabavni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti, pri
cemer se uposteva nizja od obeh vrednosti. Cista iztrzljiva vrednost se iz-
racuna kot postena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje zaloge.

Znesek zmanjsanja vrednosti zalog na Cisto iztrzljivo vrednost se prizna kot
odpis zaloge v obdobju, ko se zaloge vrednotijo. Znesek, ki izvira iz kasnejSe-
ga povecanja Ciste iztrzljive vrednosti zalog, se pripozna kot odprava odpisa
pri zalogi. Znesek odprave odpisa je omejen do visSine zneska prvotnega
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odpisa, tako da je nova knjigovodska vrednost enaka nabavni vrednosti ali
popravljeni Cisti iztrzljivi vrednosti, pri Cemer se uposteva nizja od obeh
vrednosti.

Ko se zaloge prodajo, se njihova knjigovodska vrednost pripozna, kot od-
hodek v istem obdobju kot se pripozna prihodek od prodaje zalog.

Financne in poslovne obveznosti

Financne obveznosti predstavljajo prejeta posojila in obveznosti iz
poslovanja. Poslovne obveznosti so obveznosti do dobaviteljev za nabav-
ljena sredstva ali storitve ter obveznosti do zaposlenih, drzave, lastnikov
in drugih.

SDH financno obveznost ob nastanku pripozna po posteni vrednosti, brez
transakcijskih stroskov, nastalih pri tem. V naslednjih obdobjih so financne
obveznosti merjene po odplacni vrednosti z uporabo metode veljavnih
obresti. Del dolgorocnih obveznosti, ki je Ze zapadel v placilo ali zapade
v placilo v 12 mesecih po datumu porocanja, se izkaze med kratkoro¢nimi
obveznostmi.

Rezervacije
Med pomembnejSimi rezervacijami so:

—  rezervacije za zahtevke upravicencev iz denacionalizacije,

- rezervacije za pravno nereSene spore,

—  rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine,

—  rezervacije za garancije za odpravo napak prodanih stanovanj,
—  rezervacije iz naslova danih bancnih garancij in

—  rezervacije za dana jamstva in porostva.

Pri presoji, kateri zahtevki upravicencev iz denacionalizacijskih postopkov
spadajo med rezervacije in kateri med pogojne obveznosti, je SDH uposte-
val odlocitve upravnih organov in sodis¢ oziroma aktualno sodno prakso v
podobnih primerih in lastno presojo. Med pogojne obveznosti so uvrsceni
zahtevki z razlicnimi pravnimi vpraSanji. Pri vseh zahtevkih ni mogoce z
zanesljivostjo oceniti, da SDH ne bo zavezanec, je pa velika verjetnost, da
ne bo. Zahtevki, za katere je na podlagi presoje vseh dejstev ugotovljeno, da
obstaja le manjSa verjetnost, da bo SDH zavezanec za izplacilo odSkodnine,
so uvrsc¢eni med pogojne obveznosti.

Druzba najmanj enkrat letno preverja verjetnost, da bo pri poravnavi obveze
potreben odliv sredstev, in hkrati oceni najbolj verjetno visino obveznosti.

Odlozeni davki

OdloZena terjatev za davek se prizna, ¢e obstaja verjetnost, da bo v prihod-
nosti na voljo obdavcljiv dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti
odloZeno terjatev za davek. V izkazu financnega poloZaja so odloZene ter-
jatve in odloZene obveznosti za davek izkazane v pobotanem znesku, ker so
odloZeni davki vezani na isti davcni organ.

OdloZene obveznosti za davek izhajajo predvsem iz zacasnih obdavcljivih
razlik zaradi prevrednotenja financnih sredstev na posteno vrednost, od-
loZene terjatve za davek pa iz rezervacij, davcnih izgub in investicij.

Kapital

Kapital je sestavljen iz vpoklicanega kapitala, kapitalskih rezerv, rezerv iz
dobicka, rezerv za posteno vrednost, prenesenega Cistega poslovnega izida
in nerazdeljenega Cistega poslovnega izida tekocega leta.

Rezerve za posteno vrednost se nanasajo na spremembo postene vrednosti
financnih nalozb, merjenih po posteni vrednosti prek drugega vseobsega-
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joCega donosa, in na aktuarske dobicke ali izgube iz naslova rezervacij za
odpravnine ob upokojitvi.

Dobicek tekocega leta, ki ostane po pokritju morebitne prenesene izgube in
oblikovanju obveznih zakonskih rezerv v skladu z veljavnimi predpisi, se v
skladu s statutom razporedi v druge rezerve iz dobicka, razen kot je nave-
deno v pojasnilu 211

Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve SDH je v Stevilnih primerih potrebna
dolocitev postene vrednosti financnih instrumentov. Za ta namen locimo:

- financne instrumente, ki se v izkazu financnega poloZzaja merijo po
posteni vrednosti, med katere sodijo nalozbe v pridruzene in skupaj
obvladovane druzbe, posojila in nalozbe v lastniske instrumente razen
nalozbe v odvisne druzbe, ki se merijo po nabavni vrednosti v skladu
Z MRS 28, ter

- financne instrumente, za katere je zahtevano razkritje postenih vred-
nosti, Ceprav v izkazu financnega poloZaja niso merjeni po posteni vred-
nosti, med katere poslovne terjatve, financne in poslovne obveznosti.

SDH pri doloCanju postene vrednosti financnih instrumentov uposteva
naslednjo hierarhijo ravni dolocanja postene vrednosti:

- prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujocih trgih za
enaka sredstva ali obveznosti - sem sodijo kotirajoCe delnice in ob-
veznice;

— druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam, vendar
jih je kljub temu mogoce pridobiti neposredno s trga ali posredno (npr.
vrednosti so izpeljane iz kotiranih cen na aktivnem trgu), npr. tocke

vzajemnih skladov;

— tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne
temelji na trznih podatkih in vkljucuje netrzne delnice, deleZe in ter-
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jatve. Vrednotenja temeljijo na donosu zasnovanem nacinu in deloma
na sredstvih zasnovanem nacinu. Metode, ki jih SDH uporablja pri tem,
so metoda diskontiranih denarnih tokov, metoda primerljivih podjetij,
uvrscenih na borzo, metoda primerljivih kupoprodaj in metoda prilago-
jenih knjigovodskih vrednosti.

SDH uporablja kotirane cene kot osnovo za posteno vrednost financnih in-
strumentov. Ce finanéni instrument ne kotira na organiziranem trgu, SDH za
oceno njegove poStene vrednosti uporabi vhodne podatke druge in tretje
ravni.

Metodologija vrednotenja posojil merjenih po posteni vrednosti preko iz-
kaza poslovnega izida

Vrednotenja posojil, katerih bruto izpostavljenost presega 300 tisoC EUR,
se izvajajo na ravni dolznika individualno, medtem ko se manjse izpostav-
ljenosti vrednotijo v okviru skupinskih vrednotenj na ravni dolznika. Vred-
notenja upostevajo tretjo raven hierarhije poStene vrednosti in imajo
znacilnosti neopazovanih vlozkov, ki predstavljajo predpostavke o uposte-
vanju najboljsih razpoloZljivih informacij v danih razmerah. To vkljucuje
lastne podatke SDH (prej DUTB), ki upostevajo informacije o predpostavkah
udeleZencev na trgu, ki so razumno na voljo.

Individualna vrednotenja posojil na ravni dolznika

Vrednotenje posojil je metodoloSko osnovano na binominalnem modelu
vrednotenja realnih opcij (BMVRO). Dva scenarija oziroma strategiji (sce-
narij prestrukturiranja in scenarij unovCevanja zavarovanj) sta obravnavana
za vsakega posameznega dolznika, skupaj z napovedjo prihodnjih pricak-
ovanih denarnih tokov.

Kljucni neopazovani vloZzek v procesu ocenjevanja posojil je ocena verjet-
nosti za uresnicitev vsake od obeh strategij. V primerih, ko druzba oceni,

da prevladuje verjetnost za uresnicitev strategije unovCevanja zavarovanj,
so upoStevani prihodnji denarni tokovi samo te strategije s 100-odstotno
verjetnostjo. V primerih, v katerih druzba oceni, da obstaja vecja verjetnost
uresnicitve strategije prestrukturiranja, je za dolocitev verjetnosti izpol-
nitve scenarija prestrukturiranja uporabljen model DPS (Default Probability
Scorecard). Z orodjem izraCunane verjetnosti izpolnitve scenarija prestruk-
turiranja DPS lahko upravljavec terjatev z ustrezno utemeljitvijo razveljavi
(na podlagi obrazloZitve razli¢nih dejavnikov tveganja in predstavitve re-
alnih opcij). Opisana metodologija vrednotenja posojil je skladna z zahte-
vami MSRP in Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti (MSOV), saj
zagotavlja:

— uporabnost in teoreticno konsistentnost,

— ponovljivost postopka ocenjevanja vrednosti,

—  primerljivost postopka ocenjevanja verjetnosti ne glede na to, kdo
ocenjuje,

- identifikacijo klju¢nih specificnih tveganj, povezanih z verjetnostjo izv-
edljivosti scenarija, ki niso zajeta v diskontni stopnji.

Model DPS opredeljuje 13 razlicnih elementov poslovnega tveganja na
sedemstopenjski lestvici, ki odraza razlicno stopnjo tveganja. Elementi tve-
ganja so opredeljeni na podlagi specificnega poznavanja dolZnika. Ce je za
posamezni element poslovnega tveganja opredeljena visoka stopnja tve-
ganja, potem se verjetnost izpolnitve strategije prestrukturiranja zniza. Ko
so dolocCene vse stopnje tveganja posameznih elementoy, se izracuna pov-
precni profil tveganja (avgP) strategije prestrukturiranja.

Verjetnost uresnicitve strategije unovcevanja zavarovanj je v primerih pre-
strukturiranja dolocena kot 1 - verjetnost uresniCitve strategije prestruk-
turiranja.

Ko so doloCene verjetnosti za uresnicitev vsake posamezne strategije, in pr-
ihodnji denarni tokovi glede na posamezno strategijo, se izracuna vrednost
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posojila. Ce je upoStevana strategija prestrukturiranja, se uporablja model
BMVRO. Ta model je diskreten model, ki temelji na verjetnostni porazdelitvi
in predpostavlja, da se lahko SDH (prej DUTB) odloCi tudi za spremenjen
scenarij - da lahko strategijo spremeni iz prestrukturiranja v unovcéevanje
zavarovanj, Ce prestrukturiranje spodleti. Glavni vhodni podatki za BMVRO
model so:

- verjetnost uresnicitve strategije prestrukturiranja (dolo¢ena z mode-
lom DPS);

- verjetnost uresniCitve strategije unovCevanja zavarovanj (dolo¢ena z
modelom DPS);

— obdobje spremembe strategije prestrukturiranja v strategijo uno-
vCevanja zavarovanj. Po nacelu konservativnosti SDH (prej DUTB) pred-
postavlja moznost takSne spremembe strategije, s takojsnjim ucinkom.
Model namreC uposteva verjetnost, da prestrukturiranje spodleti, in
zato onemogoca moznost prelaganja tega neuspeha na poznejse ob-
dobje. Dodatno SDH (prej DUTB) ocenjuje, da je zaradi zgodnje faze in
negotove narave prestrukturiranja mogoce upraviceno predvidevati, da
prestrukturiranje spodleti v zelo kratkem obdobju;

— vrednost prihodnjih denarnih tokov glede na vsako strategijo (prestruk-
turiranja in unovCevanja zavarovanj). Ob strategiji prestrukturiranja pr-
ihodnji denarni tokovi izvirajo iz dolznikove zmoznosti servisiranja dol-
ga ter iz napovedi denarnih tokov. Ob strategiji unovcevanja zavarovanj
pa prihodnji denarni tokovi temeljijo na oceni vrednosti zavarovanj;

- netvegana stopnja donosa v okviru BMVRO modela ni obravnavana kot
samostojni vlozek, saj je Ze upostevana v kalkulaciji diskontne stopnje
in je zato vkljucena v sedanjo vrednost v obeh strategijah.

V splosnem SDH (prej DUTB) izraCuna verjetnostno uteZzeno povprecje se-
danjih vrednosti napovedanih denarnih tokov v obeh scenarijih. To posle-
di¢no zniza sedanjo vrednost posojila od visje vrednosti v prestrukturiranju
proti nizji vrednosti ob unovCevanju zavarovanj, pri cemer se upoStevata
verjetnost uspeha prestrukturiranja in tudi vrednost zavarovanj, uposte-
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vanih v scenariju unovcevanja. To odraza predpostavko BMVRO, da je strate-

gija unovcevanja zavarovanj realna opcija strategije prestrukturiranja.

Proces vrednotenja in kontrole

Individualna vrednotenja posojil na ravni dolznika se izvajajo enkrat letno,
in sicer 31. decembra.

Posamezen upravljavec primera je odgovoren za napoved denarnih tokov
in doloCitev verjetnosti obeh scenarijev, ki jih dodatno potrdi poslovni ana-
litik. V scenariju unovCevanja zavarovanj podlago za vrednost zavarovanj
predstavljajo ocene vrednosti sredstev, pridobljene od strokovnjakov za
vrednotenje nepremicnin in/ali poslovnih analitikov z oddelka kontroling,
tveganja in vrednotenja. Porocilo o vrednotenju je pripravijeno skladno z
mednarodnimi standardi vrednotenja.

Proces med drugim vkljucuje pregled predpostavk, kot so:

— v scenariju prestrukturiranja:

— opredelitev razlogov za definiranje posameznih faktorjev, ki doloca-
jo verjetnost uspeha prestrukturiranja prek DPS;

— vzdrznost napovedanih denarnih tokov;,
— morebitne prilagoditve prilivov in njihova argumentiranost;

— pripoznavanje ustreznega vira denarnih tokov (iz poslovanja, dezin-
vestiranja, refinanciranja itn.);

— v scenariju unovcevanja zavarovanj:

— uporaba ustreznih ocen vrednosti kot podlaga za vrednost za-
varovanj in ustrezna argumentacija ob prilagoditvi vrednosti;

predpostavke glede konverzije posojil v sredstva (nepremicnine) in
predpostavke o ¢asu prodaje;

— pripoznavanje ustreznih strosSkov k posameznim sredstvom.

Skupinsko vrednotenje na ravni dolznika

Skupinsko vrednotenje se izvaja za manjSe kreditne terjatve (katerih celotna
izpostavljenost ne presega 300 tiso¢ EUR na nivoju skupine dolznikov). Na
vrednotenje vplivata ocenjena verjetnost neizpolnitve in vrednost poten-
cialnega rezervnega scenarija ob nastopu neizpolnitve. Ta vrednost pred-
stavlja vrednost zastavljenega premozenja za zavarovanje posojil vsakega
dolznika. SDH dodatno oblikuje 100-odstotni prevrednotovalni popravek
za posojila, katerih zamude pri odplacevanju zapadlega dolga presegajo
pet let, ne glede na stanje in vrednost njihovih zavarovanj. Dolzniki, ki so
vrednoteni skupinsko, so predstavljeni v kategoriji Skupinsko vrednotena
izpostavljenost.

Proces vrednotenja in kontrole

Skupinska vrednotenja posojil na ravni dolznika se izvedejo enkrat letno, in
sicer 31. decembra.

Proces med drugim vkljucuje pregled predpostavk, kot so:

—  pravilna razvrstitev dolznikov v skupine, glede na Stevilo dni zamude,

— uporaba pravilnih podlag za pripoznanje vrednosti zavarovanj.

Z izvedenimi vrednotenji se seznani uprava, ta jih tudi potrdi.

Metodologija vrednotenja nepremicnin

Interna metodologija vrednotenja nepremicnin se nanasa na zalogo ne-
premicnin in na nepremicnine, prejete v zavarovanje. Vrednotenje uposteva
tretjo raven hierarhije postene vrednosti in ima znacilnosti neopazovanih
vloZkovy, ki predstavljajo predpostavke o upostevanju najboljSih razpolozl-
jivih informacij v danih razmerah. To vkljuCuje lastne podatke SDH, ki up-
ostevajo informacije in predpostavke o trznih udeleZencih, ki so na voljo.
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Kljucni neopazovani vlozki v procesu vrednotenja so prilagojena trzna na-
jemnina in prilagojena trzna cena nepremicnine, stroski investicij, diskont
za nelikvidnost (Cas prodaje).

Ne glede na zgoraj navedeno metodologijo druzba uporabi transakcijske
vrednosti/cene kot poSteno vrednost, kadar je izid prodajne transakcije
zelo verjeten (na primer podpisana pogodba, prejem pologa/are).

Nacin trznih primerjav je najbolj pogost nacin izracuna vrednosti, ker da
najbolj realno sliko trzne vrednosti. Uporabi se, ¢e obstajajo kakovostni po-
datki o transakcijah (Trgoskop, lastna baza) ali ponudbah (Nepremicnine.
net ipd.).

Pri uporabi nacina trznih primerjav se prilagojena trzna cena nepremicnine
izracuna s prilagoditvijo trznih cen veC nepremicnin, zajetih v vzorec, za
faktorje, kot so: stanje, velikost, starost in lokacija nepremicnine. Na podlagi
podatkov se izraCuna povprecje prilagojenih trznih cen, ki se uporabi kot
vrednost preucevane nepremicnine.

Ocenjuje se vedno objekt s funkcionalnim zemljis¢em skupaj in tak se prim-
erja z drugimi nepremicninami. Funkcionalno zemljisce je tisto zemljiSce, ki
ga objekt potrebuje za svojo funkcijo. Ker ima lahko stavba tudi vecje zeml-

jisce od potrebnega, vendar ga ni mogoce uporabiti kot samostojno proda-
jljivo enoto, se pri prilagoditvah to tudi uposteva, saj vpliva na vrednost
nepremicnine. Podatke se pred samim zacetkom vrednotenja preverijo: ali
gre dejansko za prodaje med nepovezanimi osebami, ali podatek vkljucuje

davek, usklajenost povrsin s podatki GURS.

Na donosu zasnovan naéin se lahko izracuna na dva nacina. Ce se pricakuje
stalni letni donos, ki naj bi trajal vse do konca uporabnosti nepremicnine,
se lahko uporabi nacin kapitalizacije stabiliziranega letnega dobicka, ce pa
se pricakuje donos omejeno Stevilo let, se uporabi nacin diskontiranja de-
narnih tokov (DCF). Pred samim zaCetkom je treba s prilagoditvijo najemnin
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dobiti podatek o trzni najemnini, prilagojeni za predmetno nepremicnino.
Pri prilagajanju se primerja ali bruto ali neto najemnine, primerljiva struktu-
ra stroskov itn. Po izracunu efektivnega dobicka, ki se izracuna kot zmnoZek
trzne najemnine in prodajnih povrsin, se doda odbitek za nezasedenost,
upostevajo pa se tudi posredni stroski investicije (Studije, ocene, tehnicna
dokumentacija), investitorjev dobicek, stro3ek financiranja, ¢as za zakljucek
projekta in predpostavka o ¢asu, potrebnem za prodajo.

Poenostavljen nacin se uporablja za nepremicnine, katerih ocenjena vred-
nost je nizja od 0,1 mio EUR.

Tako kot pri nacinu trznih primerjav se tudi v tem primeru poiscejo rele-
vantni podatki o transakcijah, starih do 1 leto. Ce jih ni dovolj, se obdobje
podaljSuje in Casovno prilagaja z indeksom rasti cen za predmetni tip ne-
premicnin.

Na podlagi doloCenega vzorca transakcij ocenjevalec izracuna mediano
cene, mediano starosti in mediano velikosti. Predmetna nepremicnina se
prilagodi na mediano starosti in velikosti in tako izracunana vrednost, se
privzame za trzno vrednost. Za dolocitev postene vrednosti pod posebnimi
pogoji, se aplicirajo Se diskont za predviden cas prodaje in morebitni po-
pravki zaradi vecjega fizicnega funkcionalnega ali ekonomskega zastaranja.

Proces vrednotenja in kontrole

Druzba izvaja prevrednotenja nepremicnin enkrat letno, in sicer 31. decem-
bra. Nepremicnine se praviloma vrednotijo celovito vsaka 3 leta, letno pa se
pri nepremicninah, kjer obstojijo podatki o gibanjih trznih cen, prevrednoti-
jo letno. Celovito vrednotenje izvedejo pooblasceni ocenjevalci, zaposleni v
druzbi ali zunanji cenilci.

Vrednosti nepremicnin se v vmesnem obdobju do 3 leta prilagajajo enkrat
letno z upoStevanjem trznih razmer (prevrednotenje s pomocjo statisticne-

ga indeksa za posamezne tipe nepremicnin in posamezna obmocja Sloveni-
je, ki jih objavlja GURS vsake pol leta (za nepremicnine v Sloveniji)).
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2.6 POSLOVNE KOMBINACIJE

V letu 2024 sta se zgodili dve poslovni kombinaciji - transakciji pod skup-
nim upravljanjem, in sicer pripojitev druzbe Istrabenz ter izClenitev dela
poslovanja na drugo druzbo, kot je podrobneje opisano v nadaljevanju. Ker
MSRP ne obravnavajo transakcij pod skupnim upravljanjem, je poslovod-
stvo, ob uposStevanju dolocil ZGD-1 sprejelo racunovodsko usmeritev, da
prenos premozenja izvede na dan 1. januarja 2024 po knjigovodskih vred-
nostih po stanju na obracunski datum poslovnih kombinacij 31. decembra
2023. Vsi prihodki in odhodki od 1. januarja 2024 naprej, so pripoznani pri
prevzemni druzbi. Podatki za primerljivo obdobje niso bili preracunani.

2.6.1 Pripojitev Istrabenza

Druzba Istrabenz je bila od leta 2021 v 100-odstotni lasti DUTB, leta 2022 pa
je bila s pripojitvijo DUTB k SDH prevzeta v 100-odstotno lastniStvo SDH.
S pripojitvijo Istrabenza (prenosna druzba) so se na SDH kot prevzemno
druzbo prenesli celotno premozenje, celotna dejavnost ter vsa pogodbena
razmerja, v katera je bila pred pripojitvijo vkljuena prenosna druzba. Po
pripojitvi je prenosna druzba prenehala obstajati.

Glavni razlog za pripojitev je stroSkovna optimizacija poslovanja skupine,
pridobitev neposrednega lastnistva v nalozbah prenosne druzbe, poplacilo
danih posojil in direktno pridobivanje donosov iz nalozbene nepremicnine
v lasti prenosne druzbe.

Datum pripoznanja pripojitve v racunovodskih izkazih je 1. januar 2024, ki
predstavlja datum od vklju¢no katerega se dejanja prenosne druzbe Stejejo

za opravljena v celoti za racun prevzemne druzbe. Pripojitev je bila izvedena
po knjigovodskih vrednostih na dan 31. decembra 2023.

V skladu z racunovodsko usmeritvijo je bila pripojitev obravnavana v okvi-
ru transakcij pod skupnim upravljanjem, kar pomeni, da so bila na datum
pripojitve sredstva in obveznosti preneseni v racunovodske izkaze druzbe
SDH po njihovi knjigovodski vrednosti.

Spodnja tabela prikazuje pripoznane zneske pridobljenih sredstev in pre-
vzetih obveznosti druzbe Istrabenz na dan 1. januarja 2024 v locenih racu-
novodskih izkazih SDH.

V 1.000 EUR
SREDSTVA 5.379
naloZzbene nepremicnine 324
financne n_algibe merjene po posteni vrednosti prek drugega 53
vseobsegajocCega donosa
delezi skupaj obvladovanih podjetij 4909
denar in denarni ustrezniki 93
OBVEZNOSTI 5.640
kratkorocne financne obveznosti 5.633
kratkorocne poslovne obveznosti 7
PRIDOBLJENA NETO SREDSTVA -261
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Neto premoZenje, ki se po postopku pripojitve prenasa na SDH, je upostev-
ajoc knjigovodske vrednosti sicer negativno, vendar pa znasa postena vred-
nost prenesenih sredstev 6.365 tiso¢ EUR in posledi¢no postena vrednost
pridobljenih neto sredstev znasa 724 tisoC EUR.

Financne obveznosti prenosne druzbe do prevzemne druzbe v visini 5.633
tiso€ EUR so bile po pripojitvi pobotane s posojili prevzemne druzbe v tem
znesku.

Istrabenz na datum pripojitve izkazuje nepokrito davcéno izgubo iz preteklih
let v znesku 334.694 tisoC EUR, ki je bila v celoti prenesena na SDH kot pre-
vzemno druzbo.

2.6.2 lzClenitev nepremicninske
dejavnosti

Med premozenjem, ki je leta 2022 s pripojitvijo DUTB preslo na SDH, je tudi
celotna dejavnost upravljanja nepremicnin, ki se je 1. januarja 2024 z izClen-
itvijo prenesla na druzbo D. S. U.

V postopku iz¢lenitve je druzba SDH prenesla celotno dejavnost, zapos-
lene, procese, sredstva in dolgove, ki so funkcijsko povezani z dejavnostjo
upravljanja nepremicnin. Prevzemna druzba D. S. U. je bila pred izClenitvi-
jo v 100-odstotni lasti Republike Slovenije. Pri sami izClenitvi so se delezi
prevzemne druzbe zagotovili prenosni druzbi SDH, ki je poleg Republike
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Slovenije postala 49,6-odstotna lastnica D. S. U,, na katero je bilo v postopku
izClenitev preneseno premozenje.

Datum pripoznanja izClenitve v racunovodskih izkazih SDH je 1. januar 2024,
ki predstavlja datum, od vkljucno katerega se dejanja prenosne druzbe Ste-
jejo za opravljena v celoti za racun prevzemne druzbe. 1zClenitev je bila
izvedena po knjigovodskih vrednostih na dan 31. decembra 2023.

V skladu z racunovodsko usmeritvijo je bila iz¢lenitev obravnavana v okvi-
ru transakcij pod skupnim upravljanjem, kar pomeni, da so bila na datum
izClenitve sredstva in obveznosti izloCeni iz racunovodskih izkaze druzbe
SDH po njihovi knjigovodski vrednosti.

Spodnja tabela prikazuje zneske sredstev in obveznosti, katerih pripoznanje
je bilo odpravljeno na dan 1. januarja 2024 (po knjigovodski vrednosti na
dan 31. decembra 2023) iz lo¢enih racunovodskih izkazov SDH.

V 1.000 EUR
SREDSTVA 107.054
neopredmetena sredstva 10
opredmetena osnovna sredstva 89
financne nalozbe v odvisne druzbe 562
kratkoro¢ne poslovne terjatve n
financna s_reqstva, merjena po posteni vrednosti prek drugega 7087
vseobsegajocega donosa
zaloge nepremicnin in opreme 91.667
poslovne terjatve 3128
druga kratkorocna sredstva 38
denar in denarni ustrezniki 4462
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 5.355
rezerve za posteno vrednost 2
rezervacije in dolgorocno odlozeni prihodki 923
finan¢ne obveznosti 15
poslovne obveznosti 1116
pogodbene obveznosti iz pogodb s kupci 397
odloZene obveznosti za davek — prenos terjatev -31
obveznosti za davek od dohodka 491
druge obveznosti 2442
1ZCLENJENA NETO SREDSTVA 101.699

SDH je v vidini iz¢lenjenih neto sredstev (premozenja) na dan 1. januarja
2024 pripoznala nalozbo v druzbo D. S. U. Pri tej transakciji niso nastali do-
bicki ali izgube.
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Skupaj 2.246 2,446 jocega donosa (2.7.2.3) 621626 >3 0 0 ! 184480 806158
é:2m7azn5c)na sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida 225.896 5633 7087 1054 82475 2% 620 156,435
Depoziti, merjeni po odplacni vrednosti (2.7.2.7) 75.000 0 0 71.000 -126.000 0 20.000
Decembra 2023 je druzba kupila dodatne poslovne prostore na Mali ulici 5 Skupaj 1348185 ~670 94.050 06.574 212.016 262.299 1.588.722
v Ljubljani, katerih nabavna vrednost je znasala 1.095 tisoC EUR, uporabna
povrsina pa meri 608,40 m2 (eno celo nadstropje v poslovni zgradbi). Znesek V 1.000 EUR
je bil razporejen na zemljiSca in zgradbe v ustreznem sorazmernem delu. .. )
1.1.2023  Pridobitve Prenosi OS;:’I';‘C!;:; P’e"j’:l‘;“:;iee'l'(i 31.12.2023
Opredmetena osnovna sredstva niso obremenjena s hipotekami, zastavami Nalozbe v odvisne druzbe (2721) 129515 0 0 58 4977 124,980
in drugimi bremeni. Na datum porocanja ni bilo znamenj oslabitve teh sred- Nalozbe v pridruzene druzbe (272.2) 999337 0 0 26 138 200,683
V.
ste Finan¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa (2.7.2.3) 517.268 0 0 -1 104.359 621.626
Financna sredstva, merjena po poteni vrednosti prek poslovnega izida (2.7.2.5) 247604 4392 -2.631 -52103 28.634 225.896
Depoziti, merjeni po odplacni vrednosti (2.72.7) 14374 74.953 0 -14.327 0 75.000
Skupaj 1.208.098 79.345 -2.631 -66.725 130.098 1.348.185

Na bilancni presecni datum je knjizena prepoved pravice do razpolaganja z delnicami druzb Casino Bled in Casino Portoroz.
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2.7.21 Financne nalozbe v odvisne druzbe PS ZA AVTO, d. 0. 0. 90,00 6.317 166 5.674 165
Sava, d. d. 64,13 162.524 7670 119.848 2.031
V 1.000 EUR
STNA, d. 0. 0. 100,00 6 -03 6 05
31.12.2024 31.12.2023
Thermana, d. d. 100,00 29.860 3474 26.487 1,085
Nalozbe v odvisne druzbe 147.363 124.980
MEJA Sentjur, d. d. 100,00 6.059 122 - -
Spodnja tabela prikazuje pregled nalozb v odvisne druzbe, deleZ v njihovem kapitalu in Cisti poslovni izid. Podatki * druzbe so bile prenesene z izClenitvijo nepremicninske dejavnosti na DSU

L . ** druzba je bila pripojena k SDH
so nerevidirani.

V vseh odvisnih druzbah je odstotek lastniStva enak odstotku glasovalnih pravic. Vse nalozbe v odvisne druzbe so

V 1.000 EUR
dolgorocCne nalozbe.

Naziv druzbe Delez v % 31.12. 2024 31.12.2023

kapital Cisti izid kapital Cisti izid
*Argolina, d. 0. 0. 100,00 - - -3.986 -488
Avtotehna Zagreb, d. o. o. 100,00 - - 83 01 V 1.000 EUR
DS Projekt, d. 0. 0., Ljubljana 74,00 1.876 -57 1933 -46 PS ZA AVTO, d. d. Elektrooptika, d. d. Skupina Sava
*DUP, d. 0. 0, Sarajevo 100,00 - - 561 -3.285 Stanje na dan 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
*DUTB Crna Gora, d. o. o. 100,00 - - 247 8 Kratkoro¢na sredstva 3.756 3125 11 1 34,536 58.900
Elektrooptika, d. d. 70,48 -84 22 -106 2 Nekratkorocna sredstva 3.832 3.851 0 0 225.527 220.835
*Factor projekt, d. 0. 0, Hrvaska 100,00 - 75 -39 -62 Kratkoroéne obveznosti 79 109 95 107 33728 103.576
Farme fhan - KPM, d. 0. o. 100,00 5332 ~470 5447 -590 Nekratkorocne obveznosti 1193 1193 0 0 63.811 56310
*Fundus, d. o. 0., Beograd - v likvidaciji 100,00 83 75 158 -75. Kapital 6.317 5.674 -84 106 162.524 119.848
Hyundai auto Beograd, d. o. o. 100,00 -6.419 -167 -6.246 14 Leto 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Illuria Holdings Ltd - v likvidaciji* 100,00 - - n.p. n.p. Prihodki od prodaje 44 369 0 0 130.811 119.781
Istrabenz Turizem, d. d. 100,00 43.302 2.050 41.679 1774 Cisti poslovni izid 166 165 22 3 7670 2.031
**|strabenz, d. o. o. 100,00 - - -261 252 Drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 0 238 -534
MK Zalozba, d. d. 83,47 38.995 1279 32.724 282 Celotni vseobsegajoci donos 166 165 22 -3 7907 1479
Poslovni sistem Domina, d. 0. 0., Beograd 55,52 -3.856 24 -3.746 -110 Delez SDH v lastnistvu v % 90,00 90,00 70,48 70,48 64,13 61,91

PROLeasing Rijeka, d. 0. o. - v likvidaciji* 100,00 - - n.p. n.p.
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2.7.2.2 Financne nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe V1000 EUR
Skupina Zavarovalnica Triglav Cinkarna Celje D.S. U. Adriafin
V 1.000 EUR
Stanje na dan 31.12. 2024 31.12.2023 31.12. 2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024
31.12.2024 31.12.2023
Kratkoro€na sredstva 49.638 138.888 154.390 144.697 119.470 1.943
Nalozbe v pridruzene druzbe 453.577 300.683
Nekratkoro¢na sredstva 3224190 3960140 116.963 114.387 132761 8.275
Nalozbe v skupaj obvladovane druzbe 5189 0
KratkoroCne obveznosti 86.988 102.832 £41.393 25.929 17.844 13
Skupaj 458.766 300.683
Nekratkorocne obveznosti 3186.841 3105.096 18.924 19.271 45459 0
C . . . . . . . Kapital 89.042 891100 211.036 213.884 188.928 10.205
V vseh pridruzenih in skupaj obvladovanih druzbah je odstotek lastnistva enak odstotku glasovalnih pravic. o ?
Leto 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Prihodki od prodaje 1.297.952 1.382.793 200.285 176.464 21.612 7
Cisti poslovni izid 131418 16.265 23.087 5489 4493 56
Drugi vseobsegajoci donos 6.313 34.672 408 -458 685 284
V 1.000 EUR
Celotni vseobsegajoci donos 137.728 50.937 22.679 5.031 3.808 284
Casino Bled, d. d. Skupina Hit Skupina Unior
Delez SDH v lastnistvu v % 28,09 28,09 24,44 24,44 49,60 50,00
Stanje na dan 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12. 2024 31.12.2023
Kratkoro¢na sredstva 5 16 47680 45749 180.735 151.323 * Za Skupine Zavarovalnica Triglav, Hit, Unior in druZbo Cinkarna Celje so predstavljeni revidirani podatki, za druzbe D. S. U., Adriafin in Casino Bled
pa so podatki nerevidirani.
Nekratkoro¢na sredstva 180 210 100.873 98.234 155.356 239486 ** Nalozbo v skupaj obvladovano podjetje predstavlja druzba Adriafin, d. o. o.
Kratkorocne obveznosti 130 221 41.840 38.247 200.714 78.810 . . . . . . . . .
Ker so nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe vrednotene po posteni vrednosti preko drugega vse-
Nekratkorocne obveznosti 0 0 35101 36423 10.878 125526 obsegajocega donosa, je ucinek prodaje pripoznan v kapitalu kot prerazvrstitev iz rezerv za posteno vrednost v
Kapital 55 105 71612 69.313 124.499 186.473 zadrzane dobicke. V letu 2023 je bila sklenjena prodajna pogodba za druzbo Salomon, ki je bila zakljucena v marcu
Leto 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024.
Prihodki od prodaje 617 1144 172.427 171135 249.697 294.237
Cisti poslovni izid -406 216 7.883 10.664 -54.071 4.937
Drugi vseobsegajoci donos 0 0 =224 -626 -8162 -1.804
Celotni vseobsegajoci donos -406 -216 7.659 10.038 -62.233 3132

Delez SDH v lastniStvu v % 33,75 33,75 20,00 20,00 39,43 39,43
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2.7.2.3 Financna sredstva merjena po posteni vrednosti pre-
ko drugega vseobsegajocega donosa

Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsega-
joCega donosa, obsegajo:

V 1.000 EUR

31.12. 2024 31.12. 2023

Druge kapitalske nalozbe 806158 621.626
Skupaj 806.158 621.626

Druge kapitalske nalozbe predstavljajo portfelj finan¢nih nalozb, ki so (prav
tako kot pridruZene in odvisne druzbe) z vidika Republike Slovenije opre-
deljene kot strateSke in pomembne naloZbe. Metode ugotavljanja posStene
vrednosti teh nalozb so prikazane v pojasnilu 2.7.2.4, razdelitev na kotirajoce
in nekotirajoce pa v pojasnilu 2.7.2.6. UCinki vrednotenja teh nalozb so poleg
uc¢inkov vrednotenja nalozb v pridruzene druzbe prikazani v drugem vseob-
segajocem donosu, kot je razvidno iz pojasnila 2.7.6. Prejete dividende od
teh naloZzb so poleg dividend od pridruzenih in odvisnih druzb prikazane
med financnimi prihodki, kot je razvidno iz pojasnila 2.716. Pripadajoce od-
loZene obveznosti za davek so razvidne v pojasnilu 2.717.

2.7.2.4 Vrednotenje kapitalskih nalozb

Uporabljene spremenljivke 31.12. 2024 31.12.2023

Diskontna stopnja (WACC) 8,34-1215 % 8,70-13,23 %

Dolgorocna stopnja rasti (g) 2-213 % 2-2,02 %

Diskont za pomanjkanje kontrole 0-29,03 % 0-2734 %

Diskont za pomanjkanje trzljivosti 5-20 % 3,29-24,00 %
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* Uporabljene spremenljivke se nanasajo tako na kapitalske nalozbe v odvisne, pridruzene in
skupaj obvladovane druzbe ter druge kapitalske nalozbe.

Ocenjevanje nekaterih pomembnejSih nalozb, za katere ne obstajajo trzne

cene, na dan 31. decembra 2024

Za netrzne nalozbe je bila opravljena preverba slabitev (za odvisne druzbe)
oziroma so jih ovrednotili pooblasceni ocenjevalci vrednosti podjetij za na-
men racunovodskega poroc¢anja po posteni vrednosti, kot je to opredeljeno
v racunovodskem standardu MSRP 13 in ustreza trzni vrednosti po MSOV.
Porocila o oceni vrednosti so pripravljena v skladu s Hierarhijo pravil ocen-
jevanja vrednosti (Uradni list RS, 3t. 106/10). Uporaba razli¢nih metodologij
vrednotenja ali razlicnih predpostavk pri vrednotenju ima lahko za posled-
ico razli¢ne posStene vrednosti. SDH se tega zaveda, a obenem ocenjuje, da
so vrednosti ustrezne.

Kadar se kapitalska nalozba SDH vrednoti po poSteni vrednosti in ocena
vrednosti ni pripravljena na dan racunovodskih izkazov SDH ter hkrati ni
starejSa od enega leta, se preverja odstopanje poslovanja in/ali vrednos-
ti premoZenja glede na zadnjo oceno vrednosti. V primeru, da poslovanje
oziroma vrednost premozenja ne izkazuje bistvene spremembe vrednosti
glede na zadnjo cenitev, se za potrebe racunovodskega porocanja lahko
uporabi tovrstna cenitev. Ker dejansko poslovanje venomer niha okoli ocen
bodocega poslovanja v projekcijah cenitev, je kljucna predpostavka, da v
Casu od zadnje cenitve (ki ni starejSa od enega leta) ni prislo do pomembne-
jSih nepricakovanih poslovnih dogodkov in je moc¢ oceniti, da bo poslovanje
srednje- in dolgorocno skladno s projekcijami v cenitvi.

Za oceno postene vrednosti 11,74-odstotnega lastnisSkega deleZa SDH v
druzbi Adria, d. 0. 0., sta bili uporabljeni metoda diskontiranega denarnega
toka (metoda DCF) ob predpostavki delujoega podjetja in metoda primerl-
jivih borznih druzb kot kontrolna metoda. Ocenjevalec je na podlagi analize
poslovanja druzbe, nacrta poslovodstva druzbe za obdobje 2024-2027 ter ob

uposStevanju analize zmogljivosti, tveganj ter trznih in razvojnih moznosti
izdelal lastno projekcijo poslovanja z vidika vecCinskega lastnika in uporabil

ustrezne odbitke za trzljivost in kontrolo.

Za oceno postene vrednosti 8,08-odstotnega deleza v kapitalu v druzbe
Terme Olimia, d. d., je bila uporabljena metoda diskontiranega denarne-
ga toka (metoda DCF) ob predpostavki delujoCega podjetja, kot kontrolna
metoda pa metoda primerljivih borznih druzb. Cenilec je na podlagi ana-
lize poslovanja druzbe in nacrta poslovodstva za obdobje do vkljucno leta
2029 pripravil lastno projekcijo poslovanja z vidika vecinskega lastnika in z
diskonti za pomanjkanje obvladovanja in trzljivosti.

Za oceno postene vrednosti 15-odstotnega lastniskega deleza SDH v druz-
bi Loterija Slovenije, d. d., je bila uporabljena metoda diskontiranega de-
narnega toka ob predpostavki delujoCega podjetja ter izvedena analiza
najvecjih evropskih podjetij iz panoge. Ocenjevalec je na podlagi analize
poslovanja druzbe, nacrta poslovodstva druzbe za obdobje 2025-2027 in
dolgorocne strategije druzbe pripravil lastno projekcijo poslovanja z vidika
vecinskega lastnika ter apliciral odbitke za pomanjkanje kontrole in trzljiv-
osti.

Za oceno postene vrednosti 20-odstotnega lastniskega deleza SDH v druz-
bi HIT, d. d. (redne delnice, ki predstavljajo 33,33 % glasovalnih pravic), je
bila uporabljena metoda kapitalizacije normaliziranega denarnega toka
ob predpostavki delujocega podjetja. Ocenjevalec je na podlagi analize
poslovanja in pregleda nacrta poslovodstva za obdobje 2025-2029 izdelal
lastno projekcijo poslovanja za Skupino HIT z vidika vecinskega lastnika. Ob
tem je ocenjevalec tudi ocenil prednostne delnice druzbe HIT v lasti SDH,
pri cemer te nimajo glasovalnih pravic in predstavljajo 8,54-odstotni delez
v druzbi. Zaradi specifik omenjenega razreda delnic je ocenjevalec v tem
primeru uporabil dividendni diskontni model.



n L
amn Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

V poslovnem letu 2024 se je zgodila izClenitev nepremicninske dejavnosti
SDH ter zdruzitev omenjene dejavnosti z druzbo D.S.U., d. 0. o. (izClenitev s
prevzemom). Za namen doloCitve menjalnega razmerja ob izClenitvi s prevz-
emom je bila s strani ocenjevalca vrednosti ocenjena pravicna vrednost ne-
premicninske dejavnosti po MSQV, kar je vsebinsko enako trzni vrednosti za
namen prodaje za vecCinskega lastnika, hkrati pa v tem primeru tudi enako
posteni vrednosti za namen racunovodskega porocanja. Nepremicninska
dejavnost SDH je bila po svoji naravi nepremicninski holding, ki ima v lasti
nepremicnine, vrednost holdinga pa obicajno predstavlja vrednost sred-
stev ob rednih stroskih. Tako je bila za oceno vrednosti nepremicninske de-
javnosti SDH uporabljena metoda seStevanja, izClenjen deleZ pa v zdruZeni
druzbi D. S. U. predstavlja 49,6-odstotni delezZ.

Pri holdingu Adriafin, katerega najpomembnejsa nalozba je investicija v
VinaKoper, d. o. 0., je SDH lastnik 50-odstotnega deleZa druzbe Adriafin,
Adriafin pa je lastnik 78,81-odstotnega deleza druzbe VinaKoper. V postop-
ku ocenjevanja druzbe VinaKoper je bil uporabljen na donosu zasnovan
nacin, in sicer metoda diskontiranih denarnih tokov, kot kontrolna metoda
pa metoda primerljivih podjetij. V postopku ocenjevanja vrednosti same
druzbe Adriafin pa je bil uporabljen na sredstvih zasnovan nacin in sicer
metoda neto vrednosti sredstev ob predpostavki delujocega podjetja. V
obravnavanem primeru, kjer se ocenjuje 50-odstotni delez druzbe Adriafin,
so bili aplicirani ustrezni odbitki za pomanjkanje trzljivosti in obvladovanje.

Za oceno postene vrednosti 100-odstotnega deleza SDH v druzbi Farme lhan
- KPM, d. 0. 0., je bila uporabljena metoda diskontiranega denarnega toka
ob predpostavki delujocega podjetja ter na podlagi konsolidiranih izkazov
in projekcij poslovanja. Obenem je bila kot kontrolna metoda uporabljena
metoda primerljivih borznih druzb. Ocena je bila izvedena na podlagi pri-
lagojenega nacrta poslovodstva za poslovno leto 2025, analize poslovanja,
analize panoge oziroma poslovanja drugih podjetij v dejavnosti ter drugih
prejetih pojasnil in podatkov poslovodstva.
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Za oceno posStene vrednosti 83,47-odstotnega deleZza SDH v druzbi Mladin-
ska knjiga zalozba, d. d., in Skupini Mladinska knjiga je bila uporabljena
metoda diskontiranega denarnega toka na podlagi konsolidiranih izkazov in
projekcij poslovanja ter ob predpostavki delujoCega podjetja, kot kontrolna
metoda pa je bila uporabljena metoda primerljivih borznih druzb. Ocena je
bila pripravljena na podlagi prilagojenega nacrta poslovodstva za poslovni
leti 2025 in 2026 ter ustreznih analiz poslovanja samega podjetja in podjetij
v skupini ter analize podjetij v panogi.

Ocena postene vrednosti turisticnega holdinga Sava, d. d., katerega na-
jpomembnejSe premozenje predstavlja naloZzba v druzbo Sava Turizem,
d. d., vecino prihodkov pa holding ustvari iz dividend financnih nalozb, je
bila pripravijena ob predpostavki delujocega podjetja, uporabljena pa je
bila metoda se3tevanja (metoda neto vrednosti sredstev). Ocenjevalec je
pregledal informacije v zvezi s preteklim delovanjem druzbe in skupine ter
analiziral podjetja v panogi turizem. Pregledal in analiziral je tudi dodatne
informacije in napovedi, ki jih je pridobil od poslovodstva podjetja. Vred-
nost 6414-odstotnega deleza Save je bila ocenjena z na sredstvi temel-
jeCem nacinu vrednotenja, ob uporabi metode seStevanja.

Ocenjevanje nekaterih pomembnejSih nalozb, za katere ne obstajajo trzne

cene, na dan 31. decembra 2023

Za netrzne nalozbe je bila opravljena preverba slabitev (za odvisne druzbe)
oziroma so jih ovrednotili pooblasceni ocenjevalci vrednosti podjetij za na-
men racunovodskega porocanja po posteni vrednosti, kot je to opredeljeno
v racunovodskem standardu MSRP 13 in ustreza trzni vrednosti po MSOV.
Porocila o oceni vrednosti so pripravljena v skladu s Hierarhijo pravil ocen-
jevanja vrednosti (Uradni list RS, 3t. 106/10). Uporaba razli¢nih metodologij
vrednotenja ali razlicnih predpostavk pri vrednotenju ima lahko za posled-
ico razli¢ne postene vrednosti. SDH se tega zaveda, a obenem ocenjuje, da
so vrednosti ustrezne.

Za oceno postene vrednosti 15-odstotnega lastniSkega deleZza SDH v druz-
bi Loterija Slovenije, je bila uporabljena metoda diskontiranega denarne-
ga toka (metoda DCF) ob predpostavki delujoCega podjetja, kot kontrolna
metoda pa dividendni model. Ocenjevalec je na podlagi analize preteklega
poslovanja druzbe, nacrta poslovodstva druzbe za obdobje 2023-2025 in
dolgorocCne strategije do leta 2027 pripravil lastno projekcijo poslovanja z
vidika vecinskega lastnika in z diskonti, ker ni vecCinskega deleza.

Za oceno postene vrednosti 11,74-odstotnega lastnisSkega deleza SDH v
druzbi Adria sta bili uporabljeni metoda diskontiranega denarnega toka
(metoda DCF) ob predpostavki delujoCega podjetja ter metoda primerljivih
transakcij kot kontrolna metoda (upostevan tudi diskont za pomanjkanje
kontrole). Ocenjevalec je na podlagi analize preteklega poslovanja druzbe in
ob upostevanju analize zmogljivosti, tveganj ter trznih in razvojnih moznosti
izdelal lastno projekcijo bodocega poslovanja z vidika vecinskega lastnika.

Za oceno postene vrednosti 4,42-odstotnega lastniskega deleza SDH v druz-
bi KOTO, d. 0. 0., je bila uporabljena metoda primerljivih podjetij. Ocenjev-
alec je na podlagi analize apliciral povprecni mnogokratnik multiple EV/
EBITDA na EBITDA druzbe KOTO za leto 2023.

Za oceno postene vrednosti 100-odstotnega deleza SDH v druzbi Farme
lhan - KPM, je bila uporabljena metoda diskontiranega denarnega toka
(metoda DCF) ob predpostavki delujoCega podjetja. Ocena je bila priprav-
ljena na podlagi nacrta poslovodstva za poslovno leto 2024 ter ocene za
obdobje 2025-2026, analize preteklega poslovanja, analize panoge oziro-
ma poslovanja drugih podjetij v dejavnosti ter drugih pojasnil in podatkov
poslovodstva.

Za oceno postene vrednosti 100-odstotnega deleza SDH v druzbi Thermana,
d. d., je bila uporabljena metoda diskontiranega denarnega toka (meto-
da DCF) ob predpostavki delujoCega podjetja, kot kontrolna metoda je bila
uporabljena metoda primerljivih transakcij. Ocena je bila pripravljena na
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podlagi nacrta poslovodstva, analize preteklega poslovanja, analize panoge oziroma poslovanja drugih podjetij v
dejavnosti ter drugih pojasnil in podatkov poslovodstva.

V 1.000 EUR
. . . .. . . . 31.12. 2024 31.12.2023
2.7.2.5 Financna sredstva merjena po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida - pos- ) o
. Strategija prestrukturiranja 33.199 84.302
ojila
Posojila brez zamude 17.389 26.242
V to skupino so zajeta posojila, ki so bila pridobljena s pripojitvijo DUTB k SDH v letu 2022, in Se neplacani del od- . :
. . B . . X . . . . . Posojila v zamudi 15.810 58.060
kupljene terjatve/posojila do Save, ki ga je SDH pridobil v postopku financnega prestrukturiranja Save v letu 2016 in
je bila v letu 2024 odplacana. Vsa pridobljena posojila so razvrs€ena kot kratkoro¢na. Zamuda do 90 dni 8742 0
Zamuda med 90 dnevi in enim letom 6.968 0
V1.000 EUR Zamuda med enim letom in tremi leti 0 0
31.12. 2024 31.12.2023 Zamuda prek treh let 101 58.060
Posojila, vrednotena z upostevanjem strategije prestrukturiranja 33199 84.302 Strategija unovcevanja zavarovanj 122.335 118.014
Posojila, vrednotena z uposStevanjem strategije unovcenja zavarovanj 122.335 118.014 Posojila brez zamude 51.261 12514
Posojilo druzbi Sava, d. d. 0 22427 Posojila v zamudi 71.075 105.499
Druga posojila 901 1153 Zamuda do 90 dni 0 0
Skupaj 156.435 225.896 Zamuda med 90 dnevi in enim letom 14165 633
Zamuda med enim letom in tremi leti 0 14187
Zamuda prek treh let 56.910 90.679
V1000 EUR Skupinsko vrednotena izpostavljenost 901 1153
31.12. 2024 31.12.2023 Posojila brez zamude 358 607
. . Posojila v zamudi 542 546
PoStena vrednost Stevilo dolznikov PoStena vrednost Stevilo dolznikov )
Posojila, vrednotena z upostevanjem strategije prestruk- Zamuda do 90 dni 268 263
turirén‘é P ) sep 33199 1 84.302 10
J Zamuda med 90 dnevi in enim letom 196 104
Posojila, vrednotena z uposStevanjem strategije unovcenja
zavarovanj b ¢ : 122335 307 118.014 351 Zamuda med enim letom in tremi leti " 16
Druga posojila 901 153 1153 160 Zamuda prek treh let 67 162
Skupaj 156.435 47 203.469 521 Skupaj 156.435 203.469
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Vrednost zavarovanj na posojilnem portfelju
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V1.000 EUR

31.12. 2024 31.12. 2023

Podjetja 152.696 198.288
Gradbenistvo 18.056 39.834
Predelovalne dejavnosti 37214 41.087
Prodaja na debelo in drobno 815 1.883
Turizem 8.601 8.694
Strokovne dejavnosti 3.086 6.882
Financne dejavnosti 8.845 15.240
Nepremicninske dejavnosti 5713 5.227
Druga dejavnost 65.978 73.653
Podjetja s sedeZzem v tujini 4.389 5.787
Fizicne osebe 3.635 5.078
Republika Slovenija 101 101
Banke 3 0
Skupaj 156.435 203.468
V 1.000 EUR

31.12. 2024 31.12. 2023

Podjetja 152.696 198.288
Slovenija 148.307 190.412
Drzave EU 1948 2102
Druge evropske drzave 2.441 5.774
Fizicne osebe 3.635 5.078
Republika Slovenija 101 101
Banke 3 0
SKUPA) 156.435 203.468

Posojila so lahko zavarovana z enim ali vec tipi zavarovanj ali pa so pov-
sem nezavarovana. Velika vecina posojil je bila na DUTB prenesena skupaj
z zavarovanjem oziroma jih je DUTB pridobila, ne da bi imela vpliv na izbor
prenesenih posojil ali zavarovanj. Aktivna vloga SDH pri pridobivanju novih
ali dodatnih zavarovanj je vidna ob financnih prestrukturiranjih, ko so na
novo opredeljene pogodbene obveznosti dolznikov.

Postena vrednost posojil, ki so individualno vrednotena, je izracunana kot
diskontirana vrednost prihodnjih denarnih tokov iz scenarija prestruk-
turiranja in iz scenarija unovcevanja zavarovanj (tehtana glede na verjet-
nost za nastavek vsakega scenarija). Scenarij unovCevanja zavarovanj vkl-
juCuje samo pricakovane denarne tokove iz unovcevanja zavarovan.

Pricakovana vrednost zavarovanj, uporabljena kot vhodni podatek za vred-
notenje scenarija unovéevanja zavarovanj, je ocena, ki temelji na formalni
interni cenitvi in dodatnemu poznavanju okolis¢in unovcevanja takega za-
varovanja.

V spodnjih tabelah je predstavljena vrednost, kot je pricakovana iz naslova
unovcevanja zavarovanj. Vrednost iz naslova unovcevanja zavarovanj pred-
stavlja pricakovane denarne tokove posameznega dolznika (loCeno glede
na scenarij), diskontirane s tehtanimi povpre¢nimi stroski kapitala.

76
NeuteZeno glede = VernOitl
. Vrednost scenarija
na scenarij, = Vrednost 0 5 4
= Postena 7 scenarija unovcevanja
neomejeno scenarija 5 4 o
vrednost P unovcevanja zavarovanj
na celotno prestrukturiranja N v
q 5 zavarovanj V posteni
izpostavljenost .
vrednosti
strateglia 33199 33332 39891 120 %
prestrukturiranja
Strategija
unovcevanja 122.335 0 124153 101 %
zavarovanj
Skupinsko
vrednotena 901 0 1.769 196 %
izpostavljenost
Skupaj 156.435 33.332 168.813 106 %
NeuteZeno glede e vrednoitl
e Vrednost scenarija
na scenarij, & Vrednost 7 = q
g Postena 7 scenarija unovcevanja
neomejeno scenarija 5 4 2
vrednost o unovcevanja zavarovanj
na celotno prestrukturiranja . v
A 5 zavarovan) V posteni
izpostavljenost .
vrednosti
strategija 84302 88.437 86.418 102 %
prestrukturiranja
Strategija
unovcevanja 118.014 29.539 120.562 102 %
zavarovanj
Skupinsko
vrednotena 1153 - 11.571 1004 %
izpostavljenost
Skupaj 203.468 117.975 218.551 107 %




Gibanje posojil in terjatev

Spremembe v spodnjih tabelah se vecinoma nanasajo na portfelj dolznikov

v strategiji unovcenja zavarovanj.
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2.7.2.6 Ravni postenih vrednosti financnih instrumentov

V 1.000 EUR

31.12. 2023
Zacetno stanje na dan 1.1.2023 225177
Povecanje posojilnega portfelja 4.392
Nakup terjatev 0
Dana nova posojila 4.388
Unovcenje garancij 0
Druga povecanja 4
Zmanjsanja -54.735
Placila v denarju -49115
Zamenjava v nepremicnine in opremo -2.631
Zamenjava v poslovne terjatve 0
Prodana posojila -2.989
Zamenjava v lastniske deleze 0
Povecanje/zmanjsanje zaradi prevrednotenja 22136
Povecanja/zmanjsanja zaradi realiziranih dobickov/izgub 5.892
Druge spremembe 606
Koncno stanje na dan 31. 12. 2023 203.468

V 1.000 EUR

1. raven 2.raven 3. raven

Zl;a:géte)e v pridruZene in skupaj obvladovane 320,908 0 137858
Druga dolgorocna financna sredstva 788.501 0 17.657
Delnice, ki kotirajo na borzi 788.501 0 0
DelezZi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 0 0 17.657
Druga kratkorocna financna sredstva 134.821 0 178.659
Terjatve iz slabih posojil 0 0 156.435
Odkupljene terjatve 0 0 0
gs;zgrgenami ustrezniRi in depoziti poslovnim 134.821 0 20,000
Kratkorocne poslovne terjatve 0 0 2224
Obveznosti iz najema 0 0 0
Finan¢ne obveznosti 0 0 216
Kratkorocne poslovne obveznosti 0 0 19.293

V 1.000 EUR

31.12. 2024
Stanje na dan 1. 1. 2024 203.468
UCinek izClenitve (pojasnilo 2.6.) -7.087
Ucinek pripojitve (pojasnilo 2.6.) -5.633
Povecanje posojilnega portfelja 1.054
Nakup terjatev 0
Dana nova posojila 1.000
Unovcenje garancij 0
Druga povecanja 54
Zmanjsanja -59.335
Placila v denarju -59.214
Zamenjava v nepremicnine in opremo -4
Zamenjava v poslovne terjatve 0
Prodana posojila 0
Zamenjava v lastniske deleze -118
Povecanje/zmanjsanje zaradi prevrednotenja -5.012
Povecanja/zmanjsanja zaradi realiziranih dobickov/izgub 29.632
Druge spremembe in poplacila (pobot pripojenih posojil/terjatev) -652
Konéno stanje na dan 31. 12. 2024 156.435
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2.7.2.7 Druge financne nalozbe, merjene po odplacni vred- Terjatve za obresti na 31. decembra 2023 predstavljajo predvsem terjatve
nosti do Save (7.743 tiso¢ EUR), ki so bile v letu 2024 poplacane, in obresti danih
depozitov.
V 1.000 EUR V 1.000 EUR
1. raven 2.raven  3.raven 31.12. 2024 31.12.2023 Izkazana vrednost kratkorocnih poslovnih terjatev izraza posteno vrednost.
Nalozbe v pridruzene druzbe 273397 0 27286 Financ¢na sredstva merjena po odplacni vrednosti 20.000 75.000
Druga dolgoroc¢na financna sredstva 604.829 0 16.797 Skupaj 20.000 75.000
Delnice, Ri kotirajo na borzi 604.829 0 0 V1.000 EUR
Delesi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 0 0 16,797 Financna sredstva merjena po odplacni vrednosti, na dan 31. decembra 2024 31.12. 2024 31.12. 2023
predstavlja 20 mio EUR depozitov z zapadlostjo vec kot 90 dni (31. december . ' : !
Druga kratkoro¢na financna sredstva 47905 0 315.855 X Stanje popravka terjatev na dan 1. januarja 14.014 15177
2023: 75 mio EUR). _ . —
Terjatve iz slabih posojil 0 0 203469 Izterjane terjatve, za katere je bil oblikovan popravek 4 0
Odkupljene terjatve 0 0 22427 Odpis terjatev v letu 0 -515
~ L]
Denar, denarni ustrezniki in depoziti poslovnim 47905 0 75 000 2.7.3 I(ratko rocn e pOSlovn e te rJ atve Oblikovanje popravka v letu 337 424
bankam ’ ’
Odprava zaradi zakljuCenega stecajnega postopka 0 -1.072
Kratkorocne poslovne terjatve 0 0 14.959
V1.000 EUR Odprava zaradi izClenitve nepremicninske dejavnosti -889 0
Obveznosti iz najema 0 0 19
31.12.2024 31.12.2023 Skupaj popravki na dan 31. decembra 13.466 14.014
Financne obveznosti 0 0 216 )
Terjatve do kupcev 676 4.401
KratkoroCne poslovne obveznosti 0 0 20150 o
Popravki terjatev do kupcev 143 -723
L] L] L] L]
V | - N | Teate 23 obrest = 2.7.4  Denar In denarni ustrezniki
Postene vrednosti so v vseh primerih enake knjigovodski vrednosti. ) )
Popravek terjatve za obresti -16 -16
Terjatve za dividende 0 0 V 1.000 EUR
Terjatve do RS iz naslova ZSPOZ, ZIOOZP, ZWVJTO 284 0 31.12. 2024 31.12.2023
Druge terjatve do drzavnih institucij 71 1.588 Dobroimetje pri poslovnih bankah 10.071 6.069
Druge terjatve 14147 14301 Denarni ustrezniki 124.750 41.836
Popravek drugih terjatev -13.307 -13.275 Skupaj 134.821 47905

Skupaj 2.224 14.959
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2.7.5 Zaloge nepremicnin in
opreme

V 1.000 EUR

31.12. 2024 31.12.2023

Nepremicnine 1.605 91.969
Dani predujmi za nepremicnine in opremo 557 603
Oprema 1.284 1704
Skupaj 3.446 94.276

Kot je zapisano v pojasnilu 2.6, so bile v postopku izClenitve dejavnosti up-
ravljanja zalog nepremicnin v viSini 91.667 tisoC EUR prenesene na prevzem-
no druzbo. Prav tako je bila iz zalog nepremicnin zaradi spremembe name-
na uporabe ena nepremicnina prenesena med naloZbene nepremicnine.

Vecina od skupaj 2.889 tiso¢ EUR (31. december 2023: 93.673 tiso¢ EUR) zalog
nepremicnin in opreme je bila pridobljena na podlagi zamenjav iz posojil
oziroma z nakupi na drazbi.

0d skupne vidine zalog nepremicnin v visini 1.605 tiso¢ EUR (31. december
2023: 91.969 tisoC EUR) je 808 tiso€ EUR (31. december 2023: 76.749 tiso€ EUR)
zalog vrednotenih po nabavni vrednosti, 797 tiso¢ EUR (31. december 2023:
15.220 tiso€ EUR) pa po Cisti iztrzljivi vrednosti.

Zaloge na dan 31. decembra 2024 in 2023 niso zastavljene.
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na dan prenosa znasala 90.656 tiso€ EUR, in premicnine, katerih knjigovods-
ka vrednost je na dan prenosa je znaSala 426 tiso¢ EUR.

V 1.000 EUR
LA LI =hel(=) U¢inek prevrednotenja je sestavljen iz povecanja vrednosti v znesku 495
Stanje na dan 31. 12. 2023 91.969 1.704 93.673 tisoC EUR (odprava preteklih slabitev do nivoja nabavne oziroma nizje Ciste
Ucinek izélenitve (pojasnilo 2.6) 91247 420 -91.667 iztrzljive vrednosti).
Stanje na dan 1. 1. 2024 722 1.284 2.006
Prenos na naloZbeno nepremicnino -1.313 0 -1.313 M l
2.7.6 Kapita
Pridobitve 1.395 0 1395
Prenos iz nalozbenih nepremicnin 302 0 302 Kapital druzbe sestavlja osnovni kapital v vi$ini 301.766 tiso¢ EUR, kapitalske
Ucinek prevrednotenja 495 0 495 rezerve v viSini 112.287 tisoC EUR, druge rezerve iz dobicka v visini 250.601
Zamenjava posojil 4 0 4 tisoC EUR, rezerve za posteno vrednost v visini 830.014 tisoC EUR, preneseni
Konéno stanje 31. 12. 2024 1.605 1284 2.889 Cisti poslovni izid v visini 1.083 tisoC EUR ter cisti poslovni izid poslovnega
leta v viSini 83.615.
V 1.000 EUR
V 1.000 EUR
Nepremicnine Oprema Skupaj
2024 2023
Stanje na dan 1. 1. 2023 103.008 1.925 104.933 o . :
Preneseni dobicek (izguba) na dan 1. januarja 78.905 189.877
Zamenjave iz posojil 2.631 0 2.631 Izplacilo dividend 78905 0
Pridobitve 2131 0 2131 Preneseni Cisti poslovni izid, prevzet od Istrabenza ob pripojitvi 1.083 0
Odtujitve -18.357 -193 -18.550 Prenosi zaradi prerazporeditev financnih nalozb 0 0
Ucinek prevrednotenja 2.556 28 2528 Cisti dobicek poslovnega leta 83.615 78.905
. . Skupaj 84.698 268.782
Kon¢no stanje na dan 31. 12. 2023 91.969 1.704 93.673
Prenos v druge rezerve iz dobicka na podlagi 25. ¢lena statuta 0 -189.877
Bilancni dobicek/ izguba na dan 31. decembra 84.698 78.905

SDH je 30. septembra 2024 svojo nepremicninsko dejavnost prenesel na
prevzemno druzbo D. S. U. in s tem vstopil v lastnistvo druzbe. V okviru tega
dogodka so bile prenesene nepremicnine, katerih knjigovodska vrednost je

Bilancni dobicek je razkrit skladno s 66. clenom ZGD-1.
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V skladu z dividendno politiko edinega delnicarja se bilanc¢ni dobicek ne
izplaCuje, razen za namen financiranja ukrepov skladno z Zakonom o obno-
vi, razvoju in zagotavljanju financnih sredstev.

Vlada Republike Slovenije v vlogi skupscine druzbe je 7. marca 2024 spre-
jela sklep glede spremembe in dopolnitve Statuta druzbe. Sprememba se
nanasa na uporabo bilan¢nega dobicka in doloca, da se lahko cisti dobicek
druzbe v poslovnih letih 2024, 2025, 2026, 2027 in 2028, ki v posameznem letu
ostane po pokritju morebitne prenesene izgube in oblikovanju obveznih
zakonskih rezerv, uporabi za financiranje ukrepov iz 1. odstavka 1. clena
Zakona o obnovi, razvoju in zagotavljanju financnih sredstev.

Predlog delitve bilancnega dobicka:

Uprava druzbe SDH predlaga skupscini, da se celotni bilanc¢ni dobicek leta
2024 v znesku 84.698.242,02 EUR uporabi za financiranje ukrepov iz prvega
odstavka 1. ¢clena Zakona o obnovi, razvoju in zagotavljanju financnih sred-
stev, v skladu s sprejetim sklepom Vlade Republike Slovenije z dne 7. marca
2024,

Kapital SDH sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve za posteno vrednost iz
prevrednotenja financnih nalozb in aktuarskih dobickov/izgub in prenese-
na izguba. Edini delnicar je RS.

POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM V LOCENIH RACUNOVODSKIH IZKAZIH 80
V 1.000 EUR
Financne nalozbe OdlozZeni davek Neto financne nalozbe Rezervacije za odpravnine Skupaj
Zacetno stanje na dan 1. 1. 2024 684.218 -68.269 615.949 108 616.057
Drugi vseobsegajoci donos 238104 24212 213.892 -23 213.869
prenos na zadrzane dobicke 0 0 0 0 0
prenos zaradi odtujitve financni nalozb 88 0 88 0 88
Koncno stanje na dan 31. 12. 2024 922.410 -92.481 829.929 85 830.014
V1.000 EUR
Finanéne nalozbe OdlozZeni davek Neto finanéne nalozbe Rezervacije za odpravnine Skupaj
Zacetno stanje na dan 1.1. 2023 578.454 -57.261 521193 132 521.325
Drugi vseobsegajoci donos 105.741 -11.007 94.734 -28 94.706
prenos na zadrzane dobicke 0 0 0 4 4
prenos zaradi odtujitve financni nalozb 23 -1 22 0 22
Kon¢no stanje na dan 31. 12. 2023 684.218 -68.269 615.949 108 616.057

Razkritje za obveznost za odlozene davke je v pojasnilu 2.717.

V 1.000 EUR

V 1.000 EUR
31.12. 2024 31.12. 2023

2024 2023
Prevrednotenje nalozb 922410 684.218 Vrednost kapitala 1.579.366 1.359.616
Aktuarski presezek/primanjkljaj 85 108 Stevilo delnic 180.788 180.788
OdlozZena obveznost za davek -92.481 -68.269 Knjigovodska vrednost delnice 8,74 7,52

Skupaj 830.014 616.057

nim kapitalom in Stevilom delnic SDH na zadnji dan leta.

Knjigovodska vrednost delnice SDH je izraCunana kot razmerje med celot-
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2.7.7 DolgorocCne rezervacije in
dolgorocno odlozeni prihodki

V 1.000 EUR

31.12. 2024 31.12. 2023

Rezervacije za denacionalizacijo 23.216 40.238
Rezervacije za garancije prodanih stanovanj 0 199
Rezervacije za dana jamstva 82 89
Rezervacije za dana porostva 0 0
Rezervacije za jubilejne nagrade 102 118
Rezervacije za odpravnine 333 408
Rezervacije za pravne spore 3.243 3.317
Dolgorocno odlozeni prihodki 436 397
Skupaj 27.412 44,766

Pri presoji, ali so pri prejetih zahtevkih za odSkodnino po ZDen izpolnjeni po-
goji za oblikovanje dolgorocnih rezervacij, se upostevajo veljavna zakonod-
aja, izkusnje, predvsem pa pravna praksa. Znesek potrebnih rezervacij je
SDH ocenil na podlagi proucitve posameznih zahtevkov. Iz dosedanje prak-
se je razvidno, da zahtevki obicajno precej presegajo odobrene odSkodnine,
kar se pri pripravi ocene prav tako uposteva. Visina potrebnih rezervacij se
preverja vsaj enkrat letno. Zahtevki so v razli¢nih fazah postopka, bolj ko se
postopek priblizuje koncu, zanesljivejsa je ocena:

—  potencialno pravnomocnih odloch, v katerih je viSina odSkodnine Ze
dolocena, SDH se z zahtevkom strinja, niso pa izkljucena pravna sred-
stva vlagateljev zahtevkoy,

— zahtevkov, v katerih so bile izdane odlocbe, vendar so bila vloZena
pravna sredstva in tece ponovljen postopek,

- zahtevkov, v katerih odlocba Se ni izdana, postopek tece.
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Rezervacije za garancije za odpravo napak na prodanih stanovanjih so ob-
likovane na podlagi dolocb Zakona o varstvu kupcev stanovanj in enostano-
vanjskih stavb, iz katerih izhaja, da prodajalec odgovarja za t. i. skrite napa-
ke nepremicnine, ki jih ni bilo mogoce ugotoviti ob prevzemu nepremicnine,
Ce se pokazejo v dveh letih od prevzema nepremicnine. Znesek rezervacije
je ocenjen na podlagi preteklih izkuSenj, in sicer za Stevilo stanovanj, za
katere odgovornost druzbe v vlogi prodajalca Se ni potekla.
Rezervacije za sodne spore je druzba oblikovala na podlagi ocen in pred-
postavk, ki izhajajo iz poznavanja posamicnega sodnega primera, sodne
prakse in drugih dejavnikov. Kljub najboljSem poznavanju dogodkov in
tekocCih aktivnosti, se lahko dejanski rezultati razlikujejo od ocen. Druzba
ocene in predpostavke tekoce prilagaja in njihove ucinke pripozna v obd-
obju spremembe.
Poslovodstvo druzbe je skupaj s pravnim oddelkom presojalo o posamicnih
primerih. in ocenjuje, da obstaja verjetnost izgube nekaterih tozb. Za prim-
ere, v katerih je verjetnost izgube v sporu vecja od 50 %, je rezervacija za
sodne spore oblikovana v celotni vrednosti trenutno znane obveznosti.
V 1.000 EUR
Stanje na 1zElenitev (2.6) Stanje obliko':llgxz Crpanjs kratrl’(:::oéflil; kr:If::)i?:: Stanje na
31.12.2023 1.1.2024 rezervacije rezervacij rezervacii rezervacije 31.12.2024
Rezervacije za denacionalizacijo 40.238 0 40.238 3.057 -17.299 12.575 -15.355 23216
Rezervacije za garancije prodanih stanovanj 199 -199 0 0 0 0 0 0
Rezervacije za dana jamstva 88 0 88 0 -7 0 0 81
Rezervacije za dana poroStva 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervacije za jubilejne nagrade 18 =27 91 22 -1 0 0 102
Rezervacije za odpravnine 408 -102 306 66 -39 0 0 333
Rezervacije za pravne spore 3.317 -595 2722 724 -203 0 0 3.243
Dolgorocno odlozZeni prihodki 398 0 398 39 0 0 0 437
Skupaj 44.766 -923 43.843 3.908 -17.559 12.575 -15.355 27.412
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V 1.000 EUR
Stanje na Novo oblikovane Erpanie rezervacii Prenos iz kratko-  Prenos na kratko- Odprava Stanje na
1.1.2023 rezervacije pan) ) rocnih rezervacij  roéne rezervacije rezervacij (2.7.11) 31.12.2023
Rezervacije za denacionalizacijo 42.024 4508 -3.809 8.468 -10.953 0 40.238
Rezervacije za garancije prodanih stanovanj 157 79 -37 0 0 0 199
Rezervacije za dana jamstva 445 0 -323 0 0 -34 88
Rezervacije za dana porostva 2.257 0 0 0 0 -2.257 0
Rezervacije za jubilejne nagrade 102 26 -10 0 0 0 18
Rezervacije za odpravnine 360 86 -38 0 0 0 408
Rezervacije za pravne spore 3.443 428 -49 0 0 -505 3.317
Dolgorocno odlozeni prihodki 359 39 0 0 0 0 398
Skupaj 49147 5.166 -4.266 8.468 -10.953 -2.796 44.766
. ~ Ll ~
2.7.8 Financne obveznosti 2.7.9 Kratkorocne poslovne ob-
L]
V1,000 EUR veznosti
31.12. 2024 31.12. 2023
V1.000 EUR
Drugo 216 216
31.12. 2024 31.12. 2023
Skupaj 216 216 ] o
Obveznosti do dobaviteljev 302 902
Dolgorocni del 39 39 ] ] ] ] -
Obveznosti do upravicencev iz denacionalizacije 15.473 17125
Kratkorocni del 177 177 ] ]
Obveznosti do zaposlenih 485 664
Skupaj 216 216 -
Obveznost do drzavnih institucij 53 284
Druge poslovne obveznosti 2.980 1175
Vrednost drugo - 216 tisoC EUR predstavljajo kratkorocne in dolgorocne Skupaj 19203 20150

vloge - depoziti za izdane garancije (garancije za odpravo napak pri bankah

in drugih).

Vse obveznosti za odSkodnine denacionalizacijskim upravicencem na
podlagi izroenih obveznic SOS2E (3e ne v celoti poplacanih) in na pod-
lagi pravnomocnih odlocb so prikazane med kratkorocnimi poslovnimi
obveznostmi. Zneski zapadlega, neplacanega dolga za SDH ne pomenijo
pomembne vrednosti. Vzrok za neizplacilo je na strani upravicencey, ki ne
predloZijo podatkov, potrebnih za izplacilo.

SDH konec porocevalskega obdobja razen obveznosti za osebne prejemke
nima drugih obveznosti do povezanih oseb. SDH nima neporavnanih zapad-
lih obveznosti.

2.710 Druge obveznosti

V1.000 EUR

31.12. 2024 31.12.2023

Kratkorocni del rezervacij za denacionalizacijo 15.355 10.953
Vracunani stroski 1.395 1.962
Kratkorocno odlozZeni prihodki 0 2205
Druge obveznosti 5 5
Skupaj 16.755 15125
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2.711 Poslovni prihodki

V 1.000 EUR

2024 2023

Prihodki od upravljanja kapitalskih nalozb 4.634 4.501

Prihodki od prodaje nepremicnin 0 13.988
Prihodki od prodaje blaga, najemnin in prefakturiranih stroskov

na trgu EU 0 4679

Prihodki od najemnin 238 2.017

Skupaj Cisti prihodki od prodaje 4.872 25.185

Med prihodki iz pogodb s kupci so pripoznana nadomestilo za upravljanje
kapitalskih nalozb v lasti RS in s pogodbami priznana dolocena povraci-
la neposrednih stroskov, ki nastanejo v postopkih razpolaganja s temi na-
lozbami, nadomestila za izvajanje treh zakonov (ZIOOZP, ZSPOZ in ZVVJTO) in
prihodki od prodaje nepremicnin, najemnin in drugi prihodki.

V 1.000 EUR

2024 2023

Pr‘ihoq‘ki od porabe in odprave dolgorocnih rezervacij - denacion- 0 2796
alizacija

Prihodki od porabe in odprave drugih dolgorocnih rezervacij 15 0

Prihodki, povezani z denacionalizacijo 1444 3.362

Prevrednotovalni poslovni prihodki 1147 4.321

Drugi poslovni prihodki 2.606 10.479

POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM V LOCENIH RACUNOVODSKIH IZKAZIH

Med pomembnejSe prihodke za denacionalizacijo spadajo:

—  prihodki iz prodaj kmetijskih zemljiS¢ in gozdov ter gospodarjenja z
njimi, kar placuje Sklad kmetijskih zemljis¢ in gozdoy,

- prihodki iz postopkov lastninskega preoblikovanja podjetij — v gotovini
ali v obliki delnic oziroma delezev, kar prejme SDH delno od druzbe D.
S. U. delno pa iz proracuna RS.

Prevrednotovalni poslovni prihodki vkljucujejo predvsem odpravo oslabitev
zalog nepremicnin.

2.712 Stroski blaga, materiala in
storitev

V 1.000 EUR

2024 2023

Nabavna vrednost prodanega blaga 0 13.300
Stroski materiala 182 179
Stroski storitev 4.000 6.097
Skupaj 4182 19.576

Nabavna vrednost prodanega blaga predstavlja nabavno vrednost prodanih
nepremicnin in z njimi povezane opreme.

83

V 1.000 EUR

2024 2023

Stroski energije 129 122
Odpisi drobnega inventarja 1 2
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 25 26
Drugi stroski materiala 27 29
Skupaj stroski materiala 182 179
V 1.000 EUR

2024 2023

Stroski upravljanja nepremicnin 101 1.849
Stroski telekomunikacij 80 91
Stroski vzdrZzevanja 549 383
Stroski najemnin 265 409
Povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 37 85
Stroski plac. prometa, bancnih storitev in zavarovalnih premij 213 290
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 1424 1.709
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 13 105
Stroski storitev fizicnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti 259 300
Stroski drugih storitev 1.059 876
Skupaj stroski storitev 4.000 6.097
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2.714 Amortizacija 2.716 Neto financni izid

V EUR

2024 2023 V1.000 EUR

Revidiranje letnega porocila 97.800 97.800 2024 2023
Druge storitve dajanja zagotovil 22100 0 Amortizacija neopredmetenih sredstev 124 175 V1.000 EUR
Druge revizijske storitve 5.760 0 Amortizacija zgradb 79 48 2024 2023
Skupaj 125.660 97.800 Amortizacija opreme in nadomestnih delov 247 237 Dividende in dividendam podobni prihodki gospodarskih druzb £49.019 32323
Amortizacija pravice do uporabe 2 3 Dividende zavarovalnic 16.503 20.837
Navedeni zneski v zgodnji tabeli prikazujejo pogodbene zneske. Amortizacija nalozbenih nepremicnin 32 0 Kapitalski dobicki 922 385
Skupaj 484 463 Prihodki pri unovcevanju posojil 32518 7460
Prihodki od vrednotenja financnih nalozb na posteno vrednost 8.206 33.903

2 .7.1 3 St r0§ I(i d e la Obresti v povezavi z odkupljenimi terjatvami (Sava) 1.866 2.650

2.715 Odpisi in oslabitve S—

Stroske dela sestavljajo place, ki pripadajo zaposlenim, nadomestila plac, ki Drugi finanéni prihodki 4 162
v skladu z zakonom, kolektivno pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi pripada- V1.000 EUR Skupaj 112.565 99.455
jo zaposlenim v casu, ko ne delajo, nagrade zaposlenim in dajatve, ki se 2024 2023
obracunavajo od nastetih postavk. Mednje spadajo Se povracila stroskov za Odpisi in oslabitve v povezavi 2 osnovnimi sredstyi 0 107
prihod na-delo, stroskov prehréne in [egres za let@ dqpu§t, Aodpravmne qb Odpisi in oslabitve pri zalogah nepremicnin o o8
prenehanju delovnega razmerja, stroski rezervacij za jubilejne nagrade in Odpisi in oslabitve v zvezi s kratkorocnimi sredstvi razen finan¢nih Y000 LR
odpravnine ob upokojitvi in tudi rezervacije za tozbe v povezavi z delovnimi nalozb 338 684 2024 2023
razmerji. Skupaj 338 1.719 Obresti za prejete kredite 0 177
V1.000 EUR Oslabitve kapitalskih nalozb 1.875 4276
2024 2023 Oslabitve posojil 13.218 11.766
Place zaposlenih 5573 7215 Izguba pri unovcevanju posojil 1948 515
Stroski pokojninskih zavarovanj 499 877 Obresti iz najemov g 2
Stroki prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja 170 239 Drugo (zamudne obresti) 179 48
Stroski socialnih zavarovanj 409 545 Skupaj 17.220 16.784
Regres za letni dopust, povracila in drugi prejemki zaposlencev 429 341 Neto finandni izid 95.345 82.671
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 48 68

Skupaj 7128 9.285
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2 717 DaVk| OdloZene obveznosti za davek se nanasajo na ucinke vrednotenja financnih
ol nalozb po posteni vrednosti (pojasnilo 2.7.2.2 in 2.72.3).
. . L . . . . V 1.000 EUR
Odlozene terjatve za davek izvirajo iz slabitev financ¢nih nalozb, rezervacij za
o . . . . . - . v . q - Po- Inves- >
jubilejne nagrade in odpravnine, investicijske olajsave in iz neizkorisc¢enih FL":G;EE pravek ltleazceij: ol ?:;5;: SkuR
V1000 EUR davcnih izgub. 1z projekcij obracunov obveznosti za davek od dohodka terjatev olajsave
' pravnih oseb je bila ugotovljena pricakovana visina koriscenja odlozenih Stanje na dan 0 0 59 0 1588 1647
2024 202 . 1.1.2024 ’ :
0 023 terjatev za davek. —
Dobicek pred obdavéitvijo 85.870 82.092 gg;fceme vlety 0 0 38 0 0 38
Izracunani davek .
; i N blik 0 0 0 0 326 326
(veljavna stopnja 2024 = 22 %, 2023 = 19 %) 18.891 15597 ovo oblikovano
Ucinek neobdavéenih prihodkov 13.695 9627 V1000 EUR :f;‘fzrz,azga" 0 0 21 0 1914 1.935
Ucinek davéno nepriznanih odhodkov 72 185
2024 2023
Koris¢enje davénih olajsav -15 -83 ) - L
NeizkorisCene davcne izgube 412.31 295.011
Pokrivanje izgube -2.626 -2.820 ] ]
Slabitev terjatev 72 508
Druge prilagoditve davéne osnove -53 -516 . . . . V 1.000 EUR
Skupaj nepripoznana odlozena terjatev za davek 412.383 295.519
Povecanje/odprava odloZenih terjatev za davek zaradi § N Po- Inves- <
spremembe obdavcljive osnove 319 450 LD pravek i ticijske Davcne Skupaj
nalozbe terjatev vacije olajgave izgube
Davek iz dobicka 2.255 3187
NeizkoriScene davcne izgube se lahko prenasajo v prihodnja obdobja v Stanje na dan
Efektivna davéna stopnja 2,63 % 3,88% . . . g P ) P J ) 1.1.2023 0 0 o4 0 2043 2.097
naslednjih petih letih. —
ZKSZ”;CG”JE vlet 0 0 0 0 455 -455
Novo oblikovano 0 0 5 0 0 5
Stanjena dan
V 1.000 EUR V 1.000 EUR 31.12. 2023 0 (] 59 0 1.588 1.647
2024 2023 2024 2023
OdloZene terjatve za davek 1934 1.647 Zacetno stanje neporabljene davéne izgube 1.551.638 1.566.478 Vse spremembe odloZenih terjatev za davek so pripoznane preko izkaza
OdloZene obveznosti za davek 92.481 68.269 Povecanje zaradi pripojitve Istrabenza 334.694 0 poslovnega izida.
Neto odloZene obveznosti/terjatve za davek -90.547 -66.622 Koriscenje v letu -11.939 -14.840

Konéno stanje neporabljene davéne izgube 1.874.393 1.551.638
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V1.000 EUR

31.12. 2024 31.12.2023

Stanje odloZenih obveznosti za davek 68.269 57.261
Sprememba zaradi vrednotenj nalozb 24212 11.008
Stanje na dan 31. decembra 92.481 68.269

Sprememba odlozenih obveznosti za davek je bila obracunana prek druge-
ga vseobsegajocega donosa. Obveznosti za odloZeni davek se nanasajo na
prevrednotenje financnih nalozb na posteno vrednost prek drugega vseob-
segajoCa donosa. Pri oblikovanju dolgorocne obveznosti oziroma terjatve
za odloZene davke SDH uposteva doloche veljavnega Zakona o davku od
dohodka pravnih oseb, ki ob izpolnjevanju dolocenih pogojev iz davcne os-
nove izloca polovico ustvarjenih kapitalskih dobickov.

POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM V LOCENIH RACUNOVODSKIH IZKAZIH

2.718 Pojasnilo k izkazu denarnih
tokov

V izkazu denarnih tokov so prikazane spremembe stanja denarnih sredstev
za posamezno poslovno leto. Izkaz je sestavljen po neposredni metodi. Po-
datki so pridobljeni iz poslovnih knjig SDH in drugih knjigovodskih listin,
kot so izvirne listine o prejemkih in izdatkih ter izpiski prometa na racunih
pri poslovnih bankah. Podatki za preteklo leto so bili pripravljeni po isti
metodologiji.

Placani zneski obresti in glavnic za obveznico SOS2E so prikazani v prvem
delu izkaza, med denarnimi tokovi iz poslovanja, ker je bila ob ustanovitvi
osnovna dejavnost SDH poravnavanje obveznosti iz denacionalizacije. Tudi
prejemki, razen prejemkov od prodanih financnih nalozb za pokrivanje teh
odlivoy, so prikazani kot prejemki iz poslovanja. V prvem delu izkaza so za-
jeti tudi denarni tokovi iz izplaCevanja obveznosti RS, ki jih za njen racun iz-
vaja SDH (ZSP0OZ, ZIOOZP in ZVVJTO). Med izdatki pri poslovanju je prikazano
tudi izplacilo dividende drzavi, ki je bilo sprejeto s sklepom Vlade Republike
Slovenije z dne 7. marca 2024.

Najpomembnejsi vir za pokrivanje obveznosti SDH v letih 2024 in 2023 so bili
izplacila dividend druzb v lasti SDH, prilivi iz naslova najemnin in prefak-
turiranih stroskov, dodatno pa Se povracila stroskov upravljanja kapitalskih
nalozb v lasti RS.

86
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2.8 UPRAVLJANJE FINANCNIH TVEGAN) SDH

SDH nenehno in temeljito spremlja in presoja financna tveganja, pri tem
pa poskusa doseci dolgorocno likvidnost in se izogniti preveliki izpostav-
ljenosti posameznim tveganjem. Sooca se s kreditnim tveganjem, tvegan-
jem obrestnih mer, predvsem pa s trznim in likvidnostnim tveganjem. Vsi
financni instrumenti so nominirani v EUR, zato je valutno tveganje za SDH
zanemarljivo.

2.81 Kreditno tveganje

Druzba je izpostavljena kreditnemu tveganju predvsem v primeru poslovnih
terjatev. Izpostavljenost tej vrsti tveganja se povecCuje z zaostrovanjem
gospodarskih razmer. Druzba zmanjSuje izpostavljenost s sprotnim sprem-
ljanjem bonitete kupcev, s poslovanjem na podlagi predplacil, z nadzorom
slabih placnikov, s sprotno izterjavo, z vlaganjem izvrsb, z uporabo instru-
mentov zavarovanja in s kompenzacijami.

Financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti predstavljajo depozite
pri poslovnih bankah v Sloveniji, za katere smo ocenili minimalno kreditno
tveganje. Enako velja za denar in denarne ustreznike.

Financna sredstva merjena po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega
izida, predstavljajo posojila, ki izvirajo iz pripojitve DUTB, in terjatve do od-
visne druzbe. Praviloma gre za nedonosna posojila. Kreditno tveganje je v
teh primerih prisotno predvsem pri scenariju prestrukturiranja. Tveganja,
povezana s kreditnim portfeljem, so podrobneje pojasnjena v poglavju 2.8.5.

V 1.000 EUR

31.12. 2024 31.12. 2023

Poslovne terjatve 2.224 14.959
Financ¢na sredstva merjena, po odplacni vrednosti 20.000 75.000
Denar in denarni ustrezniki 134.821 47905
EE;Znaégisstgevdnset;g ir;zgena, po posteni vrednosti prek 156.435 275.896
Skupaj 313.480 363.760
V1.000 EUR

31.12. 2024 31.12. 2023

Stanje poslovnih terjatev 15.690 28.973
Od tega zapadli del terjatev 14147 15177
Od tega nezapadli del terjatev 1.543 13.796
Oblikovan popravek terjatev -13.466 -14.014
Skupaj neto terjatve 2.224 14.959

Najvisjo mozno izpostavljenost kreditnemu tveganju predstavlja knjigov-
odska vrednost financ¢nih sredstev.
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2.8.2 Tveganje spremembe
obrestnih mer

Druzba v letih 2024 in 2023 ni bila izpostavljena tveganju sprememb obrest-
nih mer. Tveganja na posojilnem portfelju so opisana v pojasnilu 2.8.5.

2.8.3 Likvidnostno tveganje

Posebna pozornost je namenjena obvladovanju likvidnostnega tveganja.
Doslej so bile vse obveznosti poravnane pravocasno. Natancno nacrtovanje
denarnih tokov je omogocalo pravocasno napoved eventualnih primanjkl-
jajev ali presezkov in njihovo optimalno vodenje.

SDH je po dolocbah Zakona o financnem poslovanju, postopkih zaradi in-
solventnosti in prisilnem prenehanju z vidika njegove kratkorocne in dol-
gorocne placilne sposobnosti ter insolventnosti placilno sposoben in mu
ne grozi insolventnost. Vrednost premozenja presega vrednost obveznosti,
placilna sposobnost ni ogrozZena.

SDH vse obveznosti tekoCe poravnava. Vsem delavcem so bile izplacane
place v skladu s pogodbami o zaposlitvi. Davki ter prispevki iz plac in od
plac so redno poravnani na dan izplacila plac.
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Stanje denarnih sredstev na dan 31. decembra 2024 znasa 134.821 tiso€ EUR in presega kratkoro¢ne obveznosti, SDH KOTIRAJOCE DELNICE
tako ocenjuje, da je likvidnostno tveganje majhno.
V 1.000 EUR V % V 1.000 EUR V%
Vrednost Struktura Vrednost Struktura
ZAPADLOST OBVEZNOSTI SDH, PRIPRAVLJENA NA OSNOVI POGODBENIH DENARNIH TOKOV NA DAN 31. DECEMBRA 2024
Naziv 31.12. 2024 31.12.2023
V 1.000 EUR
Krka, d. d. 410.032 36,96 324486 36,95
Pogodbeni denarni tokovi Zavarovalnica Triglav, d. d. 258,659 2332 221617 25,23
Knjigovodska vrednost obveznosti Obveznost  do 6 mesecev IOCDE I EReD nad 5 let Petrol, d. d. 166.925 15,05 123472 14,06
mesecev 5 let
Pozavarovalnica Sava, d. d. 121.755 10,97 86.229 9,82
Obveznosti iz najemov 0 0 0 0 0 0
Cinkarna Celje, d. d* 54.695 493 40.478 4,61
Financne obveznosti 216 216 216 0 0 0
R Luka Koper, d. d. 62.314 5,62 50.319 573
Poslovne obveznosti 19.293 19.293 19.293 0 0 0
Druge obveznosti 16.755 16.755 16.755 0 0 0 Druge kotirajoCe naloZzbe 35.028 316 31.625 3,60
Skupaj obveznosti 36.264 36.264 36.264 0 0 0 Skupaj 1.109.408 100 878.226 100
ZAPADLOST OBVEZNOSTI SDH, PRIPRAVLJENA NA OSNOVI POGODBENIH DENARNIH TOKOV NA 31. DECEMBER 2023
LIKVIDNOST NAJPOMEMBNE)SIH NALOZB SDH V DELNICE, KI KOTIRA)JO
V1,000 EUR V 1.000 EUR
Pogodbeni denarni tokovi . . .
Kolicnik letnega obrata trzne kapitalizacije* V letu 2024 V letu 2023
Knjigovodska vrednost obveznosti Obveznost  do 6 mesecev 012:;;5 B letg ;1 ‘: nad5 let Cinkarna Celje, d. d. 14,50 % 945 %
Obveznosti iz najemov 19 19 5 5 9 0 Krka, d. d. 371% 313%
Financne obveznosti 216 216 216 0 0 0 Luka Koper, d. d. 212% 3,06 %
Poslovne obveznosti 21.743 21.743 21.743 0 0 0 Petrol, d. d. 223 % 188 %
Druge obveznosti 15125 15125 15125 0 0 0
P i .d. 4,76 % %
Skupaj obveznosti 37103 37103 37089 5 9 0 ozavarovalnica Sava, d. d 76 % 3,69 %
Zavarovalnica Triglay, d. d. 292 % 321 %
hd M Prva kotacija 429 % 345 %
2.8.4 Trzno tveganje
Standardna kotacija 0,78 % 114 %

Druzba je izpostavljena trznemu tveganju predvsem pri nalozbah v kapital kotirajocih druzb zaradi sprememb
borznih tecajev in likvidnosti teh nalozb. Skupna vrednost kotirajoCih nalozb znasa 1.109.408 tisoC EUR, naloZbe pa so Vir: Polletna in letna statistika Ljubljanske borze za leti 2024 in 2023.
razvrsene v prvo raven postenih vrednosti, kot je prikazano v pojasnilu 2.7.2.6.

* Razmerje med letnim prometom in povprecno trzno kapitalizacijo na podlagi vrednosti na zadnji dan leta, pred 6 in 12 meseci
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V 1.000 EUR
Sprememba Sprememba Sprememba Sprememba

Vrednost .- . - L
trznih cen trznih cen trznih cen trznih cen
31.12. 2024 15 % 20 % -15% -20 %
1109408 166.411 221.882 -166.411 -221.882
V 1.000 EUR
Sprememba Sprememba Sprememba Sprememba

Vrednost . L - -
trznih cen trznih cen trznih cen trznih cen
31.12. 2023 15 % 20 % -15 % -20 %
878.226 131.734 175.645 -131.734 -175.645

* Sprememba trznih cen vpliva na kapital.

2.8.5 Tveganja na posojilnem
portfelju

Tveganje spremembe verjetnosti scenarija prestrukturiranja

Strategija prestrukturiranja je opredeljena glede na model DPS (ang. Default
Probability Scorecard), ki razvri¢a razlicne elemente poslovnega tveganja
na sedem-stopenjski lestvici od najmanj do najbolj tveganih. Ce posamezni
element poslovnega tveganja predstavlja viSje tveganje, bo verjetnost
strategije prestrukturiranja nizja. Glede na dodeljene razrede tveganja se

doloci povprecni profil tveganja za scenarij s prestrukturiranjem, nato pa
se linearno razporedi na lestvici verjetnosti za strategijo prestrukturiranja.

Ceprav model DPS meri poslovno tveganje posameznega podjetja, pa ima
njegova sprememba neposreden vpliv na posteno vrednost posojil in pos-
ledi¢no tudi neposreden vpliv na izpostavljenost kreditnemu tveganju. V
spodnjih tabelah je predstavljena posojilna izpostavljenost glede na razrede
uresnicitve scenarija prestrukturiranja (verjetnost DPS). Vsi primeri s strate-

gijo unovCevanja zavarovanja imajo verjetnost scenarija prestrukturiranja 0
%, za skupinsko vrednoteno izpostavljenost pa DPS ni opredeljen.

Delez v skupni posteni
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V 1.000 EUR

Delez v skupni posteni

Postena vrednost 2024 vrednosti 2024 Postena vrednost 2023 rednosti 2023
Strategija prestrukturiranja 21% 84.302 1%
P (scenarija prestrukturiranja) 100 % 0% 9418 5%
P (scenarija prestrukturiranja) 90-99 % - - -
P (scenarija prestrukturiranja) 80-89 % - - -
P (scenarija prestrukturiranja) 70-79 % - - -
P (scenarija prestrukturiranja) 60-69 % 13.921 9% 8.429 4%
P (scenarija prestrukturiranja) 50-59 % 18913 2% 66.455 33%
Strategija unovcevanja zavarovanj 122.335 78% 118.014 58 %
Skupinsko vrednotena izpostavljenost 901 1% 1153 1%
Skupaj 156.435 100 % 203.468 100 %




n L
amn Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

Analiza obcutljivosti za spremembe v verjetnosti za uresniCitev scenarija
prestrukturiranja

Sprememba verjetnosti uresnicitve scenarija prestrukturiranja (verjetnosti
DPS) ima neposreden vpliv na spremembo izpostavljenost kreditnemu tve-
ganju. V nadaljevanju je zato prikazana analiza obcutljivosti na spremembo
verjetnosti uresnicitve scenarija prestrukturiranja za 10 odstotnih toc¢k (v
nadaljnjem besedilu: 0.t.) in 5 o. t.

Vpliv paralelne spremembe verjetnosti DPS na uresniCitev scenarija pre-
strukturiranja

V spodnjih tabelah je prikazana postena vrednost posojil glede na paralel-
no spremembo verjetnosti DPS za uresnicitev scenarija prestrukturiranja ob
nespremenjenih preostalih predpostavkah. Skupinsko vrednotena izpostav-
ljenost ne odraza tveganja spremembe verjetnosti DPS za uresnicitev sce-
narija prestrukturiranja, saj verjetnost DPS ni eden od vhodnih podatkov
za izracun prevrednotenj za skupinsko vrednoteno izpostavljenost. Tudi
dolZniki, kategorizirani v strategijo unovcevanja zavarovanj ne odrazajo tve-
ganj spremembe verjetnosti DPS, saj taki primeri ne vkljucujejo vrednosti iz
scenarija prestrukturiranja (SDH v takih primerih dolg najpogosteje izterjuje
v sodnih postopkih).

Paralelno zniZanje verjetnosti DPS bi pomembno vplivalo na posteno vred-
nost posojil, saj je na dan 31. decembra 2024 najvecji delez, in sicer 12 %
postene vrednosti strategije prestrukturiranja dodeljenih v razred DPS med
50 in 59 %. Velik delez takih dolznikov bi (ob upoStevanju pravila, da so
vsi dolZniki, katerih DPS je niZji od 50 % avtomati¢no uvrsceni v strategi-
jo unovCevanja zavarovanj) bil tako prerazvrscen v kategorijo unovCevan-
ja zavarovanj, medtem ko zviSanje verjetnosti DPS nima vpliva na portfelj
dolZnikov s strategijo unovcevanja zavarovanj. Vpliv paralelne spremembe
verjetnosti DPS za uresnicitev scenarija prestrukturiranja torej ni linearen.

Vpliv paralelne spremembe verjetnosti DPS za
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Vpliv paralelne spremembe verjetnosti DPS za

Postena vrednost 10 o. t. na posteno vrednost posojil 5 0. t. na posteno vrednost posojil

Zvisanje ZniZanje 2visanje ZniZanje

Strategija prestrukturiranja 33199 87 -18.946 43 -10.614
Strategija unovcevanja zavarovanj 122.335 0 18.618 0 10.304
Skupinsko vrednotena izpostavljenost 901 - - - -
Skupaj 156.435 87 -328 43 -310
Poitena vrednost Vpliv paralelne spremer[lbe verjetnosti DPS za Vpliv paralelne spremenvibe verjetnosti DPS za

10 o. t. na posteno vrednost posojil 5 0. t. na posteno vrednost posojil

Zvisanje ZniZanje 2Zvisanje ZniZanje

Strategija prestrukturiranja 84.302 983 -66.497 491 -60.395
Strategija unovCevanja zavarovanj 118.014 0 61.704 0 55.622
Skupinsko vrednotena izpostavljenost 1153 - - - -
Skupaj 203.468 983 -4.794 491 -4.772

Sprememba postene vrednosti posojil zaradi spremembe verjetnosti DPS
za uresnicitev scenarija prestrukturiranja bi imela vpliv na izkaz poslovne-
ga izida. Spremembe postene vrednosti posojil bi vodile do sprememb
poslovnega izida v zneskih prikazanih v zgornjih tabelah.

Tveganje propada strategije prestrukturiranja

Zaradi tveganja propada strategije prestrukturiranja vseh dolznikov, pri kat-
erih SDH zasleduje strategijo prestrukturiranja, naenkrat (v enem letu) bi
bili vsi taki dolzniki prerazvrsceni v strategijo unovCevanja zavarovanj, SDH
pa bi tako izgubil prilive iz rednega poslovanja. Posledi¢no bi SDH lahko
pricakoval le prilive iz naslova unovcenja zavarovanj, ki bi bili lahko niZji od
kumulativnih prilivov iz rednih poplacil.
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Spodnje tabele prikazujejo razliko med postenimi vrednostmi, ce bi bil ce-
loten portfelj individualno vrednotenih dolZnikov opredeljen s strategijo
unovCevanja zavarovanj (Ce bi propadli vsi primeri s strategijo prestruk-
turiranja). Tveganje propada strategije prestrukturiranja, tehni¢no, nima vp-
liva na posteno vrednost skupinsko vrednotene izpostavljenosti.

Ce bi propadli vsi dolZniki s strategijo prestrukturiranja, bi postena vrednost
individualno vrednotenih posojil padla za 99 tiso¢ EUR (2023: 4.488 tiso¢
EUR).
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Tveganje spremembe diskontne stopnje
Zaradi paketne prodaje terjatev/posojil, ki so v teku, smo ocenili, da gre za
cenovno obcutljivo informacijo, zato WACC-a za poslovno leto 2024 nismo
razkrivali.
Sprememba diskontne stopnje ima neposreden vpliv na posteno vrednost
posojil, ob nespremenjenih preostalih predpostavkah, na izid iz posojil in
ima posledicno neposreden vpliv na izkaz poslovnega izida.
Analiza obcutljivosti spremembe diskontne stopnje je bila pripravijena
glede na spremembo v vidini polovice in ene odstotne tocke (v nadaljevan-
ju:o.t).
V 1.000 EUR
Postena vrednost Vpliv zniZzanja WACC Vpliv zniZanja WACC Vpliv zvisanja WACC Vpliv zviSanja WACC
2024 5 za 0,5 o. t. na posteno za 1o0. t. na posteno za 0,5 o. t. na posteno za 1o. t. na posteno
posojil s = s ..
vrednost posojil vrednost posojil vrednost posojil vrednost posojil
Strategija prestrukturiranja 33199 134 269 -210 -427
Strategija unovcevanja zavarovanj 122.335 1216 2.455 -1194 -2.365
Skupinsko vrednotena izpostavljenost 901 0 0 0 0
Skupaj 156.435 1350 2.724 1404 -2.793

V 1.000 EUR
Poitena Postena vrednost
2024 vrednost poso) i, ce propade'!O Razlika
osojil Vsi primeri s Stra!:egI!O
P prestrukturiranja
Strategija prestrukturiranja 33199 0 -33199
Strategija unovcevanja zavarovanj 122.335 155.435 33100
Skupinsko vrednotena izpostavljenost 901 901 0
Skupaj 156.435 156.336 -99
V 1.000 EUR
Postena Postena vrednost
2023 vrednost posoj i, ce propadg!o Razlika
osojil Vsi primeri s strategijo
p prestrukturiranja
Strategija prestrukturiranja 84.302 0 -84.302
Strategija unovCevanja zavarovanj 118.014 197.827 79.813
Skupinsko vrednotena izpostavljenost 1153 1153 0
Skupaj 203.468 198.979 -4.488

PoStena vrednost posojil SDH predstavlja pricakovane denarne tokove,
diskontirane z diskontno stopnjo, ki je na dan 31. decembra 2023 znasala
796 %. Sprememba diskontne stopnje ima neposreden vpliv na posteno
vrednost posojil, ob nespremenjenih preostalih predpostavkah, na izid iz
posojil ter ima posledicno neposreden vpliv na izkaz poslovnega izida.

Analiza obcutljivosti spremembe diskontne stopnje je bila pripravijena
glede na spremembo v viSini polovice in ene odstotne tocke (v nadaljevan-
ju: 0.t.). Zgornja meja WACC je omejena na 8,00 %.
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Postena vrednost posojil

Vpliv zviSanja WACC za 0,5 o. t.
na posteno vrednost posojil

Vpliv zviSanja WACC za 10. t. na
posteno vrednost posojil

V1.000 EUR

Vpliv zviSanje WACC-a na 8 %

Strategija prestrukturiranja 84.302 675 1.363 -54
Strategija unovéevanja zavarovanj 118.014 1.052 2118 -84
Skupinsko vrednotena izpostavljenost 1153 0 0 0
Skupaj 203.468 1727 3.482 -137
V1.000 EUR
31.12. 2024 31.12. 2023
Kratkorocna posojila 25.868 32215
Dolgorocna posojila 165.801 214128
Skupaj 191.669 246.344
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2.8.6 Upravljanje kapitalske us-
treznosti

V letu 2024 oziroma 2023 ni prislo do sprememb v nacinu upravljanja kapi-
tala. Kljucni namen upravljanja kapitala druzbe sta kapitalska ustreznost in
financna stabilnost druzbe, pri Cemer je primarni cilj zagotavljanje visokega
donosa na kapital. V skladu z dividendno politiko edinega delnicarja se bi-
lancni dobicek ne izplacuje, razen kot je opisano v pojasnilu 2.11.

SDH za nadzor nad kapitalom uporablja kazalnik finan¢nega vzvoda, ki pri-
kazuje deleZ neto zadolZenosti v kapitalu. V neto zadolZzenost so vkljucene
obveznosti do upravicencev iz denacionalizacije in druge poslovne ob-
veznosti, zmanjSane za denar in njegove ustreznike.

V 1.000 EUR

31.12.2024 31.12.2023

Kratkorocne obveznosti 36.386 37569
Nekratkorocne financne obveznosti 39 A
Denar in denarni ustrezniki 134.821 47905
Neto zadolZenost -98.396 -10.295
Kapital 1.579.366 1.359.616

Kazalnik finanénega vzvoda v % -6,23 -0,76
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2.9 POSLIS POVEZANIMI OSEBAMI

Kot povezane osebe se poleg Republike Slovenije kot 100 odstotne lastnice
obravnavajo v skladu z MRS 24:

— odvisne in pridruzene druzbe,
- organi vodenja ter ¢lani nadzornega sveta in revizijske komisije,

— druzbe, ki so povezane z drzavo.

SDH v letu 2024 ni sklenil nobenega pravnega posla, ki bi imel Skodljive
posledice za delovanje povezanih druzb oziroma oseb.

2.91 Odvisne in pridruzene
druzbe

SDH je imel 31. decembra 2024 najmanj 20 odstotni lastniski delez v vec v
druzbah, ki so navedene v pojasnilih 2.721 in 2.72.2 Omenjene delnice in
deleZe je SDH vecinoma pridobil na podlagi Zakona o lastninskem preoblik-
ovanju podjetij in drugih zakonov za pokrivanje zahtevkov denacionalizaci-
jskim upravicencem oziroma za poravnavanje odskodnin Zrtvam vojnega in
povojnega nasilja in na podlagi ZSDH-1. Med SDH in navedenimi druzbami
ni pomembnih poslovnih transakcij.

Na dan 31. decembra 2023 druzba SDH izkazuje dana posojila odvisni druzbi
Sava v visini 22.427 tiso€ EUR in terjatve iz poslovanja v viSini 7.743 tisoC€ EUR.
Na dan 31. decembra 2024 so bila ta posojila in terjatve poravnani, deloma
s poplacilom, deloma s povecanjem vrednosti nalozbe. SDH je v letu 2024
realizirala 1.866 tiso¢ EUR prihodkov iz obresti od druzbe Sava (2023 2.650
tiso€ EUR).
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V 1.000 EUR
Terjatve Obveznosti Prihodki Odhodki Dana posojila Prejeta posojila
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Odvisne druzbe 0 30.338 0 0 2.028 2.838 0 53 1.001 20 0 0
Pridruzene druzbe 43 0 25 12 20.336 15.967 35 282 0 0 0 0
Skupaj 43 30.338 25 12 22.364 18.806 35 335 1.001 20 0 0
. . ~ .
2.9.2 Organi vodenja ter clani
L] L] o0
nadzornega sveta in revizijske V
e oo Ziga Debeljak Janez Tomsic
komisije pn s
Fiksni del prejemkov (bruto) 151.584 136.399
Gibljivi del prejemkov (bruto) 26.246 77.001
Boni 1.5M X
V EUR onitete 5 8.039
Ziga Debeljak Janez Toméic Regres za letni dopust 2.000 2.000
1.1.-31.12. 1.1-31.12. Povracilo stroskov
(prehrana, prevoz, uporaba lastnih sredstev) 2m 1.688
Fiksni del prejemkov (bruto) 156.202 140.583 = B . ;
Povracilo stroskov sluzbenih potovanj 850 88
Gibljivi del prejemkov (bruto) 88.594 79.721
PDPZ 2904 2904
Bonitete 1.881 7360
Regres za letni dopust 2000 2000 SDH v letih 2024 in 2023 ni dajal posojil vodstvu, ¢lanom nadzornega sveta,
Povracilo stroskov . 2,094 1.624 ¢lanom njegovih komisij oziroma zaposlenim.
(prehrana, prevoz, uporaba lastnih sredstev)
Povracilo stroskov sluzbenih potovanj 423 227
PDPZ 2904 2904
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V letu 2024 je bila poleg uprave Se ena oseba, zaposlena na podlagi individ- PREJEMKI CLANOV REVIZIJSKE KOMISIJE NADZORNEGA SVETA V LETU 2024 PREJEMKI CLANOV NOMINACIJSKE KOMISIJE NADZORNEGA SVETA V LETU 2024

ualne pogodbe (izvrsni direktor za podrocje terjatev).

V EUR V EUR
ZSDH-1 doloca, da za place uprave ne veljajo dolocila Zakona o pre- Nadomestilo za jni . Povratila . Nadomestilo za jni . Povratila .
. - P e p p . J { - . . p . oBravljame S(E’r:'t':s Boniteta  stroSkov  Skupaj opravljanje S(E’r:'t':s Boniteta  stroSkov  Skupaj
jemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti RS in funkcije (bruto) (bruto) funkcije (bruto) (bruto)
samoupravnih lokalnih skupnosti (ZPPOGD, SDH spada med velike druzbe). lvan Simic 3600 836 0 0 4436 Karmen Dietner 300 0 0 0 300
Suzana Bolci¢ Agostini 3.600 836 0 249 4.685 Ivan Simic 3.600 1452 0 0 5.052
PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETA V LETU 2024 Darinka Virant 7200 616 0 M 7857 Franc Bobinac 3600 1452 0 0 5052
V EUR
Skupaj 14.400 2288 0 290 16978 Miro Medvesek 3.600 1452 0 0 5.052
Nadomestilo za Seinina Povracila . —
opravljanje (bjruto) Boniteta stroskov Skupaj Suzana Bolcic¢ Agostini 3.600 1.452 0 124 5176
funkcije (bruto) (bruto)
Skupaj 14.700 5.808 0 124 20.632
Karmen Dietner 956 275 0 0 1231
'van Simic 1400 238 1320 0 18305 PREJEMKI CLANOV REVIZIJSKE KOMISIJE NADZORNEGA SVETA V LETU 2023 PREJEMKI CLANOV NOMINACIJSKE KOMISIJE NADZORNEGA SVETA V LETU 2023
Franc Bobinac 15.840 2.860 1320 0 20020 VEUR VEUR
Miro Medvesek 14400 2860 1320 0 18580 Nadomestilo za it Povracila Nadomestilo za it Povracila
Suzana BolGi¢ Agostini 17863 2860 1320 1069 23112 funk‘zgza(";mf) (bruto)l  Eoniteta St('l‘;:l:‘t:‘; Skupaj funk‘zgza(";mf) (bruto)l  Boniteta St('l‘;:l:‘t:‘; Skupaj
Skupaj 63460 11440 5.278 1.069 81.247 Karmen Dietner 1.026 440 0 0 1466 Karmen Dietner 3.600 440 0 0 4,040
Ivan Simi¢ 3.600 880 0 0 4480 lvan Simi¢ 3.600 440 0 0 4,040
. Suzana Bolci¢ Agostini 2.574 440 0 530 3.544 Franc Bobinac 3.600 440 0 0 £4.040
PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETA V LETU 2023
V EUR Darinka Virant 7200 880 0 120 8.200 Miro Medvesek 3.465 440 0 0 3905
Nadomestilo za . Povratila Skupaj 14.400 2.640 0 650  17.690 Suzana Bol¢i¢ Agostini 3.600 440 0 530 4570
o e Sejnina . ¥ .
opravljanje (bruto) Boniteta  stroSkov  Skupaj .
funkije (bruto) (bruto) Skupaj 17.865 2.200 0 530  20.59%
Karmen Dietner 18.720 3300 1.099 0 23119
lvan Simic 14400 3300 1.099 0 18.799
Franc Bobinac 15.430 2.750 1.099 149 19.427
Miro Medvesek 13.858 2530 1.099 0 17487
Suzana Bol¢i¢ Agostini 14400 3300 1.099 1854 20653
Skupaj 76.808  15.180 5.494 2003  99.484
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PREJEMKI CLANOV KOMISIJE ZA TVEGANJE NADZORNEGA SVETA V LETU 2024

PREJEMKI CLANOV KADROVSKE KOMISIJE V LETU 2023

V EUR V EUR

Nadomestilo za Seinina Povracila Nadomestilo za Seinina Povracila
opravljanje (b]r ) Boniteta  stroSkov  Skupaj opravljanje (b]r ) Boniteta  stroSkov  Skupaj

funkcije (bruto) (bruto) funkcije (bruto) (bruto)
Miro Medvesek 3.600 440 0 0 £4.040 Vlasta Lenardic¢ 25200 0 0 0 25.200
Darinka Virant 4.800 440 0 17 5.257 Urska Podpecan 25.200 0 0 0 25200
Bobinac Franc 3.600 440 0 0 4.040 Samo Ro$ 25.200 0 0 390 25.590
Skupaj 12.000 1320 0 17 13337 Skupaj 75.600 0 0 390 75990

PREJEMKI CLANOV KOMISIJE ZA TVEGANJE NADZORNEGA SVETAV LETU 2023

DRUGI STROSKI, POVEZANI Z NADZORNIM SVETOM IN NJEGOVIMI KOMISIJAMI

V EUR

2024 2023

Stroski izobrazevanj 478 0
Drugo (zavarovalne premije) 1227 1173
Skupaj 1.705 1173

V EUR

Nadomestilo za Seinina Povraéila
opravljanje (blr i) Boniteta  stroSkov  Skupaj

funkcije (bruto) (bruto)
Karmen Dietner 1.026 0 0 0 1.026
Miro Medvesek 2.574 220 0 0 2.794
Darinka Virant 4.800 220 0 15 5.035
Bobinac Franc 2.574 220 0 0 2.79%
Skupaj 10.974 660 0 15 11.650

PREJEMKI CLANOV KADROVSKE KOMISIJE V LETU 2024

V EUR

Nadomestilo za Seinina Potni
opravljanje (blr ) Boniteta stroski  Skupaj

funkcije (bruto) (bruto)
Vlasta Lenardic 28.800 0 0 0 28.800
Urska Podpecan 28.800 0 0 0 28.800
Samo Ro$ 28.800 0 0 119 28919
Skupaj 86.400 0 0 19 86.519
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2.9.3 Posli zVlado RS, drzavnimi
organi in podjetji, ki jih RS obv-
laduje ali ima nanje pomemben

vpliv

Med druzbe, ki so povezane z drZavo, spadajo vse druzbe, v katerih ima RS

pomemben vpliv.

v 1.000 EUR
Terjatve Prihodki Odhodki

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Ministrstvo za finance 521 72 4.596 4452 0 0

D.S. U. 0 1.207 0 1976 0 42

Sklad kmetijskih zemljis¢ 156 158 1340 1382 0 0
in gozdov RS

Skupaj 677 1.437 5.936 7.810 0 42

SDH posluje tudi z drugimi druzbami, organi in agencijami, v katerih je RS
vecinski ali manjSinski lastnik. Vsi posli z navedenimi osebami so sklenjeni

pod normalnimi trznimi pogoji, pod katerimi se sklepajo posli z drugimi

strankami. Ker ne gre za pomembne zneske, ti podatki niso razkriti.
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210 POGOJNE OBVEZNOSTI IN POGOJNA SREDSTVA

Pogojna sredstva so tezje izmerljiva, predstavljajo pa terjatve, ki jih druzba
uveljavlja s sodnimi postopki, katerih izid je negotov, in ki izhajajo iz pripo-

jitve DUTB v letu 2022.

Poleg prihodnjih obveznosti, za katere so priznane rezervacije, ker so izpol-
njeni pogoji za pripoznanje, ima SDH iz denacionalizacije oblikovane tudi
pogojne obveznosti v visini 28,3 mio EUR (31. december 2023: 33,3 mio EUR)
in pogojne obveznosti v visini 108,4 mio EUR (31. december 2023: 1094 mio
EUR) iz naslova pripojitve DUTB, kot je prikazano spodaj. Upravne enote in
ministrstva imajo v obravnavi Se dolocene zahtevke za odSkodnino po ZDen,
ki Se niso bili posredovani SDH. Vrednost je zato dolocena s pomocjo ocene.
Skupaj pogojne obveznosti znasajo 136,7 mio EUR (2023: 142,7 mio EUR).

V 1.000 EUR

31.12. 2024 31.12. 2023

Pogojne obveznosti za pravno 108314 108.459
neresene spore

Pogcgme obvezn{qst\ iz naslova izdanih 125 140
bancnih garancij

Pogojne obveznosti za dana porostva 0 828

Skupaj 108.439 109.427

a)  Pogojne obveznosti za pravno nere$ene spore

Med pogojnimi obveznostmi za pravno nereSene spore je prikazana vred-
nost vseh tozbenih zahtevkov vkljucno z oceno pravdnih stroskov in pri-
padajocih zamudnih obresti.

92 % vrednosti vseh tozbenih zahtevkov predstavljata dve prejeti tozbi, in
sicer ena iz leta 2015, druga pa iz leta 2020. Ena toZba je vloZena zaradi
domnevno nepostenih pogajanj, druga pa zaradi placila odSkodnine zaradi
neutemeljene vloge za zacetek stecajnega postopka dolznika.

b)  Pogojne obveznosti iz naslova izdanih banénih garancij

V1.000 EUR

31.12. 2024 31.12. 2023

Iz pripojitve Factor banke 94 94

Iz pripojitve Probanke 31 46

Skupaj 125 140
Prikazano bilancno med rezervacijami

iz naslova danih bancnih garancij 0 0

Pogojne obveznosti 125 140

Tabela prikazuje pogojne obveznosti, ki predstavljajo znesek odobrenih, Se
neunovcenih in na dan 31. decembra 2024 Se veljavnih bancnih garancij.
Celoten znesek je bil prevzet s pripojitvijo Factor banke in Probanke.
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c)  Pogojne obveznosti za dana jamstva in porostva
V 1.000 EUR
31.12. 2024 31.12.2023
Porostva v obliki zastavljenih depozi- 0 0
tov
Porostva iz naslova izdanih menic 0 828
Skupaj (1] 828
Prikazano bilan¢no med drugimi 0 0
rezervacijami
Pogojne obveznosti 0 828
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211 DOGODKI PO DATUMU POROCANJA

Po datumu porocanja ni bilo dogodkov, ki bi vplivali na premozenjski
poloZaj, poslovni izid in drugi vseobsegajoci donos SDH za leto, kon¢ano 31.
decembra 2024. Drugi pomembni dogodki so opisani v nadaljevanju.

— Druzba je prejela priliv v visSini 2,6 mio EUR iz naslova unovcenja pose-
bne steajne mase na primeru Martex, d. 0. 0. - v stecaju

-V marcu 2025 je bil podpisan dodatek k Sporazumu o finan¢nem pre-
strukturiranju z druzbami iz Skupine Goricane.

Ljubljana, 30. maj 2025
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Janez Tomsic, clan uprave Mag. Ziga Debeljak, predsednik uprave
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3.1

Uprava je odgovorna za pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov s
pripadajo¢imi usmeritvami in pojasnili, tako da ti predstavljajo resnicno
in posteno sliko premoZenjskega stanja Skupine SDH na dan 31. decembra
2024 ter izidov njenega poslovanja in denarnih tokov za leto 2024, ob up-
ostevanju dolocil ZSDH-1 in ZGD-1.

Uprava potrjuje, da so bile pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov
SDH dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in preudarne
racunovodske ocene. Potrjuje tudi, da so konsolidirani racunovodski izka-
zi in pojasnila izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
ter v skladu z veljavno zakonodajo in ob upostevanju dolocil Mednarodnih
standardov racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija
(MSRP), razen glede vkljucitve odvisnih druzb v konsolidirane racunovodske
izkaze. 36.a clen ZSDH-1 namre¢ doloca, da SDH v konsolidirano letno po-
rocilo ne vkljuci odvisnih druzb, v katerih je polozaj obvladujoce druzbe
pridobil zaradi pridobitve deleZev ali delnic na podlagi prenosa premozenja
ter pravic in obveznosti iz DUTB na SDH v skladu z zakonom, ki ureja ukrepe.

Uprava je odgovorna za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejetje us-
treznih ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter za pre-
precevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakoni-
tosti.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v petih letih od dneva, na katerega je bilo
treba obracunati davek, preverijo poslovanje SDH, kar lahko povzroci nas-

|ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

tanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz Zako-
na o davku od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov in dajatev. Uprava
SDH ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomem-
bno obveznost iz tega naslova.

Predsednik in ¢lan uprave druzbe Slovenski drzavni holding, d. d., spre-
jemava in potrjujeva konsolidirane racunovodske izkaze s pripadajocimi
usmeritvami in pojasnili ter izjavljava, da sva seznanjena z vsebino vseh

sestavnih delov letnega porocila, se z njo strinjava, in to potrjujeva s svojim
podpisom.

Ljubljana, 30. maj 2025
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Mag. Ziga Debeljak,
predsednik uprave

Janez Tomsic,
¢lan uprave

[ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE
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3.2 NEODVISNEGA REVIZORJA

Tel: +386 1 53 00 920 BDO Revizija d.o.0.
@: info@bdo.si Cesta v Mestni log 1
www.bdo.si 1000 Ljubljana, Slovenija

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA O REVIZIJI KONSOLIDIRANIH RACUNOVODSKIH IZKAZOV
Delnicarki druzbe SDH, d.d.

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane raéunovodske izkaze Skupine SDH (»Skupina«), ki vklju¢ujejo konsolidirani

izkaz f|nancnega polozaja na dan 31. decembra 2024 ter konsolidirani izkaz poslovnega izida,
irani izkaz drugega joCega donosa, konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala in

konsolidirani izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto in pojasnila k konsolidiranim racunovodskim

izkazom, vklju¢no s pomembnimi informacijami o racunovodskih usmeritvah.

Po nasem mnenju so prilozeni konsolld|ran| racunovodski izkazi Skupine SDH v vseh pomembnih pogledih
pripravljeni v skladu z rac i Zakona o drzavnem holdingu (ZSDH-1).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na podlagi
teh pravil so opisane v tem poroCilu v odstavku Revizorjeva odgovornosl za revizijo konsolidiranih
racunovodskih izkazov. V skladu s Mednarodnim etike za raét sti j (vkljuéno
z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde etike za
racunovodske strokovnjake (»Kodeks IESBA«) ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo
racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od Skupine in, da smo izpolnili vse druge
eticne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za naSe mnenje.

Poudarjanje zadeve - podlaga za racunovodenje

Opozarjamo na pojasnilo 3.4.2 Podlage za pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov, ki opisuje
podlage za racunovodenje. Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu
(ZSDH-1A, Uradni list RS §t. 140/22 z dne 4.11.2022) dolo¢a, da Druzba v konsolidirano letno poroilo ne
vkljuéi odvisnih druzb, v katerih je polozaj obvladujoée druzbe pridobila zaradi pridobitve delezev in
delnic na podlagi izvedbe prenosa premozenja ter pravic in obveznosti iz DUTB na SDH v skladu z zakonom,
ki ureja ukrepe za krepitev stabilnosti bank. ZSDH-1 dolo¢a, da Druzba upoSteva Mednarodne standarde
racunovodskega porocanja (MSRP), nevkljucevanje vseh odvisnih druzb v konsolidirane izkaze pa
predstavlja odstopanje od doloCil MSRP. Nase mnenje v zvezi s to zadevo ni prilagojeno.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v konsolidiranem
letnem porogilu Skupine razen konsolidiranih racunovodskih izkazov in nasega revizorjevega poroila o
njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom revizorjevega porocila razen porocila nadzornega
sveta, ki bo na voljo pozneje.

NaSe mnenje o konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne
izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge
mformacue in pri tem presodm ali so druge informacije pomembno neskladne z konsolidiranimi
racur dskimi izkazi, , razen tistih, ki se nanasa)o na porocilo o trajnostnosti, o
katrem je izdano lo¢eno porodilo omejenem zagotovilu, ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri
revidiranju, ali se kako drugace kaze]o kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega dela
zaklju¢imo, da obstaja pomembno napa¢na navedba drugih informacij, ki smo jih prejeli pred izdajo
nasega porocila, moramo o takih okolis¢inah porocati.

V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:
e so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi konsolidiranimi
raCunovodskimi izkazi;
e so druge informacije razen poroCila o trajnostnosti, o katerem smo dne 29.5.2025 izdali lo¢eno
porocilo o omejenem zagotovilu, pripravljeno v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
* na podlagi poznavanja in razumevanja Skupine in njenega okolja, ki smo ju pridobili med revizijo,
v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornost poslovodstva in nadzornega sveta za konsolidirane raunovodske izkaze
Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh konsolidiranih racunovodskih izkazov

BDO Revizija d.0.0., slovenska druzba z omejeno odgovomostjo, je Clanica BDO International Limited, britanske druzbe “limited by guarantee” in je del
mednarodne BDO mreze med seboj neodvisnih druzb Elanic.
Okrono sodidce v Ljubljani, i.3t. 1/26892/00, osnovni kapital: 9.736,66 EUR, matiéna it.: 5913691, ID t. za DDV 5194637920,
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v skladu z ZSDH-1 in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloitvijo poslovodstva potrebno,
da omogoci pripravo konsolidiranih ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov Skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujolim podjetjem in
uporabo predpostavke delujoega podjetja kot podlago za ralunovodenje, razen Ce namerava
poslovodstvo skupino likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali &e nima druge moznosti, kot da napravi eno
ali drugo.

Nadzorni svet je zar je postopka raci porocanja Skupine.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih raéunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo ilo o tem ali so idirani rac i izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroCilo, ki vkljuCuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z MSR-ji in Uredbo, vedno odkrila pomembno napaino navedbo, Ce ta obstaja.
Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, Ce je upraviceno
pricakovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo na gospodarske odloCitve uporabnikov, sprejete na podlagi
teh konsolidiranih racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v konsolidiranih racunovodskih izkazih,
bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocen]ena
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napaéne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot
tveganje, ki je posledica napake, saj prevara lahko vkljucuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje,
namerne opustitve, napacne predstavitve ali |mg|ban]e notranjim kontrolam;

pridobimo razumevanje notranjih kontrol, za revizijo, z il ja revizijskih
postopkov, ki so okolis¢&inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol Skupine;

ovrednotimo ustreznost uporabljenih raunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju i glede ali
okolisgin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoCe podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot podlage
racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem
porogilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja
neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do
datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okolisCine lahko povzrocijo
prenehanje Skupine kot delujocega podjetja;

ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo in vsebino konsolidiranih ratunovodskih izkazov vkljucno
z razkritji, in ali konsolidirani ratunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da
je doseZena skladnost z ZSDH-1;

pridobimo zadostne in ustrezne revm]ske dokaze o finan¢nih mformacuah druzb oziroma poslovnih
nacrtujemo in i revizijo anih rac izkazov da pridobimo zadostne in
ustrezne revizijske dokaze o finanénih informacijah druzb oziroma poslovnih aktivnostih v Skupini, da
bi lahko izrazili mnenje o racunovodskih izkazih Skupine. Odgovorni smo za usmerjanje, nadzor in
pregled revizijskih postopkov, izvedenih za namene revizije Skupine. Revizijsko mnenje je izkljucno
nasa odgovornost.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o naértovanem obsegu in Casovnem nacrtu
revidiranja in bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljucno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol,
ki smo jih ugotovili med revizijo.

BDO Revizija d.o.o0.
Cesta v Mestni log 1, Ljubljana
Ljubljana, 30. maj 2025

Mateja Vrankar
pooblas¢ena revizorka, direktorica

o Tnowed_

100



L} L} ~
nmnm Letno porocCilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024 KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI 1ZKAZI SKUPINE SDH 101
~
3.3 KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE SDH
L[] L[] L] ~ ~ (]
3.31 Konsolidiran izkaz financnega polozaja R
S I(u p i n e S D H terjatve za davek od dohodka 1974 0
druga kratkorocna sredstva 945 3.892
\V 1.000 EUR denar in denarni ustrezniki 3.75 158.858 67.072
Pojasnilo 31.12. 2024 31.12. 2023 SREDSTVA SKUPA) 1.942.316 1.747.039
KAPITAL IN OBVEZNOSTI
SREDSTVA
« KAPITAL 3.7.6 1.683.767 1.461.854
NEKRATKOROCNA SREDSTVA 1.590.314 1.260.272
kapital, ki pripada lastnikom obvladujoce druzbe 1.607.829 1.394.115
neopredmetena sredstva 1.586 1.825
vpoklicani kapital 301.766 301.766
opredmetena osnovna sredstva 3.71 251197 253.778
- __ kapitalske rezerve 112.287 112.287
pravica do uporabe najetih sredstev 1.685 0
B . druge rezerve iz dobicka 313.510 313.510
nalozbene nepremicnine 4.379 4164
B B : B rezerve za posteno vrednost 461.064 303.840
finan¢ne naloZbe v odvisne druzbe 3721 79.012 81.332
B B . i B preneseni Cisti poslovni izid 296.532 319.520
financne nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe 3722 442 486 295.892
B - . - T Cisti poslovni izid poslovnega leta 122.670 43192
financna sredstva merjena po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega 3723 806.597 622724
donosa e : : kapital, ki pripada neobvladujocim delezem 75.938 67.739
financna sredstva merjena po odplacni vrednosti - posojila 3727 3.000 0 NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 188.434 174.384
izvedeni financéni instrumenti 346 531 rezervacije in dolgorocno odlozeni prihodki 377 40.449 58.228
poslovne terjatve 26 26 financne obveznosti 378 49.718 41118
KRATKOROCNA SREDSTVA 352.002 486.767 obveznosti iz najemov 1.095 1771
sredstva/skupine za odtujitev 630 0 odlozene obveznosti za davek 3.717 97172 73.267
zaloge 373 4.268 95.445 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 70.115 110.801
finan¢na sredstva merjena po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida 3725 157437 203.468 financne obveznosti 378 6.459 33.743
depoziti merjeni po odplacni vrednosti 3727 22.000 106.000 obveznosti iz najemov 758 671
sredstva iz pogodb s kupci 649 1.240 obveznosti iz pogodb s kupci 5.735 6.649
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V 1.000 EUR

Pojasnilo 31.12. 2024 31.12. 2023

poslovne obveznosti 3.79 34.993 48.863
druge obveznosti 3.710 22170 20.875
OBVEZNOSTI 258.549 285.185
OBVEZNOSTI IN KAPITAL SKUPA) 1.942.316 1.747.039

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

3.3.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine

SDH
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Poslovni izid pred obdav¢itvijo 135.220 45104
davek iz dobicka 3.717 -3.773 -3.322
odlozeni davki 3717 307 612
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 131.755 42.394
Dobicek/(izguba), ki pripada neobvladujo¢im delezem 9.085 -799
Dobicek, ki pripada lastnikom obvladujoce druzbe 122.670 43193

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

3.3.3 Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajocega

donosa skupine SDH

V 1.000 EUR V 1.000 EUR
Pojasnilo 2024 2023 2024 2023
Prihodki iz pogodb s kupci 37M 135.667 144946 Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 131.755 42,393
Drugi poslovni prihodki 371 8.950 18.713 sprememba rezerv za posteno vrednost (financne nalozbe) 160.659 92.768
Poslovni prihodki 144.617 163.659 sorazmerni del drugega vseobsegajoCega donosa pridruZenih podjetij -4.034 1.342
nabavna vrednost prodanega blaga 3712 26.497 40.695 preracun pozaposlitvenih zasluzkov -58 -185
stro3ki materiala in storitev 3712 44,833 44348 Skupaj drugi vseobsegajoci donos, ki v prihodnje ne bo pripoznan v izkazu
.. 156.567 93.925
. poslovnega izida
stroski dela 3.713 47684 47502
. sorazmerni del drugega vseobsegajocega donosa pridruzenih podjetij 1.931 8.041
amortizacija 3714 13.819 13101
. . Skupaj drugi vseobsegajoci donos, ki bo v prihodnje pripoznan v izkazu
dolgoro¢ne rezervacije 3780 5.014 poslovnegagizida ¢ ' 1.931 8.041
oslabitve in odpisi vrednosti 3715 4587 1.895 Skupaj drugi vseobsegajoci donos po davkih 158.498 101.966
drugi poslovni odhodki 3695 6.655 Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdavéitvi 290.253 144.359
Poslovni izid iz poslovanja -2718 4.449 pripada lastnikom obvladujoce druzbe 281168 145158
finanni prinodki 3716 92.025 81636 pripada neobvladujoemu delezu 9.085 799
financni odhodki 3716 22.397 50.930
B . . . B . . ) . * Pojasnila k ra¢ dskim izk del rac dskih izk in jih je treba brati i z njimi.
delez dobickov/izgub iz nalozb, vrednotenih po kapitalski metodi 3.716 65.870 9.949 ojasnila k racunovodskim Izkazom s Gel racunovoaskin Izkazov In Jin Je treba bratl v povezavi z njimi
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3 .3 .4 I(O n SO li d i ra n i iz kaz d e - izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb -67.501 -61.048
. R izdatki za pridobitev kratkoro¢nih financnih nalozb -20.000 -75.000
n a r n | h tO kOV S k U p | n e S D H Neto denarni tok pri nalozbenju 166.946 -20.872
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju 69.613 0
Prejemki od vplacanega kapitala 35.904 0
V1,000 EUR prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti 33.709 0
2024 2023 lzdatki pri financiranju -209.595 -42.713
Denarni tokovi pri poslovanju izdatki za dane obresti, povezane s financiranjem -24.416 -2.632
Prejemki pri poslovanju 206.896 261.551 Izdatki za izplacilo dividend -78.906 0
prejemki pri poslovanju 206.751 258.942 izdatki za odplacila kratkorocnih finan¢nih obveznosti -106.273 -40.081
prejemki od Republike Slovenije (komisijski posli) 145 2.609 Neto denarni tok pri financiranju -139.982 -42.713
Izdatki pri poslovanju -142.074 -181.848 Konéno stanje denarnih sredstev 158.858 67.072
izdatki za nakupe materiala in storitev -78.988 -112.402 Denarni izid v obdobju 91.786 16118
izdatki za place zaposlenih -45.255 -46109 Zacetno stanje denarnih sredstev 67.072 50.954
izdatki za dajatve vseh vrst -8.628 -10.624
* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi
izplacila na podlagi zakonov -2.887 -3.944 z njimi
izdatki za racun Republike Slovenije (komisijski posli) -529 -2.375
drugi izdatki pri poslovanju -5.787 -6.394
Neto denarni tok pri poslovanju 64.822 79.703
Denarni tokovi pri nalozbenju
Prejemki pri naloZzbenju 272.629 125.063
prejemki od obresti depozitov £4.863 1.325
prejemki od deleZev v dobicku drugih 88.428 53.559
prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 0 1.040
prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 34 727
prejemki od odtujitve kratkorocnih financnih nalozb 179304 68.412
IzdatRi pri naloZbenju -105.683 -145.935
izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -839 -357
izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 0 -9.530
izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -17.343 0
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3.3.5 Konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala Skupine SDH

Vpoklicani kapital Kapitalske rezerve Druge rezerve iz dobicka Lo za‘,’::j:,e;: Preneseni Cisti poslovni izid Cisti dobicek/ izguba Skupaj Neobvladujoci delezi Skupaj
Stanje 31. 12. 2023 301.766 112.287 313.510 303.840 319.520 43192 1.394.115 67.739 1.461.854
UCinek pripojitve 0 0 0 -1.274 1.013 0 -261 0 -261
Stanje 1. 1. 2024 301.766 112.287 313.510 302.566 320.533 43192 1.393.854 67.739 1.461.593
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 0 0 0 158.498 0 122.670 281.168 9.085 290.253
vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 122.670 122.670 9.085 131.755
drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 158.498 0 0 158.498 0 158.498
Transakcije z lastniki 0 0 0 0 -24.001 -43192 -67193 -886 -68.079
izplacilo dividend 0 0 0 0 -78.905 0 -78.905 0 -78.905
prenos na preneseni dobicek/izgubo in druge rezerve iz dobicka 0 0 0 0 43192 -43192 0 0 0
UcCinek dokupa deleza 0 0 0 0 11.712 0 11.712 -886 10.826
Stanje 31. 12. 2024 301.766 112.287 313.510 461.064 296.532 122.670 1.607.829 75.938 1.683.767
Stanje 1. 1. 2023 301.766 112.287 66.003 201.846 469.059 62.909 1.213.870 68.538 1.282.408
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 0 0 0 101.966 0 43192 145158 -799 144.359
vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 43192 43192 -799 42393
drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 101.966 0 101.966 0 101.966
Transakcije z lastniki 0 0 247,507 28 -149.538 -62.909 35.088 0 35.088
dokapitalizacija 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prenos na druge rezerve iz dobicka 0 0 189.877 0 -189.877 0 0 0 0
prenos premozenja kot vracilo kapitala (2.7.2.4) 0 0 -5.251 0 0 0 -5.251 0 -5.251
prenos aktuarskih izgub na preneseni poslovni izid 0 0 -5 5 0 0 0 0 0
prenos na preneseni dobicek/izgubo in druge rezerve iz dobicka 0 0 62.909 0 0 -62.909 0 0 0
UcCinek prehoda na MSRP 17 pri pridruzenih druzbah 0 0 0 0 40.339 0 40.339 0 40.339
prenosi zaradi prerazvrstitev financnih nalozb 0 0 -23 23 0 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 2023 301.766 112.287 313.510 303.840 319.520 43192 1.394115 67.739 1.461.854

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.4 POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM I1ZKAZOM

3.41 Porocajoca druzba

Porocajoca druzba SDH je delniSka druzba, registrirana pri OkroZnem
sodiScu v Ljubljani s sklepom Stevilka Srg 199304616 z dne 25. marca 1993,
pod Stevilko registrskega vlozka 1/21883/00, z maticno Stevilko 5727847000
in davcno Stevilko 46130373. UpoStevajoc dolocbe 55. in 56. clena ZGD-1 se

uvrsca med velike druzbe in je zavezana k redni letni reviziji.

Po standardni klasifikaciji dejavnosti je SDH razvrscen v skupino K 64.990
- drugje nerazvrscene dejavnosti financnih storitev, razen zavarovalnistva
in dejavnosti pokojninskih skladov. Dejavnost SDH je natancneje opisana v
poslovnem delu porocila v poglavju 1.5.

Osnovni kapital SDH na dan 31. decembra 2024 znaSa 301.765.982,30 EUR.
Osnovni kapital je razdeljen na 180.788 kosovnih delnic, ki niso uvrscene
na organizirani trg vrednostnih papirjev. Stoodstotni lastnik druzbe SDH je
Republika Slovenija.

SDH je obvladujoca druzba Skupine Slovenski drzavni holding s sedezem
v RS, na Mali ulici 5 v Ljubljani. Kot je pojasnjeno v pojasnilu 2.6 Poslovne
kombinacije, je bila v letu 2024 izvedena pripojitev druzbe Istrabenz k SDH
in izClenitev dela poslovanja na druzbo D. S. U.

105

Naziv firme Sedez firme Delezv% Dejavnost/opomba
ADRIAFIN, d. 0. 0. Vojkovo nabrezje 38 6000 Koper 50 Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje
Vinakoper, d. 0. o. 78,81*
D.S.U,d.o.o. Dunajska cesta 160 1000 Ljubljana 49,6  Dejavnost holdingov
Unior, d. d. Kovaska cesta 10 3214 ZrecCe 3943  Kovanje, stiskanje, vtiskovanje in valjanje kovin; prasna metalurgija
Casino Bled, d. d. Cesta svobode 15 4260 Bled 33,75 Dejavnost igralnic
Zavarovalnica Triglay, d. d. MikloSiceva cesta 19 1000 Ljubljana 28,09 Dejavnost zavarovanja, razen Zzivljenjskega
Hit, d. d. Delpinova ulica 7A 5000 Nova Gorica 28,54  Dejavnost igralnic
Cinkarna Celje, d. d. Kidriceva ulica 26 3000 Celje 24,44 Proizvodnja barvil in pigmentov
*Vinakoper: 78,81 % v lastnistvu Adriafin d. 0. o
Med skupaj obvladovane druzbe sodi druzba Adriafin d. o. o.
Naziv firme Sedez firme Delezv% Dejavnost/opomba
Unior, d. d. Kovaska cesta 10 3214 ZreCe 3943  Kovanje, stiskanje, vtiskovanje in valjanje kovin; prasna metalurgija
Casino Bled, d. d. Cesta svobode 15 4260 Bled 33,75 Dejavnost igralnic

Salomon, d. 0. 0.

Vevska cesta 52

1260 Ljubljana Polje

30,59

Posredovanje zacasne delovne sile

Zavarovalnica Triglav, d. d.

MikloSiceva cesta 19

1000 Ljubljana

28,09

Dejavnost zavarovanja, razen zivljenjskega

Hit, d. d. Delpinova ulica 7A 5000 Nova Gorica 28,54 Dejavnost igralnic
Cinkarna Celje, d. d. Kidriceva ulica 26 3000 Celje 24,44 Proizvodnja barvil in pigmentov
Hit, d. d. Delpinova ulica 7A 5000 Nova Gorica 28,54  Dejavnost igralnic

Cinkarna Celje, d. d.

Kidriceva ulica 26

3000 Celje

204t

Proizvodnja barvil in pigmentov
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Po kapitalski metodi so v konsolidirane racunovodske izkaze za leto 2024 vkljuCene druzbe: Zavarovalnica Triglay,

Unior, Hit, Casino Bled, Cinkarna Celje, D. S. U. in Adriafin.
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BLS Sinergije, d. 0. o.

70,00

Bulevar Mihajla Pupina

Poslovni sistem Domina, d. 0. 0., Beograd 10A/12 11070 Beograd 55,52 Nepremicnine
MEJA Sentjur, d. d. Cesta Leona Dobrotinska 3 3230 Sentjur 100  Gojenje peckatega in koscicastega sadja
Hmezad Hram, d. o. o. 100
Naziv firme Sedez firme Delez Dejavnost/opomba
Odvisne druzbe v %
PS za avto, d. 0. o. Trzaska cesta 133 1000 Ljubljana 90 Dejavnost uprav podjetij
Elektrooptika, d. d. Mala ulica 5 1000 Ljubljana 7048 Drugo podjetnidko in poslovno svetovanje Naziv firme Sedez firme Delez Dejavnost/opomba
Avtotehna Zagreb, d. o. o. Nova cesta 109 10000 Zagreb 100  Trgovina Odvisne druzbe v %
Farme Ihan - KPM, d. 0. . Korenova cesta 9 1241 Kamnik 100 Prasicereja PS za avto, d. 0. 0. Trzaska cesta 133 1000 Ljubljana 90,00 Dejavnost uprav podijetij
Go-KO, d. 0. o. 100 . . - s .
Elektrooptika, d. d. Mala ulica 5 1000 Ljubljana 70,48 Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje
Farme Ihan - MPR, d. 0. o. 100 - N - . . - -
Argoling, d. o. o. Davéna ulica 1 1000 Ljubljana 100,00 Organizacija izvedbe stavbnih projektov
VOA, d. 0. o. 100
: Avtotehna Zagreb, d. 0. o. Nova cesta 109 10000 Zagreb 100,00  Trgovina
Meso Kamnik, d. d. 91,2 v greb, v g ' sovi
S ) BR89, d. 0. 0. Breznikova cesta 89 1230 Domzale 100,00  Prasicereja
Hyundail auto Beograd d. o. o. Bulevar Mihajla Pupina 11070 Beograd 100  Trgovina
10A/12 lhan, d. 0. 0., Beograd 100,00
Istrabenz turizem, d. d. Obala 33 6320 Portoros 100 S:g]?r\:noobsrta?gvtetov in podobnih nastanit- DUP, d. 0. 0, Sarajevo Ulvrazova broj 3 71000 Sarajevo 100,00  Nepremicnine
81000 Podgor- -
Sklad turisti¢nih nalozb d. o. o. Davéna ulica 1 1000 Ljubljana 100  Dejavnost holdingov DUTB Crna Gora d. o. 0. ULSvobode 74/11 ica 100,00  Nepremicnine
. . Dejavnost hotelov in podobnih nastanit- . . Setaliste Svetoe Ber- .
Thermana, d. d. Zdraviliska cesta 6 3270 Lasko 100 chih obratov Factor projekt, d. 0. 0., Hrvaska narding bb Krkg 51500 Krk 100,00 Nepremicnine
MK Zalozba, d. d. Slovenska cesta 29 1000 Ljubljana 8347 Izdajanje knjig Farme Ihan - KPM, d. o. o. Korenova cesta 9 1241 Kamnik 100,00  Prasicereja
Grafika Soca, d. 0 .0. 83,47*
Go-KQ, d. 0. 0. 100,00
CZ-Z,d. o.0. 83,47*
Mozaik knjiga, d. 0. 0. 83.47% Farme lhan - MPR, d. 0. o. 100,00
Mladinska knjiga drustvo sa VOA, d. 0. o. 100,00
ograni¢enim odgovornoscu za iz- 83,47*
davacko delatnost i trgovinu Beograd Meso Kamnik, d. d. 91,08
DS Projekt, d. 0. o. Ulica bratov Rozmanov 1 1000 Ljubljana 74 Trgovanje z lastnimi nepremicninami Fundus, d. 0. 0, Beograd ?;/ii\sr Mihajla Pupina 11070 Beograd 100,00  Nepremicnine
Sava, d. d. Dunajska cesta 152 1000 Ljubljana 6413  Dejavnost holdingov
) Bulevar Mihajla Pupina .
Sava Turizem, d. d. 955 Hyundail auto Beograd, d. o. o. 10A/12 11070 Beograd 100,00 Trgovina
Sava Zdravstvo, d. 0. 0,, Ljubljana v lasti 95,5+ llluria Holdings Limited ARCH. MAKARIOU ll, 195 3030 Ciper 100,00 v likvidaciji

Sava Turizem, d. d.)
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Naziv firme Sedez firme Delez Dejavnost/opomba
odvisne druzbe v %
Istrabenz turizem, d. d. Obala 33 6320 Portoroz 100,00 Dejavnost hotelov in podobnih nastanit-
venih obratov
Istrabenz, d. o. o. Obala 33 6320 Portoroz 100,00 Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje
MLM, d. d. Oresko nabrezje 9 2000 Maribor 100,00 Mehanska obdelava kovin
MLM Alutec, d. 0. 0. Bugojno 99,97
PROLeasing Rijeka, d. o. 0. - v likvidaciji Prola;/MarlJe Krucifikse 51000 Rijeka 100,00 Leasing
Kozuli¢ 2
o . - 1000 Lju- ) .
Sklad turisti¢nih nalozb, d. o. 0. Davcna ulica 1 bljana 100,00 Dejavnost holdingov
Thermana, d. d. Zdraviliska cesta 6 3270 Lasko 100,00 De@vnost hotelov in podobnih nastanit-
venih obratov

MK ZaloZba, d. d. Slovenska cesta 29 1000 Ljubljana 83,47 lzdajanje knjig

MK trgovina, d. o. 0. 83,47

Grafika Soca, d. 0. o. 83,47*

CZ-Z,d.o.o0. 83,47*

Mozaik knjiga, d. 0. 0. 83,47*

Mladinska knjiga drustvo sa

ograni¢enim odgovornoscu za iz- 83,47*

davacko delatnost i trgovinu Beograd

Mladinska knjiga, d. o. 0., Sarajevo 83,47
DS Projekt, d. 0. o. Ulica bratov Rozmanov 1 1000 Ljubljana 74,00  Trgovanje z lastnimi nepremicninami
Sava, d. d. Dunajska cesta 152 1000 Ljubljana 6191 Dejavnost holdingov

Sava Turizem, d. d. 5911

Sava Zdravstvo, d. 0. 0., Ljubljana (v som

lasti Sava Turizem, d. d.) '
BLS SINERGIJE, d. 0. 0., Portoroz 35,00**
Poslovni sistem Domina, d. 0. 0., Beograd Bulevar Mihajla Pupina 11070 Beograd 55,52 Nepremicnine

10A/12

* delez preracunan na posredno lastniStvo SDH v druzbi, ki je podrejena od SDH odvisni druzbi.

** BLS SINERIJE, d. 0. 0., 10-odstotno v lastniStvu Save, d. d., 60-odstotno v lastniStvu Save Turizem, d. d.
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3.4.2 Podlage za pripravo konsolidiranih racuno-
vodskih izkazov

3.4.21 1zjava o skladnosti

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine SDH so sestavljeni v skladu z zahtevami ZSDH-1. Skupina uporablja Medn-
arodne standarde racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija (MSRP), s pojasnili, ki jih sprejema
Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov raCunovodskega porocanja (OPMSRP) in jih je sprejela EU, razen
glede vkljucitve odvisnih druzb v konsolidirane racunovodske izkaze. 36.a clen ZSDH-1 namrec doloca, da SDH v kon-
solidirano letno porocilo ne vkljuci odvisnih druzb, v katerih je poloZaj obvladujoce druzbe pridobil zaradi pridobitve
delezev ali delnic na podlagi prenosa premozenja ter pravic in obveznosti z DUTB na SDH v skladu z zakonom, ki
ureja ukrepe za krepitev stabilnosti bank. Pri pripravi racunovodskih izkazov so upostevani tudi dolocbe slovenske
zakonodaje (ZGD-1) in notranja pravila SDH.

3.4.2.2 Podlage za konsolidacijo in poslovne zdruzitve

Skupina SDH je bila na dan 31. decembra 2024 sestavljena iz obvladujoce druzbe SDH ter odvisnih druzb Sava in Sava
Turizem. Odvisne druzbe, ki jih je SDH pridobil s pripojitvijo DUTB, se ne konsolidirajo na podlagi dolocbe ZSDH-1.
Druge odvisne druzbe so nepomembne za resnicen in posten prikaz konsolidiranih racunovodskih izkazov, zato
v konsolidacijo niso vkljucene. Pridruzene druzbe se v konsolidiranih racunovodskih izkazih merijo po kapitalski
metodi.

Za vse druzbe, vkljucene v konsolidacijo se uporablja metoda popolnega uskupinjevanja od dne, ko skupina obv-
laduje odvisno druzbo. Iz skupine so odvisne druzbe izkljucene v trenutku, ko preneha kontrolni vpliv obvladujoce
druzbe ali druzbe v skupini. Racunovodski izkazi druzb v skupini so pripravljeni za isto porocevalsko obdobje kot
racunovodski izkazi obvladujoce druzbe in z uporabo istih racunovodskih usmeritev. 1z priprave skupinskih racuno-
vodskih izkazov so izloCeni vsi posli, stanja ter nerealizirani dobicki in izgube, ki so posledica notranjih poslov znotraj
skupine, in dividende med povezanimi druzbami.

Sprememba v lastniSkem delezu odvisne druzbe, pri kateri ne pride do izgube vpliva, se obracuna v kapitalu. Ob
izgubi vpliva v odvisni druzbi mora skupina:
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- odpraviti pripoznanje sredstev (vklju¢no z dobrim imenom) in ob-
veznosti odvisne druzbe;

— odpraviti pripoznanje knjigovodske vrednosti vseh neobvladujocih
delezev;

— odpraviti celoten znesek tecajnih razlik, ki so bile pripoznane v kapitalu;
- pripoznati poSteno vrednost prejetega nadomestila;

—  pripoznati poSteno vrednost vseh preostalih nalozb;

—  pripoznati vse presezke ali primanjkljaje v izkazu poslovnega izida;

— ustrezno prerazvrstiti delez maticne druzbe v postavkah, ki so bile

predhodno pripoznane v drugem vseobsegajocem donosu, v izkaz
poslovnega izida ali zadrZzani dobicek.

Poslovne zdruzitve in dobro ime/dobicek pri izpogajanem nakupu

Poslovne zdruZitve se obracunajo z uporabo prevzemne metode. Nabav-
na vrednost v zvezi s prevzemom se doloci v skupni visini nadomestila po
posteni vrednosti na dan prevzema, povecani za znesek vseh neobvladujo-
Cih deleZev v prevzeti druzbi. Za vsako poslovno zdruZitev mora prevzemna
druzba izmeriti viSino neobvladujocega deleZa v prevzeti druzbi bodisi po
posteni vrednosti bodisi po sorazmernem delu opredeljivih Cistih sredstev
prevzete druzbe.

Ob prevzemu skupina oceni, ali je razporeditev pridobljenih financnih sred-
stev in prevzetih obveznosti skladna s pogodbenimi dolocili, gospodarskim
polozajem in pomembnimi okolis¢inami na datum prevzema.

Pri poslovni zdruZitvi, izvedeni v veC stopnjah, se poStena vrednost prejsnje-
ga prevzemnikovega deleza v lastniSkem kapitalu prevzete druzbe ponovno
izmeri na posteno vrednost na datum prevzema. Znesek pogojnega nado-
mestila, ki bo predvidoma preneseno na prevzemno druzbo, se pripozna po
posteni vrednosti na datum prevzema. Kasnejse spremembe postene vred-
nosti pogojnega nadomestila, ki se Steje za sredstvo ali obveznost, se po
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MSRP 9 pripoznajo bodisi v izkazu poslovnega izida bodisi kot sprememba
drugega vseobsegajotega donosa. Ce se pogojno nadomestilo pripozna v
kapitalu, se ne sme ponovno izmeriti, vse dokler ni poracunano s kapitalom.

Dobro ime se pri prvotnem merjenju pripozna po nabavni vrednosti, ki je
presezek skupnega zneska prenesenega nadomestila in pripoznanega zne-
ska neobvladujocega deleza nad posSteno vrednostjo opredeljivih prido-
bljenih sredstev in prevzetih obveznosti. Ce je nadomestilo nizje od postene
vrednosti opredeljivih neto sredstev prevzete odvisne druzbe, se razlika
pripozna v izkazu poslovnega izida (dobicek pri izpogajanem nakupu).

Po prvotnem pripoznanju se dobro ime izmeri po nabavni vrednosti, zman-
jSani za nabrano izgubo iz oslabitve. Zaradi preizkusa dobrega imena zara-
di oslabitve se od dneva prevzema dobro ime, pridobljeno pri poslovni
zdruZitvi, razporedi na vsako denar ustvarjajoco enoto skupine, za katero se
pricakuje, da bodo k njej pritekale koristi od poslovne zdruzitve, ne glede
na to, ali so druga sredstva in obveznosti prevzete druzbe dodeljeni tem
enotam.

Kadar je dobro ime del denar ustvarjajoCe enote in se del poslovanja te
denar ustvarjajoCe enote odtuji, se pri dolocanju dobicka in izgube ob odtu-
jitvi poslovanja dobro ime, ki je povezano s to odtujeno denar ustvarjajoco
enoto, pripozna v knjigovodski vrednosti poslovanja odtujene enote. Dobro
ime, ki je odsvojeno v teh okoliscinah, se meri na osnovi relativne vrednosti
odtujene dejavnosti in dela denar ustvarjajoce enote, ki ga skupina obdrzi.

Primerjalni podatki v konsolidiranih racunovodskih izkazih prevzemne
druzbe se pri poslovnih zdruZzitvah ne preracunajo.

Poslovne zdruzitve druzb pod skupnim upravljanjem

Pri obracunavanju poslovnih zdruZitev druzb pod skupnim upravljanjem
obracuna skupina transakcijo med druzbami, ki tvorijo ekonomsko celoto,

po metodi knjigovodskih vrednosti, po kateri se na dan poslovne zdruZitve
(na obracunski datum) knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti pre-
vzete druzbe, pripoznajo v posamicnih ali konsolidiranih racunovodskih iz-
kazih prevzemne druzbe.

UCinki poslovne zdruzitve (na datum obracuna), ki so izraCunani kot razlika
med:

- knjigovodsko vrednostjo kapitalske naloZbe prevzete druzbe pri pre-
vzemni druzbi ter

—  prenesenimi sredstvi, prevzetimi obveznostmi in prenesenim akumuli-
ranim drugim vseobsegajocim donosom prevzete druzbe,

se evidentirajo v kapitalu (zadrzanem dobicku/izgubi) brez ucinka na
poslovni izid.

Primerjalni podatki v konsolidiranih racunovodskih izkazih prevzemne
druzbe se pri poslovnih zdruzitvah druzb pod skupnim upravljanjem ne
preracunajo.

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje skupina. Obvladovanje obstaja,
ko je skupina izpostavljena spremenljivemu donosu ali ima pravice do spre-
menljivega donosa iz svoje udelezbe v podjetju, v katero nalozi, ter lahko s
svojim vplivom na to podjetje vpliva na ta donos.

Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v skupinske racunovodske
izkaze od datuma, ko se obvladovanje zacne, do datuma, ko preneha. Skupi-
na pripozna poslovne zdruzitve postopno po posameznih fazah, morebitni
dodatni nakupi deleZev pa ne vplivajo na predhodno pripoznano dobro ime.
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Posli, izloCeni v postopku konsolidiranja

Medsebojna stanja in medsebojni posli v skupini, tudi prihodki, odhodki in
dividende, se v celoti izlocijo. IzloCijo se nerealizirani dobicki in izgube, ki
izhajajo iz poslov znotraj skupine in so pripoznani v sredstvih. Nerealizirane
izgube se izlocCijo na enak nacin kot dobicki pod pogojem, da ni dokaza o
oslabitvi.

3.4.2.3 Podlage za merjenje

Racunovodski izkazi so sestavljeni ob predpostavki, da bo SDH v prihodnos-
ti nadaljeval poslovanje.

Racunovodski izkazi so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti, razen
naslednjih postavk, katerih merjenje je podrobneje predstavljeno v nadal-
jevanju:

- naloZbe v odvisna podjetja —po nabavni vrednosti znizani za morebitne
oslabitve,

- nalozZbe v pridruZena podjetja —po kapitalski metodj,

— druge financne nalozbe - po posteni vrednosti prek drugega vseob-
segajocega donosa,

- posojila — po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida,

- zaloge nepremicnin - nabavna vrednost ali nizja Cista iztrzljiva vred-
nost,

— poslovne terjatve in obveznosti — po odplacni vrednosti,

— rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade - po se-
danji vrednosti ocenjenih bodocih izplacil na osnovi aktuarskega iz-
racuna,

— druge rezervacije - po sedanji vrednosti ocenjenih bodocih placil,

- odloZene terjatve in obveznosti za davek — po nediskontiranem znesku,
izmerjenem ob uposStevanju veljavne davcne stopnje.
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3.4.2.4 Uporaba ocen in presoj

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov uporabi poslovodstvo
dolocene presoje, ocene in predpostavke, ki vplivajo na uporabo racuno-
vodskih usmeritev ter izkazane vrednosti sredstev in obveznosti, prihod-
kov in odhodkov. Ocene in predpostavke temeljijo na izkusnjah in Stevilnih
drugih dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah upostevajo kot utemeljeni in na
podlagi katerih se lahko pripravijo presoje o knjigovodski vrednosti sred-
stev in obveznosti. Ocene in navedene predpostavke je treba stalno preso-
jati. Spremembe racunovodskih ocen, presoj in predpostavk se pripoznajo
v obdobju, v katerem so ocene spremenjene, in za vsa prihodnja leta, na
katera vpliva sprememba.

Pomembe presoje poslovodstva se nanasajo predvsem na dolocanje, kdaj
pri prodajah sredstev preidejo vsa pomembna tveganja in lastniska up-
ravicenja na kupca in so zato sredstva odpripoznana, ter na razclenitev kat-
egorij, za katere se loCeno prikazuje nivo poStene vrednosti.

Ocene in predpostavke so prisotne predvsem pri naslednjih presojah:

- prihodki iz pogodb s kupci: presoja prenosa obvladovanja na kupca,
—  popravki vrednosti terjatev,
- ocena Ciste iztrZljive vrednosti zalog (nepremicnin in opreme),

— ocena viSine rezervacij in pogojnih obveznosti ter ocena razdelitve
rezervacij na kratko in dolgorocne,

— ocenjevanje postene vrednosti sredstev,
— ocena moznosti uporabe odloZenih terjatev za davek,
— ocena dobe uporabnosti amortizirljivih sredstev

— presoja poStene vrednosti pridobljenih neto sredstev pri poslovni
zdruzZitvi.

Oblikovanje ocen in s tem povezane predpostavke in negotovosti so raz-
kriti v pojasnilih k posameznim postavkam konsolidiranih racunovodskih
izkazov.

Ne glede na to, da poslovodstvo med pripravo predpostavk in ocen skrbno
prouci vse dejavnike, ki na njih lahko vplivajo, je mozZno, da se dejanske
posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Ocene so pod-
vrzene subjektivni presoji in doloceni stopnji negotovosti.

3.4.2.5 Uporaba novih in prenovljenih racunovodskih stand-
ardov (MSRP) ter pojasnil OPMSRP

Zacetna uporaba novih standardov ali sprememb obstojecih standardov,
ki veljajo v tekocem poslovnem letu

V tekocem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obsto-
jecih standardov, ki jih je izdal Odbor za mednarodne racunovodske stand-
arde (v nadaljnjem besedilu: OMRS) in sprejela EU:

Razkritje racunovodskih usmeritev (spremembe MRS 1 in MSRP Izjave o
praksi 2): Februarja 2021 je IASB izdal spremembe MRS 1, ki spreminjajo
zahteve po razkritju v zvezi z racunovodskimi usmeritvami iz pomembnih
racunovodskih usmeritev v pomembne informacije o racunovodskih usmer-
itvah. Spremembe dajejo smernice o tem, kdaj se informacija o racuno-
vodskih usmeritvah obravnava kot pomembna. Spremembe k MRS 1 veljajo
za letna porocevalska obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje, pri
cemer je dovoljena predcasna uporaba. Ker dokumenti MSRP Izjave o praksi
niso obvezni, ni dolocen zacetek veljavnosti MSRP Izjave o praksi 2.

Opredelitev racunovodskih ocen (spremembe MRS 8). S spremembo se uva-
jajo definicija racunovodske ocene in druga pojasnila, s pomocjo katerih je
mozno razlikovati med racunovodsko usmeritvijo in racunovodsko oceno. S
spremembo je pojasnjeno, da sta ucinek spremembe vhodnih podatkov ali
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tehnik merjenja sprememba racunovodske ocene, razen Ce je njuna posle-
dica popravek napake iz preteklega obdobja.

MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe (nov standard) in spremembe MSRP 17 -
Zavarovalne pogodbe. MSRP 17 nadomeSca MSRP 4 Zavarovalne pogodbe.
MSRP 17 velja za vse vrste zavarovalnih pogodb (tj. Zivljenjska, nezivljenjska,
neposredno zavarovanje in pozavarovanje), ne glede na vrsto subjektov, ki
jih izdajajo, ter za doloCena jamstva in financne instrumente s funkcijami
diskrecijske udelezbe; veljalo bo nekaj izjem. Splosni cilj MSRP 17 je zagoto-
viti celovit racunovodski model za zavarovalne pogodbe, ki je bolj uporaben
in dosleden za zavarovalnice in zajema vse pomembne racunovodske vid-
ike. MSRP 17 temelji na sploSnem modelu, dopolnjenem s posebno prila-
goditvijo za pogodbe z lastnostmi neposredne udelezbe (pristop variabilne
provizije) in poenostavljenim pristopom (pristop dodeljevanja premij) pred-
vsem za kratkorocne pogodbe.

Odlozene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek pri posamezni
transakciji (spremembe MRS 12 - Davek iz dobicka). Maja 2021 je OMRS izdal
spremembe MRS 12. Spremenjeni standard pojasnjuje, ali se izjema pri
prvem pripoznanju uporablja pri doloCenih transakcijah, ki se pripoznajo
hkrati kot sredstvo in kot obveznost (npr. kot je najem v okviru MSRP 16 -
Najemi). Sprememba uvaja dodaten kriterij za zacetno uporabo izjeme po
MRS 1215, pri Cemer se izjema ne uporabi pri prvem pripoznanju sredstva
ali obveznosti ki v ¢asu pripoznanja povzroci enake obdavcljive in odbitne
zacasne razlike.

Mednarodna dav¢na reforma - vzorcna pravila drugega stebra (spremembe
MRS 12).

Spremembe MRS 12 so bile uvedene kot odziv na pravila OECD o BEPS dru-
gega stebra in vkljucujejo:
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— obvezno zacasno izjemo v zvezi s pripoznanjem in razkritiem odloZenih
davkov, povezanih z modelskimi pravili drugega stebra in zahteve po
razkritju v zvezi z izpostavljenostjo davku iz dobicka iz drugega stebra
ter

- sprejetje teh sprememb k obstojecim standardom in pojasnil ni prived-
lo do pomembnih sprememb racunovodskih izkazov skupine.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in
sprejela EU, vendar Se ne veljajo

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov je OMRS izdal naslednje

nove standarde in spremembe obstojecih standardov, ki jih je sprejela EU
in Se niso zaceli veljati.

Naslednji standardi in spremembe zacnejo veljati za porocevalsko obdobje,
ki se zacne 1. januarja 2024.

Spremembe MRS 1 - Predstavitev racunovodskih izkazov.

Razvrstitev obveznosti na kratkoroc¢ne ali nekratkorocne. Sprememba
zahteva, da mora imeti pravica podjetja do odloga izpolnitve poravnave
obveznosti za najmanj 12 mesecev po datumu porocanja vsebino in mora
obstajati na dan zakljucka porocevalskega obdobja. Razvrstitev obveznosti
se ne spremeni zaradi verjetnosti, da bo podjetje izkoristilo svojo pravico do
odloga obveznosti za najmanj 12 mesecev po datumu porocanja. Standard
je bil naknadno ponovno spremenjen.

Nekratkorocne obveznosti z zavezami. Ce je pravica podjetja do odloga od-
visna od tega, ali podjetje izpolnjuje dolocene pogoje, ti pogoji vplivajo na
to, ali je pravica do odloga obstajala ob zakljucku porocevalskega obdobja,
Ce se od podjetja zahteva, da izpolnjuje pogoje na koncu porocevalskega
obdobja ali pred njim, in ne Ce se od podjetja zahteva, da izpolnjuje pogoje
po zakljucku porocevalskega obdobja. Sprememba prav tako vsebuje po-

jasnilo termina poravnava za namen razvrstitve obveznosti na kratkorocne
ali nekratkorocne.

Spremembe MSRP 16 — Najemi: Obveznost iz najema v transakciji prodaje in
povratnega najema. Sprememba vsebuje zahtevo, da prodajalec - najemnik
doloci placilo najemnin ali spremenjeno placilo najemnin tako, da proda-
jalec - najemnik ne bi pripoznal dobicka ali izgube, ki se nanasa na pravico
do uporabe, ki jo zadrZi prodajalec - najemnik.

Sprejetje teh novih standardov, sprememb k obstojecim standardom in po-
jasnil, ne bo imelo pomembnega vpliva na racunovodske izkaze skupine.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS,
vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od pred-
pisov, ki jih je sprejel OMRS, razen naslednjih novih standardov in spre-
memb obstojecih standardov, ki zacnejo veljati za porocevalsko obdobje, ki
se zacne 1. januarja 2024 oz. 1. januarja 2025 in jih EU Se ni sprejela:

Sprememba MRS 7 - Izkaz denarnih tokov in MSRP 7 - Financni inStrumenti:
Razkritja (spremembe). OMRS je 25. maja 2023 izdal dokument Dogovori o
financiranju dobaviteljev, ki spreminja MRS 7 Izkaz denarnih tokov in MSRP
7 Financni instrumenti: Razkritja (spremembe). Te spremembe so nastale
kot posledica vloge, ki jo je prejel OPMSRP glede zahtev za predstavitev
obveznosti in z njimi povezanih denarnih tokov, ki izhajajo iz dogovorov o
financiranju dobavne verige in s tem povezanih razkritij. OPMSRP je decem-
bra 2020 objavil Sklep o programu dela Dogovori o financiranju dobavne
verige — povratni faktoring, ki je obravnaval to predloZitev na podlagi takrat
veljavnih zahtev MSRP. Med tem postopkom so povratne informacije zain-
teresiranih strani pokazale na omejitve takratnih zahtev za obravnavanje
pomembnih informacijskih potreb uporabnikov, da bi razumeli ucinke fi-
nancnih dogovorov z dobavitelji na racunovodske izkaze podjetja in primer-
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jali eno podjetje z drugim. Kot odziv na te povratne informacije se je OMRS
lotil izvedbe ozkega podrocja standardov, kar je privedlo do sprememb.
Spremembe zahtevajo, da podjetja zagotovijo nekatera posebna razkritja
(kvalitativna in kvantitativna) v zvezi z dogovori o financiranju dobaviteljev.
Spremembe dajejo tudi napotke o znacilnostih dogovorov o financiranju
dobaviteljev.

Sprememba MRS 21 - Ucinki sprememb deviznih tecajev: Pomanjkanje
zamenjljivosti.

Skupina predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obsto-
jecCih standardov v obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vp-
liva na racunovodske izkaze skupine.

3.4.2.6 Spremembe racunovodskih usmeritev

Sprememb racunovodskih usmeritev v letu 2024 ni bilo.
3.4.2.7 Valutna porocanja

a)  Funkcijska in predstavitvena valuta

Postavke, prikazane v financnih izkazih SDH, so izrazene v EUR, ki je hkra-
ti funkcijska in predstavitvena valuta SDH. Vse racunovodske informacije
v tabelah, razen prejemkov uprave, nadzornega sveta in njegovih komisij,
predstavljene v EUR, so zaokroZzene na 1000 enot. Zaradi zaokroZevanja
vrednostnih podatkov prihaja do nepomembnih razlik v sestevkih pregled-
nic.

b) Transakcije in stanja

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preracunajo po referencnem tecaju Evropske
centralne banke (ECB) na dan transakcije. Dobicki in izgube, ki nastanejo pri
teh transakcijah in pri preracunu denarnih sredstev, terjatev in obveznosti,

nominiranih v tuji valuti, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
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3.5 POMEMBNE INFORMACIJE O RACUNOVODSKIH USMERITVAH SKUPINE SDH

Poslovni prihodki

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo na podlagi sklenjene pogodbe
s kupcem. Pripoznajo se, ko skupina prenese obvladovanje nad blagom
in storitvami na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katero skupina
pricakuje, da je do njega upravicena, v zameno za to blago in storitve. Vsak
obljubljeni proizvod ali storitev je obravnavan kot samostojna izvrsitvena
obveza, Ce je razlicen. Razlicen je, ¢e ima lahko kupec koristi od proizvo-
da ali storitve. IzvrSitvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti proizvode ali
storitve. Skupina je kot samostojni izvrSitveni obveznik identificirala storitve
in blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko skupina izpolni izvrSitveno obvezo. To
je takrat, ko se na kupca prenese obvladovanje nad proizvodom ali storit-
vijo. Popusti, ki so odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo na vse
izvrSitvene obveze in se razmejijo v dobi trajanja pogodbe. Vsi naknadno
odobreni popusti se kot znizanje prihodkov pripoznajo v obdobju, za katero
so odobreni.

Skupina ima vzpostavljen program zvestobe (kapljice). Za neizkoris¢en del
kapljic druzba izkazuje pogodbeno obvezo (odloZene prihodke).

Prihodki se priznajo, ko je storitev opravljena. Ce se prihodki turisticnega
aranzmaja nanasajo na dve obracunski obdobji, se razmejijo glede na Ste-
vilo dni v posameznem obracunskem obdobju.

Pomembnejse vrste prihodkov:

- nadomestilo za upravljanje kapitalskih nalozb v lasti RS - pripoznajo
se, ko je storitev opravljena,

- prihodki iz oddajanja nepremicnin v najem - pripoznajo se enakomer-
no med trajanjem najema,

- prihodki iz prodaje zalog nepremicnin - pripoznajo se ob prodaji zalog,

- prihodki iz turisticne dejavnosti — pripoznajo se, ko je storitev oprav-
liena.

Drugi poslovni prihodki se preteZzno nanasajo na prihodke, povezane z de-
nacionalizacijo, in se pripoznajo takrat, ko je skupina upravicena prejeti na-
domestilo.

Financni prihodki in odhodki

Financni prihodki se nanasajo na prihodke od udelezbe v dobicku, prihod-
ke od obresti in prihodke od odsvojitve dolzniskih financnih instrumen-
tov po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa ali prek
poslovnega izida ter na spremembe postene vrednosti financnih sredstev
po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Prihodki iz udelezbe v dobicku
se pripoznajo kot prihodek od financiranja, ko skupscine teh druzb spre-
jmejo sklep o delitvi in izplacilu dobicka. Prihodki od obresti se pripoznajo
ob nastanku, razen e obstaja dvom o izterjavi.

Morebitni dobicki ali izgube ob odtujitvi odvisnih druzb so pripoznani med
financnimi prihodki ali odhodki. V konsolidiranem izkazu poslovnega izida
se med financnimi prihodki in odhodki pripoznajo delezi v poslovnem izidu
pridruzenih druzb ter ob odtujitvi nalozbe v pridruzeno druzbo tudi tis-
ti sorazmerni del rezerv, ki je bil oblikovan prek drugega vseobsegajocega
donosa, ki se kasneje prenese v poslovni zid.

Med financnimi prihodki se pripozna tudi dobicek pri izpogajanem nakupu
pri poslovni zdruzitvi, pri kateri je postena vrednost kupnine nizja od pos-
tene vrednosti pridobljenih neto sredstev.

Financni odhodki obsegajo stroske izposojanja, spremembe postene vred-
nosti financnih sredstev po posSteni vrednosti prek poslovnega izida in
izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih sredstev. Stroski izposojanja se
pripoznajo po metodi veljavne obrestne mere.

Nalozbe v odvisne druzbe

Odvisna druzba je druzba, v kateri ima obvladujoca druzba prevladujoc ka-
pitalski deleZz oziroma prevladujoc vpliv iz drugih razlogov, zaradi katerih
druzbo dejansko obvladuje.

NaloZbe v odvisne druzbe, ki se v skladu z dolocbami ZSDH-1 ne konsolidira-
jo, in nalozbe v odvisne druzbe, ki zaradi pomembnosti niso uskupinjene, se
vrednotijo po izvirni nakupni vrednosti, zmanjSani za morebitne oslabitve.
V skladu z MRS 36 druzba na vsak datum porocanja oceni, ali obstajajo zna-
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menja oslabitve nalozb v odvisne druzbe. Ce tak3na znamenja obstajajo, se
opravi test oslabitve in doloci nadomestljiva vrednost teh nalozb. Kot nado-
mestljiva vrednost se Steje poStena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje,
ali vrednost pri uporabi, in sicer nizja izmed obeh. Kadar je tako ugotovljena
nadomestljiva vrednost nizja od knjigovodske vrednosti, se opravi oslabitev.
Slabitev se izkaze v poslovnem izidu.

NalozZbe v pridruzene druzbe in skupaj obvladovane druzbe

PridruZene druzbe so podjetja, v katerih ima skupina med 20 in 50 % glas-
ovalnih pravic oziroma v njih pomembno vpliva na poslovanje, vendar jih ne
obvladuje. Skupaj obvladovane druzbe so tiste, v katerim ima skupina 50 %
glasovalnih pravic. Skupno obvladovanje je pogodbeno dogovorjena delitev
obvladovanja, kadar je za odlocitve o dejavnostih, ki bistveno vplivajo na
donos, potrebno soglasje strank, ki se delijo obvladovanje. Stranke, ki sku-
paj obvladujejo drugo druzbo, imajo pravico do Cistih sredstev te druzbe.

Nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe so v konsolidiranih
racunovodskih izkazih merjene po kapitalski metodi.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v programsko racunalnisko
opremo in druga neopredmetena sredstva. Ce so racunalniski programi ses-
tavni del ustrezne racunalniske strojne opreme, se obravnavajo kot opred-
metena osnovna sredstva.

Neopredmetena sredstva so izkazana po nabavnih vrednostih, zmanjsani za
amortizacijski popravek vrednosti in izgubo zaradi oslabitve.

Amortizacija neopredmetenih sredstev se obracunava po metodi
enakomernega Casovnega amortiziranja ob uposStevanju dobe koristnosti

sredstev. Ocenjena doba koristnosti se giblje od 3 do 10 let.
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Opredmetena osnovna sredstva

Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni vrednosti,
zmanjsani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi
oslabitve.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna in pripozna v izkazu poslovnega izida po metodi
enakomernega Casovnega amortiziranja ob uposStevanju dobe koristnosti
nepremicnin, naprav in opreme. ZemljiS¢a se ne amortizirajo. Ustreznost
metode in dobe koristnosti skupina preverja na dan porocanja.

Leto 2024 Leto 2023

Gradbeni objekti, deli zgradb od 1,4 do 10,0 od 1,4 do 10,0

Proizvodna oprema od 10,0 do 20,0 od 10,0 do 20,0

Racunalniska oprema od 16,6 do 25,0 od 16,6 do 25,0

Druga oprema od 5,0 do 50,0 od 5,0 do 50,0

Visina, vezana na
vsakokratno vel-
javno pogodbo

Visina, vezana na vsakokratno

Poslovni najemi veljavno pogodbo

Najemi

Najemnik na datum zacetka najema pripozna opredmeteno osnovno sred-
stvo, ki pomeni pravico do uporabe, in obveznost iz najema. Opredmeteno
osnovno sredstvo na podlagi najema je sestavni del opredmetenih os-
novnih sredstev najemojemalca. Najemnik na datum zacetka najema izmeri

obveznost iz najema po tedanji vrednosti najemnin, ki na ta dan Se niso
placane. Pri izraCunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mera z naj-
emom povezana obrestna mera, v nasprotnem primeru pa predpostavljena
obrestna mera, ki jo mora za izposojanje placati najemnik. Druzba Ze ob
sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo. Pogodba je najem-
na, Ce se z njo prenasa pravica do obvladovanja uporabe identificiranega
sredstva za doloCeno obdobje v zameno za nadomestilo, pravico pridobiti
vse pomembne gospodarske koristi od uporabe ter ima najemnik pravico
usmerjati uporabo sredstva. Pri tem organizacija obracuna vsako najemno
sestavino v pogodbi kot najem lo¢eno od nenajemnih sestavin pogodbe, ra-
zen Ce iz prakticnih razlogov obracuna vse sestavine pogodbe kot eno samo
najemno komponento. Opredmeteno osnovno sredstvo, vzeto v najem, se
izkazuje loCeno od drugih istovrstnih opredmetenih osnovnih sredstev.

Izjeme veljajo le za kratkorocne najeme in najeme majhnih vrednosti, v kat-
erih ni treba pripoznati pravice do uporabe osnovnega sredstva. Kratko-
roCni najem je najem, ki traja najvec eno leto. Najem manjse vrednosti je
najem z vrednostjo do 5.000 EUR, pri Cemer se upoSteva vrednost novega
sredstva, ki je predmet najema.

Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so izkazane po modelu nabavne vrednosti.

Ce se je treba odlociti, ali je neko sredstvo nalozbena nepremicnina ali ne-
premicnina, je sredstvo nalozbena nepremicnina, e se vec kot 20 % celotne
vrednosti sredstva uporablja za oddajo v najem.

Amortizacija se obracunava po metodi enakomernega casovnega amor-
tiziranja ob uposStevanju dobe koristnosti posamezne nalozbene nepremic-
nine. Zemljisca se ne amortizirajo.
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Dobe koristnosti nalozbenih nepremicnin so enake kot za istovrstne ne-
premicnine, naprave in opremo.

Finan¢na sredstva (brez nalozb v odvisne, pridruZene in sku-
paj obvladovane druzbe)

Financna sredstva vkljucujejo denar in denarne ustreznike, terjatve, posojila
in depozite ter finan¢ne naloZbe v kapital (brez nalozb v odvisne, pridruzene
in skupaj obvladovane druzbe).

Ko skupina prvic pripozna finanéno sredstvo, ga razvrsti na podlagi
poslovnega modela za upravljanje financnih sredstev in na podlagi znacil-
nosti pogodbenih denarnih tokov sredstva v eno od skupin:

- financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti,

- financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek drugega vseob-
segajocega donosa,

- financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Denar in denarni ustrezniki ter depoziti se ob zacetnem pripoznanju izkaze-
jo v znesku, ki izhaja iz ustrezne listine. Za izkaz denarnih tokov denar in
denarni ustrezniki obsegajo gotovino v blagajni, sredstva na racunih pri
bankah, depozite in potrdila o vlogah pri bankah (z zapadlostjo v 90 dneh
od izvedbe posla) in druge nalozbe v instrumente denarnega trga. V prime-
ru sklenjene pogodbo za dovoljeno negativno stanje na banc¢nem racunu je
znesek izkoriSCenega negativnega stanja v izkazu financnega polozaja izka-
zan med kratkoro¢nimi financnimi obveznostmi.

Financ¢na sredstva, merjena po odplacni vrednosti, so financna sredstva,
ki jih skupina poseduje v okviru poslovnega modela za pridobivanje po-
godbenih denarnih tokov in e denarni tokovi predstavljajo izkljucno placi-
la glavnice in obresti od neporavnane glavnice. V to skupino se uvrsca-
jo poslovne terjatve in depoziti z zapadlostjo nad 90 dni. Na zacetku se
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pripoznajo po posteni vrednosti, povecani za neposredne stroske posla,
nato pa se merijo po odplacni vrednosti po metodi veljavne obrestne mere,
zmanjsani za izgube zaradi oslabitve. Poslovne terjatve so na premozenjsko-
pravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice, da se od doloCene osebe
zahteva placilo dolga ali dobava stvari oziroma da ta oseba opravi storitev.
Med poslovne terjatve se uvrscajo terjatve, ki izvirajo iz financnih nalozb in
so povezane s financnimi prihodki, terjatve iz turisticne dejavnosti, terjatve
za nadomestilo za upravljanje kapitalskih nalozb v lasti RS, terjatve iz naslo-
va prodanih posojil/lastniskih nalozb/zalog nepremicnin, terjatve za dane
predujme za nakupe nepremicnin, terjatve iz naslova placanih varscin za
udeleZbe na drazbah, terjatve za zaracunane najemnine, druge terjatve do
drzave in druge manjse terjatve.

Pripoznanje financnih sredstev, merjenih po odplacni vrednosti, se odpravi,
Ce se nanjo vezane pogodbene pravice ne obvladujejo ve, Ce se izrabijo, Ce
ugasnejo ali ce se odstopijo.

S pripojitvijo druzbe DUTB v letu 2022 je skupina pridobila dodaten segment
posojil, merjenih po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida. To
so posojila, ki jih je DUTB prevzel v letih 2013 in 2014 od Stirih sistemskih
bank in v letu 2016 s pripojitvijo Factor banke in Probanke. Posojila se vred-
notijo najmanj enkrat letno na podlagi sprejete politike vrednotenja, ki je
predstavljena v poglavju Metodologija vrednotenja posojil merjenih po
posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida. UCinki vrednotenja se v
poslovnem izidu izkazujejo kot prihodki/odhodki prevrednotenja. PoStena
vrednost posojil se izracuna na podlagi binomskega modela vrednotenja
opcij (BOPM), razen posojil, katerih bruto izpostavljenost je niZja od 0,3 mio
EUR.

Posojila se lahko unovcijo tudi s prevzemom lastniStva sredstva, ki je bilo
del zavarovanja za posojilo. Posojila se lahko zamenjajo v lastniske nalozbe,
nepremicnine ali opremo. Sredstvo, ki je predmet konverzije, se izmeri v
viSini pretvorjenega posojila, ki izhaja iz kon¢nega nacrta razdelitve steca-

jne mase dolZnika. Morebitna razlika med vrednostjo konverzije in knjig-
ovodsko vrednostjo pretvorjenega posojila se pri ponovnem vrednotenju
pripozna v izkazu poslovnega izida v izidu iz posojil in/ali v izidu iz zalog
nepremicnin.

Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek drugega vseob-
segajoCega donosa, so nalozbe v kapitalske instrumente oziroma delnice
in deleZe. Skupina se ob zacetnem pripoznanju nalozb v kapitalske instru-
mente, ki niso namenjeni trgovanju, nepreklicno odloci, da te nalozbe vodi
po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa. Ta odlocitev se
sprejme za vsako posamezno nalozbo. PoStena vrednost nalozb, ki kotirajo
na borzi, se izmeri po zaklju¢nem borznem tecaju na dan izkaza financne-
ga poloZaja. Postena vrednost nalozb, ki ne kotirajo na borzi, se izmeri s
pomocjo modela ocenjevanja. Dobicki ali izgube iz spremembe posStene
vrednosti se pripoznajo v drugem vseobsegajocem donosu in so prikaza-
ni v kapitalu kot rezerve za poSteno vrednost v neto znesku, po obracunu
pripadajocih odloZenih obveznosti ali terjatev za odlozeni davek. Zneski,
predstavljeni v drugem vseobsegajocem donosu, ki se nanasajo na kapital-
ske instrumente, se ne smejo kasneje prenesti v poslovni izid, lahko pa se
prenesejo v preneseni poslovni izid.

Izpeljani financni instrumenti

Izpeljani financni instrumenti se na zacetku priznajo po posteni vrednosti.
Stroski, povezani s poslom, se priznajo v poslovnem izidu, in sicer ob nji-
hovem nastanku. Po zaCetnem priznanju se izpeljani financni instrumenti
merijo po posteni vrednosti, spremembe, ki izhajajo iz tega, pa se obravnav-
ajo na dva nacina:

— Ko se izpeljani financni instrument doloci kot varovanje pred tvegan-
jem v primeru izpostavljenosti spremenljivosti denarnih tokov, ki jih
je mogoce pripisati posameznemu tveganju, povezanemu s priznanim
sredstvom ali obveznostjo ali zelo verjetnimi predvidenimi posli, ki lah-
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ko vplivajo na poslovni izid, se uspesni del sprememb v posteni vred-
nosti prizna v drugem vseobsegajocem donosu obdobja. Neuspesni del
sprememb posStene vrednosti izpeljanega financnega instrumenta se
prizna neposredno v poslovnem izidu. Skupina preneha obracunavati
varovanje pred tveganjem, Ce instrument za varovanje ne zadosca vec
sodilom za varovanje pred tveganjem, Ce se instrument proda, odpove
ali izkoristi.

- Ucinki drugih izpeljanih financnih instrumentov, ki niso opredeljeni kot
varovanje pred tveganji v primeru izpostavljenosti denarnih tokov, se
priznajo v poslovnem izidu.

Oslabitve financ¢nih sredstev

Skupina nima dolzniskih financ¢nih instrumentov, ki bi bili merjeni prek izka-
za vseobsegajocega donosa. Zahteve glede oslabitev financnih sredstev se
uporabljajo v primeru financnih sredstev, merjenih po odplacni vrednosti,
predvsem poslovnih terjatev.

Poslovne terjatve se ob zaCetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izha-
jajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo placane. SDH na podlagi
izkuSenj in v prihodnost usmerjenih informacij presoja, ali obstajajo pricak-
ovane kreditne izgube, povezane z verjetnostjo neplacil terjatev v nasled-
njih 12 mesecih. Visina oslabitve ponazarja razliko med knjigovodsko vred-
nostjo in sedanjo vrednostjo pricakovanih ocenjenih prihodnjih denarnih
tokov. Znesek oslabitve se pripozna v poslovnem izidu kot prevrednotovalni
odhodek. Za namen presoje oslabljenosti se poslovne terjatve obravnavajo

posamicno po dolznikih.

Oslabitev nefinancnih sredstev

Na datum porocanja se preverijo knjigovodske vrednosti sredstev, da se
presodi, ali obstaja kakSno znamenje oslabitve sredstev. Sredstva, ki imajo
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neomejeno Zivljenjsko dobo in se ne amortizirajo, se letno preizkusajo za
oslabitev. Sredstva, ki se amortizirajo, se preverjajo za oslabitev, kadarkoli
dogodki in okolisCine nakazujejo, da je sredstvo oslabljeno. Izguba zaradi
oslabitve se prizna v visini, za katero knjigovodska vrednost sredstva pre-
sega njegovo nadomestljivo vrednost. Nadomestljiva vrednost je ocenje-
na vrednost, za katero se pricakuje, da jo bo mogoce nadomestiti pri pr-
ihodnjem uporabljanju sredstva; zajema tudi njegovo preostalo vrednost
ob iznicenju. Uporabi se vrednost, ki je enaka posteni vrednosti sredstva,
zmanjsani za stroSke prodaje, ali njegovi vrednosti pri uporabi, in sicer visja
med njima.

Za ugotavljanje oslabljenosti se sredstva razporedijo na najmanjse enote,
za katere je mogocCe opredeliti denarne tokove, neodvisne od drugih enot
(denar ustvarjajoce enote).

Zaloge

Zaloge predstavljajo nepremicnine, pridobljene v postopkih zaradi insol-
ventnosti z namenom poplacila prenesenih slabih posojil ali optimizacije
donosnosti obstojecih nepremicnin.

Zaloge se izkazujejo po nabavni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti, pri
cemer se uposteva nizja od obeh vrednosti. Cista iztrzljiva vrednost se iz-
racuna kot postena vrednost, zmanjSana za stroske prodaje zaloge.

Znesek zmanjsanja vrednosti zalog na Cisto iztrzljivo vrednost se prizna kot
odpis zaloge v obdobju, ko se zaloge vrednotijo. Znesek, ki izvira iz kasnejSe-
ga povecanja Ciste iztrzljive vrednosti zalog, se pripozna kot odprava odpisa
pri zalogi. Znesek odprave odpisa je omejen do viSine zneska prvotnega
odpisa, tako da je nova knjigovodska vrednost enaka nabavni vrednosti ali
popravljeni Cisti iztrzljivi vrednosti, pri cemer se uposSteva nizja od obeh
vrednosti.

Ko se zaloge prodajo, se njihova knjigovodska vrednost pripozna kot od-
hodek v istem obdobju kot se pripozna prihodek od prodaje zalog.

Financne in poslovne obveznosti

Financne obveznosti predstavljajo prejeta posojila in obveznosti iz
poslovanja.

Poslovne obveznosti so obveznosti do dobaviteljev za nabavljena sredstva
ali storitve ter obveznosti do zaposlenih, drZave, lastnikov in drugih.

Financne obveznosti se ob nastanku pripoznajo po posteni vrednosti,
vkljucno s transakcijskimi stroski. V naslednjih obdobjih so financne ob-
veznosti, merjene po odplacni vrednosti z uporabo metode veljavnih obres-
ti. Obresti od prejetih kreditov se obracunavajo v skladu s pogodbami in
povecujejo financne odhodke za obresti. Del dolgorocnih obveznosti, ki je
Ze zapadel v placilo ali zapade v placilo v 12 mesecih po datumu porocanja,
se izkaze med kratkorocnimi obveznostmi.

Rezervacije

Rezervacije so priznane, kadar skupina izkazuje sedanjo pravno obveznost
kot rezultat preteklih dogodkov, za katere obstaja v prihodnosti velika ver-
jetnost, da bo morala to obveznost poravnati, socasno pa je mogoca zanesl-
jiva ocena velikosti te obveznosti. Znesek, oblikovan kot rezervacija, je na-
jboljsa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo na dan izkaza financnega
poloZaja obstojecCe obveznosti. Rezervacije se ne smejo oblikovati za kritje

prihodnjih izgub iz poslovanja.

Med pomembnejSimi rezervacijami so:

—  rezervacije za zahtevke upravicencev iz denacionalizacije,

—  rezervacije za pravno neresene spore,
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— rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine,
—  rezervacije za garancije za odpravo napak prodanih stanovanj,
- rezervacije iz naslova danih bancnih garancij in

- rezervacije za dana jamstva in porostva.

Pri presoji, kateri zahtevki upravicencev iz denacionalizacijskih postopkov
spadajo med rezervacije in kateri med pogojne obveznosti, upoStevamo od-
loCitve upravnih organov in sodis¢ oziroma aktualno sodno prakso v podob-
nih primerih in lastno presojo. Med pogojne obveznosti so uvrsceni zahtevki
zrazlicnimi pravnimi vprasanji. Pri vseh zahtevkih ni mogoce z zanesljivostjo
oceniti, da druzbe v skupini ne bodo zavezanec, je pa velika verjetnost, da
ne bodo. Zahtevki, za katere je na podlagi presoje vseh dejstev ugotovljeno,
da obstaja le manjsa verjetnost, da bodo druzbe v skupini zavezanec za
izplacilo odskodnine, so uvrs¢eni med pogojne obveznosti.

Rezervacije za tozbe se oblikujejo, ko je se pravni postopek pricne. Visina
oblikovanja rezervacij za tozbe se doloci glede na oceno verjetnosti izida
posameznega tozbenega zahtevka.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade se oblikujejo v skladu z
zakonskimi predpisi, kolektivnho pogodbo in internimi akti. Drugih pokojnin-
skih obveznosti ni. V izracunu so upostevani stroski odpravnin ob upokojitvi
in strosSek vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Pri izracunu
je pooblasceni aktuar uporabil metodo projicirane enote. Aktuarski dobicki
oziroma aktuarske izgube tekoCega poslovnega leta iz jubilejnih nagrad se
ob ugotovitvi pripoznajo v izkazu poslovnega izida, iz odpravnin ob upoko-

jitvi pa v kapitalu.

Druzba najmanj enkrat letno preverja verjetnost, ali bo pri poravnavi obveze
potreben odliv sredstev in hkrati oceni najbolj verjetno viSino obveznosti.
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Drzavne podpore

Sredstva iz drzavnih podpor se v racunovodskih izkazih pripoznajo kot
odloZeni prihodki, ko so prejeta in ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da
bodo izpolnjeni pogoji v zvezi z njimi. Prejeta sredstva iz drzavnih podpor se
pripoznavajo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo stroski,
ki naj bi jih prejeta sredstva nadomestila. S sredstvi povezane drzavne pod-
pore se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno med drugimi pri-

hodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.

Odlozeni davki

OdloZeni davek je izkazan v celoti z upoStevanjem metode obveznosti na
podlagi zacasnih razlik med davkom, ki temelji na sredstvih in obveznos-
tih, in knjigovodskimi vrednostmi. OdloZeni davek je izracunan z uporabo
zakonsko dolocene davine stopnje za obdobje, v katerem skupina pri¢aku-
je, da bo uporabljena, ko bo terjatev za odloZeni davek izrabljena oziroma
obveznost za odloZzeni davek poravnana.

OdlozZena terjatev za davek se pripozna, Ce obstaja verjetnost, da bo v pri-
hodnosti na voljo obdavcljiv dobicek, v breme katerega bo mogoce upora-
biti odloZeno terjatev za davek. V izkazu financnega poloZaja so odloZene
terjatve in odlozene obveznosti za davek izkazane v pobotanem znesku, ker
so odloZeni davki vezani na isti davcni organ. OdloZene terjatve iz naslova
davcnih izgub niso bile pripoznane.

Odlozene obveznosti za davek izhajajo predvsem iz zacasnih obdavcljivih
razlik zaradi prevrednotenja financ¢nih sredstev na posteno vrednost, od-
loZene terjatve za davek pa iz rezervacij, davcnih izgub in investicij.

Kapital

Kapital je sestavljen iz vpoklicanega kapitala, kapitalskih rezerv, rezerv iz
dobicka, rezerv za poSteno vrednost, prenesenega Cistega poslovnega izida
in prehodno Se nerazdeljenega Cistega poslovnega izida tekocega leta ter
kapitala, ki pripada neobvladujocim lastnikom.

Rezerve za posteno vrednost se nanasajo na spremembo postene vrednosti
financnih nalozb, merjenih po kapitalski metodi, in na aktuarske dobicke ali
izgube iz naslova rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Dobicek obvladujocCe druzbe, ki ostane po pokritju izgube in oblikovanju
zakonskih rezerv, se razporedi v druge rezerve v skladu z ZSOS, ZSDH-1, stat-
utom SDH in ZGD-1, razen kot je navedeno v pojasnilu 311.

Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve skupine je v Stevilnih primerih potrebna
dolocitev poStene vrednosti financnih instrumentov. Za ta namen locimo:

- financne instrumente, ki se v izkazu financnega polozaja merijo po
posteni vrednosti, med katere sodijo nalozbe v pridruzene in skupaj
obvladovane druzbe, posojila in naloZbe v lastniSke instrumente razen
nalozb v odvisne druzbe, ki se merijo po nabavni vrednosti v skladu z
MRS 28, ter

— financne instrumente, za katere je zahtevano razkritje poStenih vred-
nosti, Ceprav v izkazu financnega poloZaja niso merjeni po posteni
vrednosti, med katere sodijo poslovne terjatve, financne in poslovne
obveznosti.

Poleg navedenega skupina v primeru poslovne zdruzitve (ki ni poslovna
zdruzitev druzb pod skupnim upravljanjem) pripozna neto sredstva, prido-
bljena na datum poslovne zdruZitve po njihovi posteni vrednosti.
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PosStena vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva oziroma placali
s prenosom obveznosti na podlagi rednega posla med udeleZenci na trgu
na datum merjenja.

Dolocanje postene vrednosti financnih instrumentov

Skupina pri dolocanju postene vrednosti financnih instrumentov uposteva
naslednjo hierarhijo ravni dolocanja postene vrednosti:

—  prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujocih trgih za
enaka sredstva ali obveznosti - sem sodijo kotirajoCe delnice in ob-
veznice;

— druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam, vendar
jih je kljub temu mogoce pridobiti neposredno s trga ali posredno (npr.
vrednosti so izpeljane iz kotiranih cen na aktivnem trgu), npr. tocke
vzajemnih skladov;

— tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne
temelji na trznih podatkih in vkljucuje netrzne delnice, deleze in ter-
jatve. Vrednotenja temeljijo na donosu zasnovanem nacinu in deloma
na sredstvih zasnovanem nacinu. Metode, ki jih SDH uporablja pri tem,
so metoda diskontiranih denarnih tokov, metoda primerljivih podjetij,
uvrscenih na borzo, metoda primerljivih kupoprodaj in metoda prilago-
jenih knjigovodskih vrednosti.

Skupina uporablja kotirane cene kot osnovo za posteno vrednost financnih
instrumentov. Ce finanéni instrument ne kotira na organiziranem trgu, SDH
za oceno postene vrednosti financnega instrumenta uporabi vhodne podat-
ke druge in tretje ravni.
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Metodologija vrednotenja posojil merjenih po posteni vred-
nosti preko izkaza poslovnega izida

Vrednotenja posojil, katerih bruto izpostavljenost presega 300 tisoc EUR,
se izvajajo na ravni dolZnika individualno, medtem ko se manjse izpostav-
ljenosti vrednotijo v okviru skupinskih vrednotenj na ravni dolznika. Vred-
notenja upostevajo tretjo raven hierarhije poStene vrednosti in imajo
znacilnosti neopazovanih vlozkov, ki predstavljajo predpostavke o uposte-
vanju najboljsih razpoloZljivih informacij v danih razmerah. To vkljucuje
lastne podatke SDH (prej DUTB), ki upostevajo informacije o predpostavkah
udeleZencev na trgu, ki so razumno na voljo.

Individualna vrednotenja posojil na ravni dolznika

Vrednotenje posojil je metodoloSko osnovano na binominalnem modelu
vrednotenja realnih opcij (BMVRO). Dva scenarija oziroma strategiji (sce-
narij prestrukturiranja in scenarij unovCevanja zavarovanj) sta obravnavana
za vsakega posameznega dolZznika, skupaj z napovedjo prihodnjih pricak-
ovanih denarnih tokov.

Kljucni neopazovani vloZzek v procesu ocenjevanja posojil je ocena verjet-
nosti za uresnicitev vsake od obeh strategij. V primerih, v katerih druzba
oceni, da prevladuje verjetnost za uresnicitev strategije unovcevanja za-
varovanj, so uposStevani prihodnji denarni tokovi samo te strategije s
100-odstotno verjetnostjo. V primerih, v katerih druzba oceni, da obstaja
vecja verjetnost uresnicitve strategije prestrukturiranja, je za dolocitev ver-
jetnosti izpolnitve scenarija prestrukturiranja uporabljen model DPS (De-
fault Probability Scorecard). Z orodjem izracunane verjetnosti izpolnitve
scenarija prestrukturiranja DPS lahko upravljavec terjatev z ustrezno ute-
meljitvijo razveljavi (na podlagi obrazloZitve razlicnih dejavnikov tveganja
in predstavitve realnih opcij). Opisana metodologija vrednotenja posojil je
skladna z zahtevami MSRP in Mednarodnimi standardi ocenjevanja vred-
nosti (MSOV), saj zagotavlja:

— uporabnost in teoreticno konsistentnost,
—  ponovljivost postopka ocenjevanja vrednosti,

- primerljivost postopka ocenjevanja verjetnosti ne glede na to, kdo
ocenjuje,

- identifikacijo kljucnih specificnih tveganj, povezanih z verjetnostjo izv-
edljivosti scenarija, ki niso zajeta v diskontni stopnji.

Model DPS opredeljuje 13 razlicnih elementov poslovnega tveganja na
sedemstopenjski lestvici, ki odraza razlicno stopnjo tveganja. Elementi tve-
ganja so opredeljeni na podlagi specificnega poznavanja dolZnika. Ce je za
posamezni element poslovnega tveganja opredeljena visoka stopnja tve-
ganja, potem se verjetnost izpolnitve strategije prestrukturiranja zniza. Ko
so dolocene vse stopnje tveganja posameznih elementoy, se izracuna pov-
precni profil tveganja (avgP) strategije prestrukturiranja.

Verjetnost uresniCitve strategije unovCevanja zavarovanj je v primerih pre-
strukturiranja doloCena kot 1 - verjetnost uresniitve strategije prestruk-
turiranja.

Ko so doloCene verjetnosti za uresnicitev vsake posamezne strategije in
prihodnji denarni tokovi glede na posamezno strategijo, se izracuna vred-
nost posojila. Ce je upoStevana strategija prestrukturiranja, se uporablja
model BMVRO. Ta model je diskreten in temelji na verjetnostni porazdelitvi
in predpostavlja, da se lahko SDH (prej DUTB) odloci tudi za spremenjen
scenarij — da lahko strategijo spremeni iz prestrukturiranja v unovcevanje
zavarovanj, Ce prestrukturiranje spodleti. Glavni vhodni podatki za BMVRO
model so:

- verjetnost uresnicitve strategije prestrukturiranja (dolo¢ena z mode-
lom DPS);

- verjetnost uresniCitve strategije unovCevanja zavarovanj (dolo¢ena z
modelom DPS);
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— obdobje spremembe strategije prestrukturiranja v strategijo uno-
vCevanja zavarovanj. Po nacelu konservativnosti SDH (prej DUTB) pred-
postavlja moznost takSne spremembe strategije, s takojsnjim ucinkom.
Model namrec¢ upoSteva verjetnost, da prestrukturiranje spodleti, in
zato onemogoca moznost prelaganja tega neuspeha na poznejse ob-
dobje. Dodatno SDH (prej DUTB) ocenjuje, da je zaradi zgodnje faze in
negotove narave prestrukturiranja mogoce upraviceno predvidevati, da
prestrukturiranje spodleti v zelo kratkem obdobju;

- vrednost prihodnjih denarnih tokov glede na vsako strategijo (prestruk-
turiranja in unovCevanja zavarovanj). Ob strategiji prestrukturiranja pr-
ihodnji denarni tokovi izvirajo iz dolznikove zmoznosti servisiranja dol-
ga in iz napovedi denarnih tokov. Ob strategiji unovcevanja zavarovanj
pa prihodnji denarni tokovi temeljijo na oceni vrednosti zavarovanj;

— netvegana stopnja donosa v okviru BMVRO modela ni obravnavana kot
samostojni vloZek, saj je Ze upostevana v kalkulaciji diskontne stopnje
in je zato vkljucena v sedanjo vrednost v obeh strategijah.

V sploSnem SDH (prej DUTB) izraCuna verjetnostno utezeno povprecje se-
danjih vrednosti napovedanih denarnih tokov v obeh scenarijih. To posle-
di¢no zniza sedanjo vrednost posojila od visje vrednosti v prestrukturiranju
proti nizji vrednosti ob unovcevanju zavarovanj, pri cemer se uposStevata
verjetnost uspeha prestrukturiranja in tudi vrednost zavarovanj, uposte-
vanih v scenariju unovcevanja. To odraza predpostavko BMVRO, da je strate-

gija unovCevanja zavarovanj realna opcija strategije prestrukturiranja.

Proces vrednotenja in kontrole

Individualna vrednotenja posojil na ravni dolznika se izvajajo enkrat letno,
in sicer 31. decembra.

Posamezen upravljavec primera je odgovoren za napoved denarnih tokov
in dolocitev verjetnosti obeh scenarijev, ki jih dodatno potrdi poslovni ana-
litik. V scenariju unovCevanja zavarovanj, podlago za vrednost zavarovanj
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predstavljajo ocene vrednosti sredstev pridobljene od strokovnjakov za
vrednotenje nepremicnin in/ali poslovnih analitikov iz oddelka kontroling,
tveganja in vrednotenja. Porocilo o vrednotenju je pripravljeno skladno z
mednarodnimi standardi vrednotenja.

Proces med drugim vkljucuje pregled predpostavk, kot so:

— v scenariju prestrukturiranja:

— opredelitev razlogov za definiranje posameznih faktorjev, ki doloca-
jo verjetnost uspeha prestrukturiranja prek DPS,

— vzdrznost napovedanih denarnih tokov,

— morebitne prilagoditve prilivov in njihova argumentiranost,

- pripoznavanje ustreznega vira denarnih tokov (iz poslovanja, dezin-
vestiranja, refinanciranja itn.);

- vscenariju unovCevanja zavarovanj:

— uporaba ustreznih ocen vrednosti kot podlaga za vrednost za-
varovanj in ustrezna argumentacija ob prilagoditvi vrednosti,

- predpostavke glede konverzije posojil v sredstva (nepremicnine) in
predpostavke o Casu prodaje,

— pripoznavanje ustreznih stroSkov k posameznim sredstvom.

Skupinsko vrednotenje na ravni dolznika

Skupinsko vrednotenje se izvaja za manjSe kreditne terjatve (katerih celotna
izpostavljenost ne presega 300 tiso¢ EUR na nivoju skupine dolznikov). Na
vrednotenje vplivata ocenjena verjetnost neizpolnitve in vrednost poten-
cialnega rezervnega scenarija ob nastopu neizpolnitve. Ta vrednost pred-
stavlja vrednost zastavljenega premozenja za zavarovanje posojil vsakega
dolznika. SDH dodatno oblikuje 100-odstotni prevrednotovalni popravek
za posojila, katerih zamude pri odplacevanju zapadlega dolga presegajo

pet let, ne glede na stanje in vrednost njihovih zavarovanj. Dolzniki, ki so
vrednoteni skupinsko, so predstavljeni v kategoriji Skupinsko vrednotena
izpostavljenost.

Proces vrednotenja in kontrole

Skupinska vrednotenja posojil na ravni dolznika se izvedejo enkrat letno, in
sicer 31. decembra.

Proces med drugim vkljucuje pregled predpostavk, kot so:

- pravilna razvrstitev dolZznikov v skupine, glede na Stevilo dni zamude,

— uporaba pravilnih podlag za pripoznanje vrednosti zavarovanj.

Z izvedenimi vrednotenji se seznani uprava, ta jih tudi potrdi.

Metodologija vrednotenja nepremicnin

Interna metodologija vrednotenja nepremicnin se nanasa na zalogo ne-
premicnin in na nepremicnine prejete v zavarovanje. Vrednotenje uposteva
tretjo raven hierarhije postene vrednosti in ima znacilnosti neopazovanih
vloZkov, ki predstavljajo predpostavke o upostevanju najboljSih razpolozl-
jivih informacij v danih razmerah. To vkljuCuje lastne podatke SDH, ki up-
ostevajo informacije in predpostavke o trznih udelezencih, ki so na voljo.

Kljucni neopazovani vlozki v procesu vrednotenja so prilagojena trzna na-
jemnina in prilagojena trzna cena nepremicnine, stroski investicij, diskont
za nelikvidnost (¢as prodaje).

Ne glede na navedeno metodologijo, druzba uporabi transakcijske vred-
nosti/cene kot posteno vrednost, kadar je izid prodajne transakcije zelo
verjeten (na primer podpisana pogodba, prejem pologa/are).
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Nacin trznih primerjav je najbolj pogost nacin izracuna vrednosti, ker da
najbolj realno sliko trzne vrednosti. Uporabi se, Ce obstajajo kakovostni po-
datki o transakcijah (Trgoskop, lastna baza) ali ponudbah (Nepremicnine.
net ipd.).

Pri uporabi nacina trznih primerjav se prilagojena trzna cena nepremicnine
izracuna s prilagoditvijo trznih cen vec nepremicnin, zajetih v vzorec, za
faktorje, kot so stanje, velikost, starost in lokacija nepremicnine. Na podlagi
podatkov se izracuna povprecje prilagojenih trznih cen, ki se uporabi kot
vrednost preucevane nepremicnine.

Ocenjuje se vedno objekt s funkcionalnim zemljis¢em skupaj in tak se prim-
erja z drugimi nepremic¢ninami. Funkcionalno zemljisce je tisto zemljisce, ki
ga objekt potrebuje za svojo funkcijo. Ker ima lahko stavba tudi vecje zeml-
jisCe od potrebnega, vendar ga ni mogoce uporabiti kot samostojno proda-
jljivo enoto, se pri prilagoditvah to tudi upoSteva, saj vpliva na vrednost
nepremicnine. Podatki se pred samim zacetkom vrednotenja preverijo: ali
gre dejansko za prodaje med nepovezanimi osebami, ali podatek vkljucuje

davek, usklajenost povrsin s podatki GURS.

Na donosu zasnovan nacin se lahko izracuna na dva nacina. Ce se pricakuje
stalni letni donos, ki naj bi trajal vse do konca uporabnosti nepremicnine,
se lahko uporabi nacin kapitalizacije stabiliziranega letnega dobicka, e pa
se pricakuje donos omejeno Stevilo let, se uporabi nacin diskontiranja de-
narnih tokov - DCF. Pred samim zacetkom je treba s prilagoditvijo najemnin
dobiti podatek o trzni najemnini, prilagojeni za predmetno nepremicni-
no. Pri prilagajanju se primerjajo ali bruto ali neto najemnine, primerljiva
struktura stroSkov itn. Po izracunu efektivnega dobicka, ki se izracuna kot
zmnozek trzne najemnine in prodajnih povrsin, se doda odbitek za neza-
sedenost, upostevajo pa se tudi posredni stroski investicije (5tudije, ocene,
tehni¢na dokumentacija), investitorjev dobicek, stroSek financiranja, ¢as za
zakljucek projekta in predpostavka o casu, potrebnem za prodajo.
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Poenostavljen nacin se uporablja za nepremicnine, katerih ocenjena vred-
nost je nizja od 0,1 mio EUR.

Tako kot pri nacinu trznih primerjav se tudi v tem primeru poiscejo rele-
vantni podatki o transakcijah starih do 1 leto. Ce jih ni dovolj, se obdobje
podaljSuje in ¢asovno prilagaja z indeksom rasti cen za predmetni tip ne-
premicnin.

Na podlagi dolocenega vzorca transakcij, ocenjevalec izracuna mediano
cene, mediano starosti in mediano velikosti. Predmetna nepremicnina se
prilagodi na mediano starosti in velikosti in tako izracunana vrednost se
privzame za trzno vrednost. Za dolocitev poStene vrednosti pod posebnimi
pogoji se aplicirajo Se diskont za predviden cas prodaje in morebitni po-
pravki zaradi vecjega fizicnega funkcionalnega ali ekonomskega zastaranja.

Proces vrednotenja in kontrole

Druzba prevrednoti nepremicnine enkrat letno, in sicer 31. decembra. Ne-
premicnine se praviloma celovito vrednotijo vsaka 3 leta, letno pa se pri
nepremicninah, kjer obstojijo podatki o gibanjih trznih cen, prevrednotijo
letno. Celovito vrednotenje opravijo pooblasceni ocenjevalci, zaposleni v
druzbi, ali zunanji cenilci.

Vrednosti nepremicnin se v vmesnem obdobju do 3 leta prilagajajo enkrat
letno z:

— upoStevanjem trznih razmer: prevrednotenje s pomocjo statistiCne-
ga indeksa za posamezne tipe nepremicnin in posamezna obmoc-
ja Slovenije, ki jih objavlja GURS vsake pol leta (za nepremicnine v
Sloveniji).

Postena vrednost sredstev pri poslovnih zdruzitvah

Opredmetena osnovna sredstva

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev iz poslovnih zdruZzitev
je njihova trzna vrednost. TrZzna vrednost nepremicnin je enaka ocenjeni
vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnina na dan cenitve in po ustrez-
nem trzenju izmenjala v premisljenem poslu med voljnim prodajalcem in
voljnim kupcem, pri Cemer so stranke dobro obvescene in ravnajo razumno,
neprisiljeno in neodvisno (arm’s length transaction). Trzna vrednost naprav,
opreme in inventarja temelji na ponujeni trzni ceni podobnih predmetov.

Nalozbene nepremicnine

Postena vrednost temelji na trzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni vrednosti,
po kateri bi se lahko nepremicnina na dan cenitve in po ustreznem trZenju
izmenjala v premisljenem poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kup-
cem, pri Cemer so stranke dobro obvescene in ravnajo razumno, neprisil-
jeno in neodvisno (arm'’s length transaction).

Ce ni mogoce doloditi trenutnih cen na aktivnem trgu, se vrednost na-
loZzbene nepremicnine oceni s pomocjo skupne vrednosti pricakovanih de-
narnih tokov iz oddajanja nepremicnine v najem. Donos, ki odseva posebna
tveganja, je vkljucen v izracun vrednosti nepremicnine na osnovi diskonti-
ranih neto denarnih tokov na letni ravni.

Kjer je primerno, je pri vrednotenju treba upostevati tudi tip najemnikov,
ki so trenutno nastanjeni v naloZbeni nepremicnini oziroma so nosilci ob-
veznosti po najemni pogodbi, ali pa bi v primeru oddaje v najem te ne-
premicnine najverjetneje postali njeni najemniki, in splosno sliko njihove
kreditne sposobnosti, razporeditev obveznosti za vzdrZzevanje in zavarovan-
je nepremicnine med skupino in najemnikom ter preostalo Zivljenjsko dobo
nalozbene nepremicnine. Ko se ob pregledu ali obnovi najemne pogodbe
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pricakuje, da bo prislo do naknadnih povecanj najemnine zaradi vrnitve v
prvotno stanje, Steje, da so bila vsa obvestila in po potrebi tudi povratna
obvestila posredovana v veljavni obliki in pravocasno.

Zaloge

Postena vrednost zalog v poslovnih zdruZitvah se doloci na podlagi nji-
hove pricakovane prodajne vrednosti pri rednem poslovanju, zmanj$ane
za ocenjene stroske dokoncanja in prodaje ter primeren pribitek glede na
kolicino dela, vloZenega v dokoncanje posla in prodajo zalog.

NaloZbe v lastniske in dolZniske vrednostne papirje

Postena vrednost financnih sredstev, ki kotirajo na borzi, je enaka objavl-
jenemu enotnemu tecaju teh delnic na dan bilance stanja. PoStena vred-
nost delnic in deleZev, ki ne kotirajo, se oceni z eno od metod vrednotenja
po MSRP 13.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev, razen nedokoncanih gradbe-
nih del, katerih zapadlost je daljSa od enega leta, se izracuna kot sedanja
vrednost prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po trzni obrestni meri na
datum porocanja. V primeru kratkorocnih poslovnih terjatev diskontiranja
ne uporabimo.
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3.6 POSLOVNE KOMBINACIJE

V letu 2024 sta se zgodili dve poslovni kombinaciji - transakciji pod skup-
nim upravljanjem in sicer pripojitev druzbe Istrabenz ter izClenitev dela
poslovanja na drugo druzbo, kot je podrobneje opisano v nadaljevanju. Ker
MSRP ne obravnavajo transakcij pod skupnim upravljanjem, je poslovod-
stvo, ob uposStevanju dolocil ZGD-1 sprejelo racunovodsko usmeritev, da
prenos premozenja izvede na dan 1. januarja 2024 po knjigovodskih vred-
nostih po stanju na obracunski datum poslovnih kombinacij 31. decembra
2023. Vsi prihodki in odhodki od 1. januarja 2024 naprej so pripoznani pri
prevzemni druzbi. Podatki za primerljivo obdobje niso bili preracunani.

3.61 Pripojitev Istrabenza

Druzba Istrabenz je bila od leta 2021 v 100-odstotni lasti DUTB, leta 2022 pa
je bila s pripojitvijo DUTB k SDH prevzeta v 100-odstotno lastniStvo SDH.
S pripojitvijo Istrabenza (prenosna druzba) so se na SDH kot prevzemno
druzbo prenesli celotno premozenje, celotna dejavnost ter vsa pogodbena
razmerja, v katera je bila pred pripojitvijo vkljuena prenosna druzba. Po
pripojitvi je prenosna druzba prenehala obstajati.

Glavni razlog za pripojitev je stroSkovna optimizacija poslovanja skupine,
pridobitev neposrednega lastnistva v nalozbah prenosne druzbe, poplacilo
danih posojil in direktno pridobivanje donosov iz nalozbene nepremicnine
v lasti prenosne druzbe.

Datum pripoznanja pripojitve v racunovodskih izkazih je 1. januar 2024. Po
tem datumu se dejanja prenosne druzbe Stejejo za opravljena v celoti za

racun prevzemne druzbe. Pripojitev je bila izvedena po knjigovodskih vred-
nostih na dan 31. decembra 2023.

V skladu z racunovodsko usmeritvijo je bila pripojitev obravnavana v okvi-
ru transakcij pod skupnim upravljanjem, kar pomeni, da so bila na datum
pripojitve sredstva in obveznosti preneseni v racunovodske izkaze druzbe
SDH po njihovi knjigovodski vrednosti.

Spodnja tabela prikazuje pripoznane zneske pridobljenih sredstev in pre-
vzetih obveznosti druzbe Istrabenz na dan 1. januarja 2024 v locenih racu-
novodskih izkazih SDH:

V 1.000 EUR
SREDSTVA 5.379
nalozbene nepremicnine 324
financne n_algibe merjene po posteni vrednosti prek drugega 53
vseobsegajocCega donosa
delezi skupaj obvladovanih podjetij 4909
denar in denarni ustrezniki 93
OBVEZNOSTI 5.640
kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 5.633
kratkorocne poslovne obveznosti 7
PRIDOBLJENA NETO SREDSTVA -261

POSLOVNE KOMBINACIJE 121

Neto premoZenje, ki se po postopku pripojitve prenasa na SDH, je upostev-
ajoc knjigovodske vrednosti, sicer negativno, vendar pa znasa postena vred-
nost prenesenih sredstev 6.365 tiso¢ EUR in posledi¢no postena vrednost
pridobljenih neto sredstev znasa 724 tisoC EUR.

Financne obveznosti prenosne druzbe do prevzemne druzbe v visini 5.633
tiso€ EUR so bile po pripojitvi pobotane s posojili prevzemne druzbe v tem
znesku.

Istrabenz na datum pripojitve izkazuje nepokrito davcéno izgubo iz preteklih
let v znesku 334.694 tisoC EUR, ki je bila v celoti prenesena na SDH kot pre-
vzemno druzbo.

3.6.2 lzclenitev nepremicninske
dejavnosti

Med premozenjem, ki je leta 2022 s pripojitvijo DUTB preslo na SDH, je tudi
celotna dejavnost upravljanja nepremicnin, ki se je 1. januarja 2024 z izClen-
itvijo prenesla na druzbo D. S. U.

V postopku iz¢lenitve je druzba SDH prenesla celotno dejavnost, zaposlene,
procese, sredstva in dolgove, ki so funkcijsko povezani z dejavnostjo up-
ravljanja nepremicnin. Prevzemna druzba D. S. U. je bila pred iz¢lenitvijo v
100-odstotni lasti Republike Slovenije. Pri sami izClenitvi so se deleZi pre-
vzemne druzbe zagotovili prenosni druzbi SDH, d. d., ki je poleg Republike
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Slovenije postala 49,6-odstotna lastnica D. S. U, na katero je bilo v postopku
izClenitve preneseno premozenje.

Datum pripoznanja izClenitve v racunovodskih izkazih SDH je 1. januar 2024.
Po tem datumu se dejanja prenosne druzbe Stejejo za opravljena v celoti
za racun prevzemne druzbe. IzClenitev je bila izvedena po knjigovodskih
vrednostih na dan 31. decembra 2023.

V skladu z racunovodsko usmeritvijo je bila iz¢lenitev obravnavana v okvi-
ru transakcij pod skupnim upravljanjem, kar pomeni, da so bili na datum
izClenitve sredstva in obveznosti izloCeni iz racunovodskih izkazov druzbe
SDH po njihovi knjigovodski vrednosti.

Spodnja tabela prikazuje zneske sredstev in obveznosti, katerih pripoznanje
je bilo odpravljeno na dan 1. januarja 2024 (po knjigovodski vrednosti na
dan 31. decembra 2023) iz locenih racunovodskih izkazov SDH.

V 1.000 EUR
SREDSTVA 107.054
neopredmetena sredstva 10
opredmetena osnovna sredstva 89
finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe 562
kratkoro¢ne poslovne terjatve n
ﬁnan_érla sredstva merjena po posteni vrednosti prek drugega vseob- 7087
segajocega donosa
zaloge nepremicnin in opreme 91.667
poslovne terjatve 3128
druga kratkorocna sredstva 38
denar in denarni ustrezniki 4462
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 5.355
Rezerve za posteno vrednost 2
rezervacije in dolgoro¢no odlozeni prihodki 923
financne obveznosti 15
poslovne obveznosti 1116
pogodbene obveznosti iz pogodb s kupci 397
odloZene obveznosti za davek — prenos terjatev -31
obveznosti za davek od dohodka 491
druge obveznosti 2.442
1ZCLEN)JENA NETO SREDSTVA 101.699

SDH je v visini izClenjenih neto sredstev (premoZenja) na dan 1. januarja
2024 pripoznal nalozbo v druzbo D. S. U. Pri tej transakciji niso nastali do-
bicki ali izgube.

POSLOVNE KOMBINACIJE
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3.7 POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM V KONSOLIDIRANIH RACUNOVODSKIH

IZKAZIH

3.7

Opredmetena osnovna sredstva

POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM V KONSOLIDIRANIH RACUNOVODSKIH IZKAZIH 123
V 1.000 EUR
Zemljisca Zgradbe Investicijevteku  Oprema in nadomestni deli Skupaj
Nabavna vrednost
Nabavna vrednost na dan 1. 1. 2023 55.906 189.329 1.302 14.343 260.880
Nove nabave 59 3.270 4.083 3128 10.540
Odtujitve -625 -1131 0 -1169 -2.925
Oslabitve 0 -56 0 -87 -143
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2023 55.340 191412 5.385 16.215 268.352
Popravek vrednosti
Popravek vrednosti na dan 1. 1. 2023 0 2.033 0 498 2.531
Amortizacija tekoCega leta 0 8.505 0 3.566 12.07
Oslabitve T4 -7 0 -448 -529
Odtujitve 0 0 0 -19 -19
Prenosi 0 1.276 0 1.603 2.879
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2023 74 11.807 0 5.200 16.933
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2022 55.906 187.296 1.302 13.845 258.349
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2023 55.414 179.605 5.385 11.015 251.419

V 1.000 EUR
Zemljisca Zgradbe Investicije v teku 2SI i'! . Drobni Skupaj
nadomestni deli inventar
Nabavna vrednost
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2023 55.340 191.412 5.385 16.215 0 268.352
Ucinek izClenitve (pojasnilo 3.6) 0 0 0 -158 0 -158
Stanje na dan 1. 1. 2024 55.340 191.412 5385 16.057 0 268194
Nove nabave 59 13.881 748 7152 0 21.840
Odtujitve -417 0 -4.577 -98 0 -5.092
Oslabitve -986 291 0 -410 0 -4.307
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2024 53.996 202.382 1.556 22.701 0 280.635
Popravek vrednosti
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2023 0 11.733 0 5.200 0 16.933
Ucinek izClenitve (pojasnilo 3.6) 0 0 0 69 0 69
Stanje na dan 1. 1. 2024 0 11.733 0 5.269 0 17.002
Amortizacija tekocega leta 0 9136 0 3.671 0 12.807
Oslabitve 0 -50 0 -179 0 -229
Odtujitve 0 0 0 142 0 -142
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2024 0 20.819 0 8.619 0 29.438
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2023 55.340 179.679 5.385 11.015 0 251.419
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2024 53.996 181.563 1.556 14.082 0 251197

Na nepremicnine skupine, katerih knjigovodska vrednost na dan 31. decembra 2024 znasa 139 mio EUR (31. 12. 2023
132 mio EUR), je vpisana hipoteka za obveznosti, ki na dan 31. decembra 2024 znasajo 43 mio EUR (31. 12. 2023: 46 mio
EUR). Skupina SDH ocenjuje, da ne obstoje razlogi, zaradi katerih bi bilo treba slabiti opredmetena osnovna sredstva.
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3.7.2 Financna sredstva (razen poslovnih terjatev in denarnih sred-

stev), nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe

3.7.21 Financne nalozbe v odvisne druzbe

Nalozbe v odvisne druzbe

31.12. 2024

79.012

124

V 1.000 EUR

31.12.2023

81.332

Spodnja tabela prikazuje financne nalozbe v odvisne druzbe, ki se ne kon-

solidirajo, kot je podrobneje pojasnjeno v poglavju 3.4.2.2. Podatki so ner-

V 1.000 EUR
Prenos pre-
i moZenja na .
31.12.2023 RLBOIREX DSU in prido- Pridobitve Prenosi Odtuut\!gI Prevrednotenja 31.12.2024
(3.6.1) A < poplaéila
bitev nalozbe
(3.6.1)
Nalozbe v odvisne druzbe (ki se ne konsolidirajo) 81.332 0 -562 0 0 0 -1.758 79.012
giﬁgéze v pridruzene in skupaj obviadovane 295.892 4,910 101,699 0 0 3,600 43585 442486
Finan¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti 622,724 53 0 0 0 4 183,821 806.597
prek drugega vseobsegajocega donosa
Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti 203468 -5.633 7087 2.056 0 -59.987 24,620 157437
prek poslovnega izida
Depoziti, merjeni po odplacni vrednosti 106.000 0 0 74.000 0 -155.000 0 25.000
Skupaj 1.309.416 -670 94.050 76.056 0 -218.588 250.268 1.510.532
V1.000 EUR
1.1.2023 Pridobitve Prenosi Odtujitve Prevrednotenja 31.12.2023
Nalozbe v odvisne druzbe (ki se ne konsolidirajo) 85.867 0 0 -258 -4.277 81.332
Nalozbe v pridruzene druzbe 280.414 0 0 -36 15.514 295.892
Finan¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti 519319 o 0 ; 103406 622794
prek drugega vseobsegajocega donosa
Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti 925177 4392 2631 52103 28633 203468
prek poslovnega izida
Depoziti, merjeni po odplacni vrednosti 38.374 81.953 0 -14.327 0 106.000
Skupaj 1149151 86.345 -2.631 -66.725 143.276 1.309.416

evidirani.

V 1.000 EUR

Naziv druzbe Delezv % 31.12. 2024 31.12.2023
kapital ~ Cistiizid kapital cisti izid
*Argolina, d. 0. 0. 100,00 - - -3986 -488
Autotehna Croatia, d. 0. 0. - v likvidaciji* 100,00 - - - -
Avtotehna Zagreb, d. 0. o. 100,00 - - n.p. n.p.
BR89, d. 0. 0. *** 100,00 - - n.p. n.p.
DS Projekt, d. 0. 0., Ljubljana 74,00 1.876 -57 1.930 -49
*DUP, d. o. 0., Sarajevo 100,00 - - 561 -3.285
*DUTB Crna Gora, d. 0. 0. 100,00 - - 247 8
Elektrooptika, d. d. 70,48 -84 22 -106 2
*Factor projekt, d. 0. 0., Hrvaska 100,00 - - n.p. n.p.
Farme Ihan - KPM, d. o. o. 100,00 3.810 -563 6.272 903
*Fundus, d. o. 0., Beograd - v likvidaciji 100,00 - - n.p. n.p.
Hyundai auto Beograd, d. o. o. 100,00 n.p. n.p. n.p. n.p.
Illuria Holdings Ltd - v likvidaciji 100,00 - - n.p. n.p.
Istrabenz Turizem, d. d. 100,00  43.302 2.050  41.682 1776
**|strabenz, d. 0. o. 100,00 - - n.p. n.p.
MLM, d. d. 100,00 - - 916 -4.386
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V 1.000 EUR V 1.000 EUR
Naziv druzbe Delezv % 31.12. 2024 31.12.2023 PS ZA AVTO, d. d. Elektrooptika, d. d.
kapital  Cistiizid kapital Cisti izid Stanje na dan 31.12. 2024 31.12. 2023 31.12. 2024 31.12. 2023
MK Zalozba, d. d. 83,47 38995 1279 32724 282 Kratkorocna sredstva 3.756 3125 i 1
Poslovni sistem Domina, d. 0. 0., Nekratkorocna sredstva 3.832 3.851 0 0
55,52 n.p. n.p. n.p. n.p.
Beograd
KratkoroCne obveznosti 79 109 95 107
PY&CA, d. 0. 0. = v likvidaciji*** 100,00 - - - -
Nekratkorocne obveznosti 1193 1193 0 0
*PROLeasing Rijeka, d. o. o. - v likvidaciji* 100,00 - - n.p. n.p.
Kapital 6.317 5.674 -84 -106
PS ZA AVTO, d. 0. 0. 90,00 6.317 166 5.674 165
Leto 2024 2023 2024 2023
STNA, d. 0. 0. 100,00 6 -0,3 6 0
Prihodki od prodaje 424 369 0 0
Thermana, d. d. 100,00  29.860 3474 26141 929
n Cisti poslovni izid 166 165 22 3
MEJA Sentjur, d. d. 100,00 6.059 122 - -
Drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 0
. . R L . . Celotni vseobsegajoci donos 166 165 22 -3
* Druzbe so bile prenesene z iz¢lenitvijo nepremicninske dejavnosti na D. S. U.
** Druzba je bila pripojena k SDH. Delez SDH v lastnistvu v % 90,00 90,00 70,48 70,48

*** druzba je bila v letu 2024 prodana.

V vseh odvisnih druzbah je odstotek lastniStva enak odstotku glasovalnih
pravic. Vse nalozbe v odvisne druzbe so dolgorocne.

3.7.2.2 Financne nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane

druzbe

31.12. 2024

Nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe 442 486

V1.000 EUR

31.12.2023

295.892

V vseh pridruzenih in skupaj obvladovanih druzbah je odstotek lastnistva

enak odstotku glasovalnih pravic.
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V 1.000 EUR
Casino Bled, d. d. Skupina Hit Skupina Unior

Stanje na dan 31.12. 2024 31.12. 2023 31.12. 2024 31.12.2023 31.12. 2024 31.12. 2023
Kratkorocna sredstva 5 16 47.680 45.749 180.735 151.323
Nekratkorocna sredstva 180 210 100.873 98.234 155.356 239486
KratkoroCne obveznosti 130 221 41.840 38.247 200.714 78.810
Nekratkoro¢ne obveznosti 0 0 35101 36.423 10.878 125.526
Kapital 55 105 71.612 69.313 124.499 186.473
Leto 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Prihodki od prodaje 617 1144 172.427 171135 249.697 294.237
Cisti poslovni izid -406 -216 7.883 10.664 -54.071 4.937
Drugi vseobsegajoci donos 0 0 =224 -626 -8162 -1.804
Celotni vseobsegajoci donos -406 216 7659 10.038 -62.233 3132
Delez SDH v lastnistvu v % 33,75 33,75 20,00 20,00 39,43 39,43
V 1.000 EUR

Skupina Zavarovalnica Triglav Cinkarna Celje DSU Adriafin

Stanje na dan 31.12. 2024 31.12. 2023 31.12. 2024 31.12.2023 31.12. 2024 31.12. 2024
Kratkorocna sredstva 49.638 138.888 154.390 144.697 119470 1943
Nekratkorocna sredstva 3.224190 3.960.140 116.963 114.387 132.761 8.275
KratkoroCne obveznosti 86.988 102.832 41.393 25.929 17.844 13
Nekratkoro¢ne obveznosti 3186.841 3105.096 18.924 19.271 45459 0
Kapital 989.042 891100 211.036 213.884 188.928 10.205
Leto 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Prihodki od prodaje 1.297952 1.382.793 200.285 176.464 21.612 7
Cisti poslovni izid 131.418 16.265 23.087 5.489 4.493 56
Drugi vseobsegajoci donos 6.313 34.672 408 -458 685 284
Celotni vseobsegajoci donos 137.728 50.937 22.679 5.031 3.808 284
Delez SDH v lastnistvu v % 28,09 28,09 24,44 24,44 49,60 50,00

* Za skupine Zavarovalnica Triglav, Hit, Unior in druzbo Cinkarna Celje so predstavljeni revidirani
podatki, za Adriafin in Casino Bled pa so podatki nerevidirani.

** Nalozbo v skupaj obvladovano podjetje predstavlja druzba Adriafin.
Vpliv posamezne pridruzene druzbe na financni poloZaj in financni izid

skupine je prikazan v pojasnilu 3.716.

3.7.2.3 Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti pre-
ko drugega vseobsegajocega donosa

V 1.000 EUR
31.12. 2024 31.12. 2023
Druge kapitalske nalozbe 806.597 622.724

Med drugimi naloZbami so prikazane vrednosti nalozb Krke, d. d., - 410,03
mio EUR (31. decembra 2023: 324,48 mio EUR), Petrola, d. d., - 166,92 mio EUR
(31. decembra 2023: 123,47 mio EUR), Save RE - 121,75 mio EUR (31. decembra
2023: 85,23 mio EUR), Loterije Slovenije, d. d. = 917 mio EUR (31. decembra
2023: 7,81 mio EUR), Term Olimia, d. d. = 4,00 mio EUR (31. decembra 2023:
3,86 mio EUR).
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3.7.2.4 Vrednotenje kapitalskih nalozb

Uporabljene spremenljivke 31.12. 2024 31.12.2023

Diskontna stopnja (WACC) 8,34 % 1215 % 870 % -13,23 %

Dolgorocna stopnja rasti (g) 2% -213% 2% -2,02%

Diskont za pomanjkanje kontrole 0% -2903 % 0%-2734%

Diskont za pomanjkanje trzljivosti 5%-20% 3,29 % - 24,00 %

* Uporabljene spremenljivke se nanasajo na kapitalske nalozbe v odvisne, pridruzene in skupaj
obvladovane druzbe ter druge kapitalske nalozbe.

Ocenjevanje nekaterih pomembnejsih nalozb, za katere ne
obstajajo trzne cene, na dan 31. decembra 2024

Za netrzne nalozbe je bila opravljena preverba slabitev (za odvisne druzbe)
oziroma so jih ovrednotili pooblasceni ocenjevalci vrednosti podjetij za na-
men racunovodskega porocanja po posteni vrednosti, kot je to opredeljeno
v MSRP 13 in ustreza trzni vrednosti po MSOV. Porocila o oceni vrednosti so
pripravljena v skladu s Hierarhijo pravil ocenjevanja vrednosti (Uradni list
RS, 5t. 106/10). Uporaba razli¢nih metodologij vrednotenja ali razli¢nih pred-
postavk pri vrednotenju ima lahko za posledico razlicne poStene vrednosti.
SDH se tega zaveda, a obenem ocenjuje, da so vrednosti ustrezne.

Kadar se kapitalska naloZzba SDH vrednoti po posteni vrednosti in ocena
vrednosti ni pripravljena na dan racunovodskih izkazov SDH ter hkrati ni
starejSa od enega leta, se preverja odstopanje poslovanja in/ali vrednos-
ti premozZenja glede na zadnjo oceno vrednosti. V primeru, da poslovanje
oziroma vrednost premoZenja ne izkazuje bistvene spremembe vrednosti
glede na zadnjo cenitey, se za potrebe racunovodskega porocanja lahko
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uporabi tovrstna cenitev. Ker dejansko poslovanje venomer niha okoli ocen
bodocega poslovanja v projekcijah cenitev, je kljucna predpostavka, da v
Casu od zadnje cenitve (ki ni starej$a od enega leta) ni prislo do pomembne-
jSih nepricakovanih poslovnih dogodkov in je moc oceniti, da bo poslovanje
srednje- in dolgorocno skladno s projekcijami v cenitvi.

Za oceno postene vrednosti 11,74-odstotnega lastniskega deleza SDH v
druzbi Adria, d. 0. 0., sta bili uporabljeni metoda diskontiranega denarnega
toka (metoda DCF) ob predpostavki delujocega podjetja in metoda primerl-
jivih borznih druzb kot kontrolna metoda. Ocenjevalec je na podlagi analize
poslovanja druzbe, nacrta poslovodstva druzbe za obdobje 2024-2027 ter ob
uposStevanju analize zmogljivosti, tveganj ter trznih in razvojnih moznosti
izdelal lastno projekcijo poslovanja z vidika vecinskega lastnika in uporabil
ustrezne odbitke za trzljivost in kontrolo.

Za oceno posStene vrednosti 8,08-odstotnega deleZza v kapitalu v druzbe
Terme Olimia, d. d., je bila uporabljena metoda diskontiranega denarne-
ga toka (metoda DCF) ob predpostavki delujoCega podjetja, kot kontrolna
metoda pa metoda primerljivih borznih druzb. Cenilec je na podlagi ana-
lize poslovanja druzbe in nacrta poslovodstva za obdobje do vkljucno leta
2029 pripravil lastno projekcijo poslovanja z vidika vecCinskega lastnika in z
diskonti za pomanjkanje obvladovanja in trzljivosti.

Za oceno postene vrednosti 15-odstotnega lastniSkega deleza SDH v druz-
bi Loterija Slovenije, d. d., je bila uporabljena metoda diskontiranega de-
narnega toka ob predpostavki delujoCega podjetja ter izvedena analiza
najvecjih evropskih podjetij iz panoge. Ocenjevalec je na podlagi analize
poslovanja druzbe, nacrta poslovodstva druzbe za obdobje 2025-2027 ter
dolgorocne strategije druzbe pripravil lastno projekcijo poslovanja z vidika
vecinskega lastnika ter apliciral odbitke za pomanjkanje kontrole in trzljiv-
osti.

Za oceno postene vrednosti 20-odstotnega lastniskega deleza SDH v druz-
bi HIT, d. d. (redne delnice, ki predstavljajo 33,33 % glasovalnih pravic), je
bila uporabljena metoda kapitalizacije normaliziranega denarnega toka
ob predpostavki delujoCega podjetja. Ocenjevalec je na podlagi analize
poslovanja in pregleda nacrta poslovodstva za obdobje 2025-2029 izdelal
lastno projekcijo poslovanja za Skupino HIT z vidika vecinskega lastnika.
Ob tem je tudi ocenil prednostne delnice druzbe HIT, v lasti SDH, pri cemer
te nimajo glasovalnih pravic in predstavljajo 8,54-odstotni deleZ v druzbi.
Zaradi specifik omenjenega razreda delnic je ocenjevalec v tem primeru
uporabil dividendni diskontni model.

V poslovnem letu 2024 se je zgodila izClenitev nepremicninske dejavnosti
SDH ter zdruZitev omenjene dejavnosti z druzbo D.S.U., d. 0. 0. (izClenitev s
prevzemom). Za namen doloCitve menjalnega razmerja ob izClenitvi s prevz-
emom je bila s strani ocenjevalca vrednosti ocenjena pravicna vrednost ne-
premicninske dejavnosti po MSQV, kar je vsebinsko enako trzni vrednosti za
namen prodaje za vecinskega lastnika, hkrati pa v tem primeru tudi enako
posteni vrednosti za namen racunovodskega porocanja. Nepremicninska
dejavnost SDH je bila po svoji naravi nepremicninski holding, ki ima v lasti
nepremicnine, vrednost holdinga pa obicajno predstavlja vrednost sred-
stev ob rednih stroskih. Tako je bila za oceno vrednosti nepremicninske de-
javnosti SDH uporabljena metoda seStevanja, izClenjen deleZ pa v zdruzeni

druzbi D. S. U. predstavlja 49,6-odstotni delez.

Pri holdingu Adriafin, katerega najpomembnejsa nalozba je investicija v
VinaKoper, d. o. 0., je SDH lastnik 50-odstotnega deleZa druzbe Adriafin,
Adriafin pa je lastnik 78,81-odstotnega deleza druzbe VinaKoper. V postop-
ku ocenjevanja druzbe VinaKoper je bil uporabljen na donosu zasnovan
nacin, in sicer metoda diskontiranih denarnih tokov, kot kontrolna metoda
pa metoda primerljivih podjetij. V postopku ocenjevanja vrednosti same
druzbe Adriafin pa je bil uporabljen na sredstvih zasnovan nacin in sicer
metoda neto vrednosti sredstev ob predpostavki delujocega podjetja. V
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obravnavanem primeru, kjer se ocenjuje 50-odstotni deleZ druzbe Adriafin,
so bili aplicirani ustrezni odbitki za pomanjkanje trzljivosti in obvladovanje.

Za oceno postene vrednosti 100,00-odstotnega deleza SDH v druzbi Farme
lhan - KPM, d. o. 0., je bila uporabljena metoda diskontiranega denarne-
ga toka ob predpostavki delujoCega podjetja ter na podlagi konsolidiranih
izkazov in projekcij poslovanja. Obenem je bila kot kontrolna metoda up-
orabljena metoda primerljivih borznih druzb. Ocena je bila izvedena na
podlagi prilagojenega nacrta poslovodstva za poslovno leto 2025, analize
poslovanja, analize panoge oziroma poslovanja drugih podjetij v dejavnosti
ter drugih prejetih pojasnil in podatkov poslovodstva.

Za oceno poStene vrednosti 83,47-odstotnega deleZza SDH v druzbi Mladin-
ska knjiga zalozba, d. d., in Skupini Mladinska knjiga je bila uporabljena
metoda diskontiranega denarnega toka na podlagi konsolidiranih izkazov in
projekcij poslovanja ter ob predpostavki delujocega podjetja, kot kontrolna
metoda pa je bila uporabljena metoda primerljivih borznih druzb. Ocena je
bila pripravljena na podlagi prilagojenega nacrta poslovodstva za poslovni
leti 2025 in 2026 ter ustreznih analiz poslovanja samega podjetja in podjetij
v skupini ter analize podjetij v panogi.

Ocenjevanje nekaterih pomembnejSih nalozb, za katere ne
obstajajo trzne cene, na dan 31. decembra 2023

Za netrzne nalozbe je bila opravljena preverba slabitev (za odvisne druzbe)
oziroma so jih ovrednotili pooblasceni ocenjevalci vrednosti podjetij za na-
men racunovodskega porocanja po posteni vrednosti, kot je to opredeljeno
v MSRP 13 in ustreza trzni vrednosti po MSOV. Porocila o oceni vrednosti so
pripravljena v skladu s Hierarhijo pravil ocenjevanja vrednosti (Uradni list
RS, 5t. 106/10). Uporaba razli¢nih metodologij vrednotenja ali razli¢nih pred-
postavk pri vrednotenju ima lahko za posledico razlicne posStene vrednosti.
SDH se tega zaveda, a obenem ocenjuje, da so vrednosti ustrezne.
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Za oceno postene vrednosti 15-odstotnega lastniSkega deleZa SDH v druzbi
Loterija Slovenije, d.d., je bila uporabljena metoda diskontiranega denarne-
ga toka (metoda DCF) ob predpostavki delujoCega podjetja, kot kontrolna
metoda pa dividendni model. Ocenjevalec je na podlagi analize pretekle-
ga poslovanja druzbe, nacrta poslovodstva druzbe za obdobje 2023-2025 in
dolgorocne strategije do leta 2027 pripravil lastno projekcijo poslovanja z
vidika vecinskega lastnika in z diskonti, ker ni vecCinskega deleza.

Za oceno posStene vrednosti 11,74-odstotnega lastnisSkega deleza SDH v
druzbi Adria, d. 0. 0., je bila uporabljena metoda diskontiranega denarnega
toka (metoda DCF) ob predpostavki delujocega podjetja in metoda primer-
ljivih transakcij kot kontrolna metoda (upostevan tudi diskont za poman-
jkanje kontrole). Ocenjevalec je na podlagi analize preteklega poslovanja
druzbe in ob upostevanju analize zmogljivosti, tveganj ter trznih in razvojnih
moznosti izdelal lastno projekcijo poslovanja z vidika vecinskega lastnika.

Za oceno postene vrednosti 4,42-odstotnega lastniskega deleza SDH v druz-
bi KOTO, d. 0. 0., je bila uporabljena metoda primerljivih podjetij. Ocenjev-
alec je na podlagi analize apliciral povprecni mnogokratnik multiple EV/
EBITDA na EBITDA druzbe KOTO za leto 2023.

Za oceno postene vrednosti 100,00-odstotnega deleza SDH v druzbi Farme
lhan - KPM, d. o. 0., je bila uporabljena metoda diskontiranega denarne-
ga toka (metoda DCF) ob predpostavki delujoCega podjetja. Ocena je bila
pripravljena na podlagi nacrta poslovodstva za poslovno leto 2024 in ocene
za obdobje 2025-2026, analize preteklega poslovanja, analize panoge oziro-
ma poslovanja drugih podjetij v dejavnosti ter drugih prejetih pojasnil in
podatkov poslovodstva.

Za oceno postene vrednosti 100,00-odstotnega deleza SDH v druzbi Ther-
mana, d. d., je bila uporabljena metoda diskontiranega denarnega toka
(metoda DCF) ob predpostavki delujoCega podjetja, kot kontrolna metoda
je bila uporabljena metoda primerljivih transakcij. Ocena je bila pripravlje-

na na podlagi nacrta poslovodstva, analize preteklega poslovanja, analize
panoge oziroma poslovanja drugih podjetij v dejavnosti in drugih prejetih
pojasnil in podatkov poslovodstva.

3.7.2.5 Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti pre-
ko izkaza poslovnega izida - posojila

V to skupino so zajeta posojila, ki so bila pridobljena s pripojitvijo DUTB k
SDH v letu 2022 in Se neplacani del odkupljene terjatve/posojila do Save, ki
ga je SDH pridobil v postopku financnega prestrukturiranja Save v letu 2016.
Vsa pridobljena posojila so razvrs¢ena kot kratkorocna.

V 1.000 EUR
31.12. 2024 31.12. 2023
Posojila, vrgdnqtena z upoStevanjem strategije 33199 84,302
prestrukturiranja
Posoma,_vrednotena zZ upostevanjem strategije 192335 118.014
unovCenja zavarovanj
Druga posojila 901 1153
Skupaj posojila 156.435 203.469
Nalozba v Sklad denarnega trga — Sava Turizem 1.002 0
Skupaj 157.437 203.469
V 1.000 EUR
31.12. 2024 31.12. 2023
Postena Stevilo Postena Stevilo
vrednost  dolznikov vrednost dolZnikov
PosoMa_i_, vrednotena z upostevanjem 33199 1 84,302 10
strategije prestrukturiranja
Posojila, vrednotena z upostevanjem 122335 307 118.014 351
strategije unovcenja zavarovanj
Druga posojila 901 153 1153 160
Skupaj 156.435 471 203.469 521




Posojila Save Turizma znaSajo 1.002 tiso€ EUR in predstavljajo nalozbo v
sklad denarnega trga. To posojilo v nadaljevanju ni prikazano v dodatnih
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V 1.000 EUR
razkritjih. 31.12.2024 31.12.2023
Podjetja 152.696 198.288
Gradbenistvo 18.056 39.834
V 1.000 EUR Predelovalne dejavnosti 37214 41.087
31.12. 2024 31.12.2023 Prodaja na debelo in drobno 815 1.883
. I Turi 8.601 8.694
Strategija prestrukturiranja 33.199 84.302 urizem
N Strokovne dejavnosti 3.086 6.882
Posojila brez zamude 17.389 26.242
Financne dejavnosti 8.845 15.240
Posojila v zamudi 15.810 58.060
Nepremicninske dejavnosti 5713 5.227
Zamuda do 90 dni 8.742 0 :
Druga dejavnost 65.978 73.653
Zamuda med 90 dnevi in enim letom 6.968 0 o . .
Podjetja s sedeZzem v tujini £4.389 5.787
Zamuda med enim letom in tremi leti 0 0 Fiziéne osebe 3.635 5.078
Zamuda prek treh let 101 58.060 Republika Slovenija 101 101
Strategija unovcevanja zavarovanj 122.335 118.014 Banke 3 0
Posojila brez zamude 51.261 12.514 Skupaj 156.435 203.468
Posojila v zamudi 71.075 105.499
Zamuda do 90 dni 0 0
Zamuda med 90 dnevi in enim letom 14165 633
Zamuda med enim letom in tremi leti 0 14187
Zamuda prek treh let 56.910 90.679 V1.000 EUR
Skupinsko vrednotena izpostavljenost 901 1153 31.12. 2024 31.12.2023
Posojila brez zamude 358 607 Podjetja 152.696 198.288
Posojila v zamudi 542 546 Slovenija 148.307 190.412
Zamuda do 90 dni 268 263 Drzave EU 1.948 2102
. i Druge evropske drzave 2441 5.774
Zamuda med 90 dnevi in enim letom 196 104
Fizicne osebe 3.635 5.078
Zamuda med enim letom in tremi leti 1 16 . -
Republika Slovenija 101 101
Zamuda prek treh let 67 162 Banke 3 0
Skupaj 156.435 203.469 Skupaj 156.435 203.468

Vrednost zavarovanj na posojilnem portfelju

Posojila so lahko zavarovana z enim ali vec tipi zavarovanj ali pa so pov-
sem nezavarovana. Velika vecina posojil je bila na DUTB prenesena skupaj
z zavarovanjem oziroma jih je DUTB pridobil, ne da bi imel vpliv na izbor
prenesenih posojil ali zavarovanj. Aktivna vloga SDH pri pridobivanju novih
ali dodatnih zavarovanj je vidna ob financ¢nih prestrukturiranjih, ko so na
novo opredeljene pogodbene obveznosti dolznikov.

Postena vrednost posojil, ki so individualno vrednotena, je izracunana kot
diskontirana vrednost prihodnjih denarnih tokov iz scenarija prestruk-
turiranja in iz scenarija unovéevanja zavarovanj (tehtana glede na verjet-
nost za nastavek vsakega scenarija). Scenarij unovCevanja zavarovanj vkl-
jucuje samo pricakovane denarne tokove iz unovcevanja zavarovanj.

Pricakovana vrednost zavarovanj, uporabljena kot vhodni podatek za vred-
notenje scenarija unovcevanja zavarovanj je ocena, ki temelji na formalni
interni cenitvi in dodatnem poznavanju okolis¢in unovcevanja takega za-
varovanja.

V spodnjih tabelah je predstavljena vrednost, kot je pricakovana iz naslova
unovCevanja zavarovanj. Vrednost iz naslova unovcevanja zavarovanj pred-
stavlja priCakovane denarne tokove posameznega dolznika (loceno glede
na scenarij), diskontirane s tehtanimi povprecnimi stroski kapitala.
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31.12. 2024

Gibanje posojil in terjatev
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Spremembe v spodnjih tabelah se ve¢inoma nanasajo na portfelj dolznikov

v strategiji unovcenja zavarovanj.

NeuteZeno glede na scenarij, PoStena Vrednost scenarija Vrednost scenarija unovéevanja  DeleZ vrednosti scenarija unovcevanja zavarovanj v
neomejeno na celotno izpostavljenost vrednost prestrukturiranja zavarovanj posteni vrednosti
GIBANJE POSOJIL IN TERJATEV ZA LETO 2024
Strategija prestrukturiranja 33199 33332 39.891 120 %
Strategija unovéevanja zavarovanj 122.335 0 124153 101 % V1000 EUR
Skupinsko vrednotena izpostavljenost 901 0 1769 196 % 31.12. 2024
Skupaj 156.435 33.332 165.813 106 % Stanje na dan 31. 12. 2023 203.468
Ucinek iz€lenitve (pojasnilo 3.6.) -7.087
Ucinek pripojitve (pojasnilo 3.6.) -5.633
VREDNOST SCENARIJEV PRESTRUKTURIRANJA IN UNOVCEVAN)A ZAVAROVAN) NA DAN 31. DECEMBRA 2023 Povecanje posojilnega portfelja 1.054
Nakup terjatev 0
31.12. 2023
Dana nova posojila 1.000
- . . . 0 - q . q .. . . . Unovcenje garancij 0
NeuteZeno glede na scenarij, Postena Vrednost scenarija Vrednost scenarija unovéevanja  DeleZ vrednosti scenarija unovéevanja zavarovanj v
neomejeno na celotno izpostavljenost vrednost prestrukturiranja zavarovanj posteni vrednosti Druga povecanja 54
Zmanjsanja -59.335
Strategija prestrukturiranja 84.302 88437 86.418 102 % Placila v denarju 50014
Strategija unovcevanja zavarovanj 118.014 29,539 120.562 102 % Zamenjava v nepremicnine in opremo 4
Skupinsko vrednotena izpostavljenost 1153 - 11.571 1004 % Zamenjava v poslovne terjatve 0
Skupaj 203.468 117.975 218.551 107 % Prodana posojila 0
Zamenjava v lastniske deleze -118
Povecanje/zmanjsanje zaradi prevrednotenja -5.012
Povecanja/zmanjsanja zaradi realiziranih dobickov/izgub 29.632
Druge spremembe in poplacila (pobot pripojenih posojil/terjatev) -652
Konéno stanje na dan 31. 12. 2024 156.435
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V 1.000 EUR

1.raven  2.raven 3.raven

Nalozbe v pridruzene druzbe 0 0 300.683
Druga dolgoroc¢na financ¢na sredstva 604.829 0 17.895
Delnice, Ri kotirajo na borzi 604.829 0 0
DeleZi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 0 0 17.895
Druga kratkoro¢na financna sredstva 67.072 0 319118
Terjatve iz slabih posojil 0 0 203.468
Odkupljene terjatve 0 0 0
Denar, denarni ustrezniRi in depoziti poslovnim bankam 67.072 0 106.000
Kratkorocne poslovne terjatve 0 0 9.650
Obveznosti iz najema 0 0 2.443
Finan¢ne obveznosti 0 0 74.861
Kratkorocne poslovne obveznosti 0 0 76.537

V 1.000 EUR

31.12.2023

Zacetno stanje na dan 1. 1. 2023 225177
L . . V 1.000 EUR

Povecanje posojilnega portfelja 4.392
Nakup terjatev 0 1.raven  2.raven 3.raven
Dana nova posojila 4388 Nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe 0 0 442486
Unovcenje garancij 0 Druga dolgoroc¢na financ¢na sredstva 788.501 0 18.096
Druga povecanja 4 Delnice, ki kotirajo na borzi 788.501 0 0
Zmanjsanja 4735 DeleZi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 0 0 18.096

Placila v denarju -49115 B B

Druga kratkoro¢na financna sredstva 158.858 0 187.678

Zamenjava v nepremicnine in opremo -2.631
] - Terjatve iz slabih posojil 0 0 157437

Zamenjava v poslovne terjatve 0
Prodana posojila -2.989 Odkupljene terjatve 0 0 0
Zamenjava v lastnigke deleze 0 Denar, denarni ustrezniRi in depoziti poslovnim bankam 158.858 0 25.000
Povecanje/zmanj$anje zaradi prevrednotenja 22136 Kratkorocne poslovne terjatve 0 0 5.241
Povecanja/zmanjsanja zaradi realiziranih dobickov/izgub 5.892 Obveznosti iz najema 0 0 1.853
Druge spremembe 606 Financne obveznosti 0 0 56177
Konéno stanje na dan 31. 12. 2023 203.468 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 0 0 62.898

Postena vrednost je v vseh primerih enaka knjigovodski vrednosti, razen v
primeru pridruzenih druzb in druzb v skupnem obvladovanju, katerih knjig-
ovodska vrednost po kapitalski metodi znaSa 442.486 tiso¢ EUR (31. decem-
bra 2023: 295.852 tiso¢ EUR), medtem ko je poStena vrednost 458.766 tisoc

EUR (31. decembra 2023: 300.683 tiso¢ EUR).
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nosti
V1.000 EUR
V 1.000 EUR Nepremicnine Oprema Skupaj
31.12. 2024 31.12. 2023 Stanje na dan 31. 12. 2023 91.969 1.704 93.673
. . Ucinek izElenitve (pojasnilo 3.6) -91.247 -420 -91.667
Kratkoroc¢ni depoziti 22.000 106.000
N - Stanje na dan 1. 1. 2024 722 1.284 2.006
Nekratkoroc¢no dana posojila 3.000 0
N Prenos na naloZzbeno nepremicnino -1.313 0 -1.313
Skupaj 25.000 106.000
Pridobitve 1.395 0 1.395
- o o ) ) . Prenos iz nalozbenih nepremicni 302 302
Kratkorocni depoziti predstavljajo depozite pri poslovnih bankah, z zapad- - _
. . Ucinek prevrednotenja 495 0 495
lostjo nad 90 dni. - -
Zamenjava posojil 4 0 4
Konéno stanje na dan 31. 12. 2024 1.605 1.284 2.889
3.7.3 Zaloge
V 1.000 EUR
31.12. 2024 31.12. 2023 V 1.000 EUR
Nepremicnine 1.605 91.969 Nepremicnine Oprema Skupaj
Dani predujmi in varsCine za zaloge nepremicnin 557 603 Stanje na dan 1. 1. 2023 103.008 1.925 104.933
Oprema 1.284 1704 Zamenjave iz posojil 2.631 0 2.631
Material in trgovsko blago 822 1169 Pridobitve 2131 0 2131
Skupaj 4268 95.445 Odtujitve 18357 193 18.550
Ucinek prevrednotenja 2.556 -28 2.528
Vecina zalog nepremicnin in opreme je bila pridobljena na podlagi zamen- Konéno stanje na dan 31. 12. 2023 91.969 1704 93.673

jav iz posojil oziroma z nakupi na drazbi. Nepremicnine na dan 31. decembra
2024 niso zastavljene.

3.7.4
jatve
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Kratkorocne poslovne ter-

V 1.000 EUR

31.12. 2024 31.12.2023

Terjatve do kupcev 3722 6.875
Popravki terjatev do kupcev -448 -989
Terjatve za obresti 512 409
Popravek terjatve za obresti -16 0
Terjatve do RS iz naslova ZSPOZ, ZIOOZP, ZVVJTO 284 0
Druge terjatve do drzavnih institucij 332 1.588
Druge terjatve 14162 15.042
Popravek drugih terjatev -13.307 -13.275
Skupaj 5.241 9.650
V 1.000 EUR

31.12. 2024 31.12.2023

Stanje popravka terjatev 1. januarja 14.264 15177
Povecanje zaradi pripojitve DUTB 0 0
Izterjane terjatve, za katere je bil oblikovan popravek 59 0
Odpis terjatev v letu -85 -515
Oblikovanje popravka v letu 417 674
Odprava (odpis) zaradi zakljucenega stecajnega postopka 0 -1.072
Odprava zaradi izClenitve nepremicninske dejavnosti -889 0
Skupaj popravki na 31. december 13.766 14.264
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3.7.5 Denar in denarni ustrezniki
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3.7.7 DolgorocCne rezervacije in
dolgorocno odlozeni prihodki

V 1.000 EUR

31.12. 2024 31.12.2023

Sredstva na racunih pri bankah 18172 23.798
Dani depoziti 140.450 42936
Gotovina 236 338
Skupaj 158.858 67.072

.
3.7.6 Kapital

V 1.000 EUR

31.12. 2024 31.12.2023

Vrednost kapitala 1.607.829.000 1.394115.000

V 1.000 EUR

31.12. 2024 31.12.2023

Rezervacije za denacionalizacijo 23.296 40.511
Rezervacije za garancije prodanih stanovanj 0 199
Rezervacije za dana jamstva 82 88
Rezervacije za jubilejne nagrade 102 118
Rezervacije za odpravnine 3415 3.799
Rezervacije za pravne spore 8.009 8.429
Dolgorocno odloZeni prihodki 5.545 5.084
Skupaj 40.449 58.228

Stevilo delnic 180.788 180.788

Knjigovodska vrednost delnice 8.893 7.1

Pri presoji, ali so pri prejetih zahtevkih za odSkodnino po ZDen izpolnjeni po-

goji za oblikovanje dolgorocnih rezervacij, se upostevajo veljavna zakonod-
aja, izkusnje, predvsem pa pravna praksa. Znesek potrebnih rezervacij je
Skupina SDH ocenila na podlagi proucitve posameznih zahtevkov. 1z dose-
danje prakse je razvidno, da zahtevki obi¢ajno precej presegajo odobrene
odskodnine, kar se pri pripravi ocene prav tako uposteva. ViSina potrebnih
rezervacij se preverja vsaj enkrat letno. Zahtevki so v razlicnih fazah postop-

ka, bolj ko se postopek priblizuje koncu, zanesljivejsa je ocena:

- potencialno pravnomocnih odloch, v katerih je viSina odSkodnine Ze
dolocena, SDH se z zahtevkom strinja, niso pa izkljucena pravna sred-
stva vlagateljev zahtevkov,

— zahtevkov, v katerih so bile izdane odlocbe, vendar so bila vlozena
pravna sredstva in teCe ponovljen postopek,

—  zahtevkov, v katerih odlocha Se ni izdana, postopek tece.

Rezervacije za garancije za odpravo napak na prodanih stanovanjih so bile v
letu 2023 oblikovane na podlagi dolocb Zakona o varstvu kupcev stanovan]
in enostanovanjskih stavb, iz katerih izhaja, da prodajalec odgovarja za t. i.

skrite napake nepremicnine, ki jih ni bilo mogoce ugotoviti ob prevzemu ne-
premicnine, Ce se pokaZejo v dveh letih od prevzema nepremicnine. Znesek
rezervacije je ocenjen na podlagi izkuSenj, in sicer za Stevilo stanovanj, za
katera odgovornost druzbe v vlogi prodajalca Se ni potekla. V letu 2024 so
bile prenesene v okviru iz¢lenitve nepremicninske dejavnosti na drugo
druzbo (pojasnilo 3.6).

Rezervacije za pravne spore je skupina oblikovala na podlagi ocen in pred-
postavk, ki izhajajo iz poznavanja posamicnega sodnega primera, sodne
prakse in drugih dejavnikov. Kljub najboljSem poznavanju dogodkov in
tekocCih aktivnosti, se lahko dejanski rezultati razlikujejo od ocen. Druzba
ocene in predpostavke tekoCe prilagaja in njihove ucinke pripozna v obd-
obju spremembe.

Poslovodstvo je skupaj s pravnim oddelkom presojalo o posamicnih prim-
erih in ocenjuje, da obstaja verjetnost izgube nekaterih tozb. Za primere, v
katerih je verjetnost izgube v sporu vecja od 50 %, je rezervacija za sodne
spore oblikovana v celotni vrednosti trenutno znane obveznosti. Rezervaci-
je za toZbe in druge zahtevke so oblikovane na podlagi posveta z odvetniki,
ki so izdelali ocene izida vloZenih tozb in drugih zahtevkov.

Skupina ima oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine

zaposlenih. Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so upostevane
v skladu z dolocili kolektivnih in individualnih pogodbah, predvidena je
3,5-odstotna letna rast plac v podjetju ter zneskov odpravnin in jubilejnih
nagrad, upostevana je fluktuacija zaposlenih, upostevana diskontna mera
pa znasa 3,0 % letno.
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3.7.8 Financne obveznosti

Prenos iz Prenos na

q i . Novo x .
Stanje na 1zElenitev Stanje . Crpan- >, g Odprava Stanje na V1.000 EUR
31.12.2023 (3.6) 1.1.2024 eLren formongy  Lomdmied TRl G rezervacij 31.12. 2024
rezervacije rezervacij rezervacije 31.12. 2024 31.12. 2023
Rezervacije za denacionalizacijo 40.511 0 40511 3.056 17491 12575 -15.355 0 23296 Posojila, dobljena pri bankah 56.040 45,657
- " . Drugo 137 29.204
Rezervacije za garancije prodanih 199 4199 0 0 0 0 0 0 0 -
stanovanj Skupaj 56.177 74.861
Rezervacije za dana jamstva 88 0 88 0 -6 0 0 0 82 Dolgoroéni del 49718 M8
Rezervacije za dana porostva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Kratkoro&ni del 6.459 33.743
Rezervacije za jubilejne nagrade 118 -27 91 22 -1 0 0 0 102 Skupaj 56177 74.861
Rezervacije za odpravnine 3.799 -102 3.697 15 -397 0 0 0 3.415
Rezervacije za pravne spore 8.429 -595 7.834 1.203 -209 0 0 -819 8.009
Dolgorocno odlozeni prihodki 5.084 0 5.084 791 0 0 0 330 5.545 Posojila so bila najeta predvsem za nakup in obnovo opredmetenih 0s-
Skupaj 58.228 -923 57.305 5187 -18.114 12.575 -15.355 1149 40.449 novnih sredstev in za financiranje tekocega poslovanja. Zavarovana so s
hipotekami na nepremicninah skupine (pojasnilo 3.71) in z zastavo delezev
v druzbi Sava Turizem.
Novo oblikovane x Pichosie Prenos na Stanje na
Stanje na 1. 1. 2023 = Crpanje rezervacij kratkoroé¢nih kratkoro¢ne  Odprava rezervacij )
rezervacije . o 31.12.2023
rezervacij rezervacije ~
3.7.9 Kratkorocne poslovne ob-
Rezervacije za denacionalizacijo 42.024 4781 -3.809 8.468 -10.953 0 40.511 t.
Rezervacije za garancije prodanih 157 79 37 0 0 0 199
stanovanj
Rezervacije za dana jamstva 445 0 -323 0 0 -34 88 V1.000 EUR
Rezervacije za dana porostva 2.257 0 0 0 0 -2.257 0 31.12. 2024 31.12. 2023
Rezervacije za jubilejne nagrade 102 26 -10 0 0 0 18 Obveznosti do dobaviteljev 11645 13344
B ] Obveznosti do upravi¢encev iz denacionalizacije 15.473 17125
Rezervacije za odpravnine 3.694 683 -249 0 0 -329 3.799
Obveznosti do zaposlenih 2.054 3.501
Rezervacije za pravne spore 7558 2.067 -49 0 0 -1147 8.429 ..
Obveznost do drzavnih institucij 2182 3414
Dolgorocno odlozeni prihodki 6147 125 -8 0 0 -1180 5.084 Druge poslovne obveznosti 3636 11479

Skupaj 62.384 7761 -4.485 8.468 -10.953 -4.947 58.228 Skupaj 34.993 48.863
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Vse obveznosti za odSkodnine denacionalizacijskim upravicencem na
podlagi izroenih obveznic SOS2E (3e ne v celoti poplacanih) in na pod-
lagi pravnomocnih odlocb so prikazane med kratkorocnimi poslovnimi
obveznostmi. Zneski zapadlega, neplacanega dolga za SDH ne pomenijo
pomembne vrednosti. Vzrok za neizplacilo je na strani upravicencey, ki ne
predloZijo podatkov, potrebnih za izplacilo.

3.710 Druge obveznosti
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3.711 Poslovni prihodki
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V 1.000 EUR

31.12. 2024 31.12.2023

Obveznosti iz pogodb s kupci 1.080 1.570
Obveznosti za vracilo 534 447
Predujmi, prejeti od kupcev 2178 2.608
Programi zvestobe 1.781 1516
Drugo 162 508
Skupaj 5735 6.649

V1.000 EUR

2024 2023

Prihodki od upravljanja kapitalskih nalozb 4.634 4.501
Prihodki od prodaje nepremicnin 0 13.988
Prihodki od turisticne dejavnosti 129190 122.607
Prihodki od najemnin 1.843 3.850
Skupaj prihodki iz pogodb s kupci 135.667 144946

V 1.000 EUR

31.12. 2024 31.12. 2023

Kratkorocni del rezervacij za denacionalizacijo 15.355 10.953
Vracunani stroski 2.657 1.962
Kratkorocno odlozeni prihodki 52 2205
Druge obveznosti 0 1.947
Obracunani stroski dela 4,050 3.708
Vracunani stroski najemnine za resorte v upravljanju 56 100
Skupaj 22170 20.875

Med prihodki od upravljanja kapitalskih nalozb so pripoznana nadomes-
tilo za upravljanje kapitalskih nalozb v lasti RS in s pogodbami dolocena
povracila neposrednih stroskov, ki nastanejo v postopkih razpolaganja s
temi nalozbami, nadomestila za izvajanje treh zakonov (ZIOOZP, ZSPOZ in
ZVWJTO). Prihodki od turisti¢ne dejavnosti se nanasajo na prihodke odvisne
druzbe Sava Turizem, predvsem iz naslova pocitnic, srecanj, konferenc, ter-
malnih parkov, kampiranja in drugih.

Sredstva in obveznosti iz pogodb s kupci

Nezaracunani prihodki za dobavljeno blago in storitve kupcem za leto 2024
so prikazani v postavki sredstva iz pogodb s kupci v viSini 649 tiso¢ EUR
(2023: 1.240 tisoC EUR).

Obveznosti iz pogodb s kupci se nanasajo na uporabnine, darilne bone

in koriscenja darilnih bonov drugih ponudnikov. Obveznosti za vracilo so

kratkoroCne prejete varscine. Program zvestobe se nanasa na odobrene

popuste v okviru programa kapljica.

V 1.000 EUR

2024 2023

Prihodki od porabe in odprave dolgorocnih rezervacij 0 2.796
Eg;z(?\?akgifd porabe in odprave drugih dolgorocnih 3129 3698
Prihodki, povezani z denacionalizacijo 1444 3.362
Prevrednotovalni poslovni prihodki 620 4.513
Drugi poslovni prihodki 3.725 2.552
Prejete drzavne podpore 32 1.792
Drugi poslovni prihodki 8.950 18.713

Med pomembnejse prihodke za denacionalizacijo spadajo:

njimi, kar placuje Sklad kmetijskih zemljis¢ in gozdoy,

prihodki iz prodaj kmetijskih zemljiS¢ in gozdov ter gospodarjenja z



- prihodki iz postopkov lastninskega preoblikovanja podjetij - v gotovini
ali v obliki delnic oziroma deleZev, kar prejme SDH delno od druzbe D.

S. U, delno pa iz proracuna RS.

Drugi poslovni prihodki med drugim vkljucujejo:

— odpravo rezervacij za tozbe,

— odpravo rezervacij za nagrade zaposlenih za pretekla leta,

— odpravo rezervacij za dopuste.
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3.712 Stroski blaga, materiala in

storitev

V 1.000 EUR

2024 2023

Nabavna vrednost prodanega blaga 26.497 40.695
Stroski materiala 182 204
Stroski storitev 44,651 44144
Skupaj 71.330 85.043
V 1.000 EUR

2024 2023

BDO Deloitte BDO

revidiranje letnega porocila 97.800 78.000 157.800
ostale revizijske storitve 0 10.000 20.000
ostale nerevizijske storitve 5.760 15.765 0
druge storitve dajanja zagotovil 22100 0 0
Skupaj 125.660 103.765 173.800

* Navedeni zneski v zgodnji tabeli prikujejo pogodbene zneske.
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3.713 Stroski dela

Stroske dela sestavljajo place, ki pripadajo zaposlenim, nadomestila plac, ki
v skladu z zakonom, kolektivno pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi pripada-
jo zaposlenim v casu, ko ne delajo, nagrade zaposlenim in dajatve, ki se
obracunavajo od nastetih postavk. Mednje spadajo Se povracila stroskov za
prihod na delo, stroskov prehrane in regres za letni dopust, odpravnine ob
prenehanju delovnega razmerja, stroski rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvi in tudi rezervacije za tozbe v povezavi z delovnimi

razmeriji.
V 1.000 EUR
2024 2023
Place zaposlenih 34.772 35.294
Stroski pokojninskih zavarovanj 3.040 3.570
Stroski socialnih zavarovanj 2.541 2.619
Drugi stroski dela 7331 6.019
Skupaj 47.684 47502

Drugi stroski dela vkljucujejo regres za letni dopust, povracila in druge pre-
jemke zaposlenih ter rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine.
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3.714 Amortizacija
V 1.000 EUR
2024 2023
Amortizacija neopredmetenih sredstev 303 342
Amortizacija zgradb 8.505 8.505
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 4965 4.239
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 46 15
Skupaj 13.819 13101
L] L] L] L]
3.715 Odpisl in oslabitve
V 1.000 EUR
2024 2023
Odpisi in oslabitve v povezavi z osnovnimi sredstvi £4.075 209
Odpisi in oslabitve pri zalogah nepremicnin 53 928
Odp|sv\ in oslantve v zvezi s kratkorocnimi sredstvi razen 459 758
financnih nalozb
Skupaj 4.587 1.895
~ e o °
3.716 Neto financni izid
V 1.000 EUR
2024 2023
Financni prihodki 92.025 81.636
Delez t_jobmkovhzgub nalozb, vrednotenih po kapitalski 65.870 0.949
metodi
Financni odhodki -22.397 -50.930
Neto financni izid 135.498 40.655
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V 1.000 EUR

2024 2023

gir\jzdbende in dividendam podobni prihodki gospodarskih 40495 32375
Dividende zavarovalnic 5.327 4.871
Kapitalski dobicki in deleZi v skupini 712 609
Prihodki pri unovcevanju posojil 32.518 7460
Prihodki od vrednotenja FN na PV 8.206 33.903
Prihodki od obresti, drugi financni prihodki 4.767 2418
Skupaj 92.025 81.636
B
V 1.000 EUR

2024 2023

Financni odhodki za obresti od depozitov pri bankah 5177 2.651
Oslabitve kapitalskih nalozb 1.875 4277
Oslabitve drugih financnih nalozb 0 28126
Oslabitve posojil 13.218 11.766
Izguba pri unovcevanju terjatev/posojil 1.948 515
Obresti iz najemov 0 12
Drugo/negativne tecajne razlike 179 3.583
Skupaj 22.397 50.930
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V 1.000 EUR
Skupina zT Skll'j':liir: Skupina Hit  Casino Bled Cinkg;{;: Salomon Adriafin D.S.U. Skupaj
Vrednost nalozbe na dan 31. 12. 2023 221.765 11.303 18.797 36 40.478 3.512 0 0 295.891
Pripis sorazmernega dela poslovnega izida 36.770 -7.838 2248 -16 5.642 0 448 2132 39.386
Prejete dividende -1177 0 -821 0 -8.096 0 0 0 -20.094
gg;‘:nsgﬁég‘ﬁ;’;tega dela spremembe rezerve za 1803 3465 64 0 -99 0 -4 244 2,073
Odprava predhodne slabitve 9.674 0 0 0 16.973 0 0 0 26.647
Slabitev do poStene vrednosti 0 0 0 0 0 0 -164 0 164
Pridobitve v tekocem letu 0 0 0 0 0 0 4909 101.699 106.608
Prodaje v tekocem letu 0 0 0 0 0 -3.512 0 0 -3.512
Nakup lastnih delnic 0 0 0 0 -203 0 0 0 -203
;’ff;‘;sgz'}'alﬁbe po kapitalski metodi na dan 258.835 0 20160 20 54,695 0 5189 103.587 442.486
Postena vrednost 258.835 7554 23.808 61 54.695 0 5189 108.800 458.942
V1.000 EUR
Skupina ZT Skll'j';ii';? Skupina Hit  Casino Bled Cinkg;:}: Salomon :::r:g:l’; Skupaj
Vrednost nalozbe na dan 31. 12. 2022 204127 11.303 15.949 61 45414 3.512 48 280.414
Pripis sorazmernega dela poslovnega izida 4.5M 1.021 3.027 48 1.342 0 0 9.949
Prejete dividende -15.967 0 0 0 0 0 0 -15.967
Pripis sorazmernega dela spremembe rezerve za posteno vrednost 9.761 -349 -179 0 -151 0 0 9.082
Slabitev do poStene vrednosti -21.254 -672 0 -73 -6127 0 0 -28126
Prodaje v tekocem letu 0 0 0 0 0 0 -48 -48
UCinek prehoda na MSRP 17 40.439 0 0 0 0 0 0 40.439
Vrednost nalozbe po kapitalski metodi na dan 31. 12. 2023 221.765 11.303 18.797 36 40.478 3.512 0 295.892
Postena vrednost 221.765 11.303 23.713 61 40.478 3.512 0 300.683
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V 1.000 EUR V 1.000 EUR V 1.000 EUR
2024 2023 31.12.2024 31.12.2023
Pripadajoci delez v dobicku/izgubi pridruzenih druzb 39.387 9949 OdloZene terjatve za davek 2.571 1.656 Stanje odloZenih obveznosti za davek na dan 1. 1. 2024 74,932
Odprava predhodne oslabitve 26.647 0 OdloZene obveznosti za davek iz vrednotenja na postene 93240 68.431 Sprememba zaradi vrednotenje nalozb 24.809
vrednosti ’ ’
Oslabitve do postene vrednosti -164 -28126 Druge spremembe 2
... OdloZene obveznosti za davek iz naslova poslovne N
Neto finanéni izid 65.870 18177 Jdrusitve 6.503 6.501 Stanje na dan 31. 12. 2024 99.743
OdloZene obveznosti za davek 99.743 74.932
M Neto odloZene terjatve/(obveznosti) -97172 -73.276
3.717 Davki
V 1.000 EUR
V 1.000 EUR
. . o ) ) e . 31.12.2024 31.12.2023
2024 2023 Odlozene terjatve za davek izvirajo predvsem iz neizkoriscenih davcnih
R . .. . . . Neizkoriscene davcne izgube 215193 295105
Davek od dobicka 3773 3322 izgub. 1z projekcij obracunov obveznosti za davek od dohodka pravnih oseb
. . . . et RO .. . Slabitev terjatev 387 508
Odlozeni davek 307 612 je bila ugotovljena pricakovana visina koriscenja odlozenih terjatev za — - " - -
Skupaj nepripoznana odloZena terjatev za davel 215.580 295.613
Skupaj odhodek za davek 3.466 2.710 davek.
OdloZene obveznosti za davek iz naslova poslovne zdruZitve se nanasajo 3 718 POjaSH i lo k izkazu denarn i h
. . o L] L]
na prevrednotenje sredstev Skupine Sava na posteno vrednost na datum
V 1.000 EUR I
prevzema v letu 2022. tO (OV
2024 2023
Dobicek pred obdavcitvijo 135.220 45104 . . . . .

P J V izkazu denarnih tokov so prikazane spremembe stanja denarnih sredstev
lzracunani davek (veljavna stopnja 2024 = 22 %, 2023 =19 %) 29748 8570 V1000 EUR za posamezno poslovno leto. Izkaz je sestavljen po neposredni metodi. Po-
Ucinek neobdavéenih prihodkov/odhodkov - kapitalska metoda -10.070 6.487 datki so pridobljeni iz poslovnih knjig SDH in drugih knjigovodskih listin,
Utinek neobdavéenih prihodkov - drugi 13979 9821 N kot so izvirne listine o prejemkih in izdatkih ter izpiski prometa na racunih

tanje na dan 1. 1. 2024 1.656 ; ; ; TR ani foti
Utinek davéno nepriznanih odhodkov 1258 - e pri poslovr?lh bankah. Podatki za preteklo leto so bili pripravljeni po isti

KorisCenje v letu 2024 -38 metodologiji.
Koriscenje davcnih olajsav -340 -361 ]

Novo oblikovano 953
Vpliv konsolidacijskih prilagoditev 165 149 Stanje na dan 31, 12, 2026 2571 Placani zneski obresti in glavnic za obveznico SOS2E so prikazani v prvem
Druge prilagoditve davéne osnove -53 144 delu izkaza, med denarnimi tokovi iz poslovanja, ker je bila ob ustanovitvi
Pokrivanje izgube 2626 -2.820 osnovna dejavnost SDH poravnavanje obveznosti iz denacionalizacije. Tudi
Povecanje/odprava odloZenih terjatev za davek zaradi spremembe obdavdljive osnove -307 -611 Odlozene terjatve za davek v veliko vecini izvirajo iz neizkoriscenih davenih prejemki, razen prejemkov od prodanih financnih nalozb za pokrivanje teh
Davek iz dobicka 3466 5710 izgub. odlivoy, so prikazani kot prejemki iz poslovanja. V prvem delu izkaza so

zajeti tudi denarni tokovi iz izplacevanja obveznosti RS, ki jih za njen racun

Efektivna davéna stopnja 263% 6,01%

izvaja SDH (ZSPOZ in ZIOOZP).
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3.8 UPRAVLJANJE FINANCNIH TVEGAN) SKUPINE SDH

Skupina SDH nenehno in temeljito spremlja in presoja financna tvegan-
ja, pri tem pa poskusa doseci dolgorocno likvidnost in se izogniti preveliki
izpostavljenosti posameznim tveganjem. Sooca se s kreditnim tveganjem,
tveganjem obrestnih mer, predvsem pa s trznim in likvidnostnim tveganjem.
Vsi financni instrumenti so nominirani v EUR, zato je valutno tveganje za
skupino zanemarljivo.

3.81 Kreditno tveganje

Skupina je izpostavljena kreditnemu tveganju predvsem v primeru
poslovnih terjatev. Izpostavljenost tej vrsti tveganja se povecuje z zaostro-
vanjem gospodarskih razmer. Druzbe skupine zmanjsSujejo izpostavljenost
s sprotnim spremljanjem bonitete kupcev in dobaviteljev, s poslovanjem
na podlagi predplacil, z nadzorom slabih placnikov, s sprotno izterjavo, z
vlaganjem izvrsh, z uporabo instrumentov zavarovanja in kompenzacijami.

Depoziti, merjeni po odplacni vrednosti, predstavljajo depozite pri poslovnih
bankah v Sloveniji za katere smo ocenili minimalno kreditno tveganje.
Enako velja za denar in denarne ustreznike.

Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega
izida, na dan 31. decembra 2024 in 2023 predstavljajo posojila, ki izvirajo iz
pripojitve DUTB (v letu 2022). Menimo, da je kreditno tveganje v teh primer-
ih majhno, saj bistveno tveganje predstavlja tveganje spremembe postene
vrednosti, kot je opisano v pojasnilu 3.7.2.5. Praviloma gre za nedonosna
posojila, ki se merijo po posteni vrednosti.

V 1.000 EUR
31.12. 2024 31.12.2023
Poslovne terjatve 5.267 9.650
Depoziti, merjeni po odplacni vrednosti 22.000 106.000
Denar in denarni ustrezniki 158.858 67.072
Flnancna sredstva,.njerjena poﬁpostem vrednosti preko 157437 203468
izkaza poslovnega izida - posojila
-Financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti -
- 3.000 0
posojila
Skupaj 346.562 386.190

V1.000 EUR

31.12. 2024 31.12.2023

Stanje poslovnih terjatev 19.007 23914
Oblikovan popravek terjatve -13.766 -14.264
Neto terjatve 5.241 9.650

3.8.2 Tveganje spremenljivosti
obrestnih mer

Obrestno tveganje je tveganje, da bo sprememba trznih obrestnih mer
vplivala na vrednost obrestno obcutljivih sredstev in obveznosti, ter obe-
nem tveganje, da bodo financno obcutljiva sredstva in financno obcutljive
obveznosti zapadli v razlicnih casovnih obdobjih in razlicno visokih zneskih.
Pri nalaganju sredstev je bila dogovorjena vecinoma fiksna obrestna mera.

Druzbe Skupine SDH imajo obrestovanje financnih obveznosti vezano na
spreminjanje obrestne mere EURIBOR. Ta se je v letu 2024 postopoma
znizevala, zadnje dni v letu 2024 je dosegla najnizjo raven preteklega leta,
nato pa je v prvih dneh leta 2025 pricela ponovno narascati.

Druzba Sava Turizem, je v letu 2022 del obveznosti zascitila z nakupom
obrestne kapice z izvrSilno obrestno mero 0 % za obdobje do leta 2029.

Breme obrestne mere in s tem obrestno tveganje je visoko.

Analiza obcutljivosti za spremembo obrestnih mer

Ce bi se obrestne mere za posojilne obveznosti druzb v Skupini SDH spre-
menile za 100 bazi¢nih tock, bi se ob upoStevanju stanja financ¢nih ob-
veznosti ob koncu leta 2024 letni stroSek obresti spremenil za 578 tiso¢ EUR
(2023: 955 tisoC EUR).
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ZAPADLOST OBVEZNOSTI, PRIPRAVLJENA NA OSNOVI POGODBENIH DE-
NARNIH TOKOV NA DAN 31. DECEMBRA 2023 V 1.000 EUR

V 1.000 EUR

3.8.3 Likvidnostno tveganje

Sprememba  Sprememba  Sprememba  Sprememba

) ) . B ) ) ) B Vrednost trznih cen trznih cen trznih cen trznih cen
Skupina najema dolgorocna posojila pri poslovnih bankah, katerih konc- Pogodbeni denarni tokovi 112,203 5o 205 5o 0%
na zapadlost je konec leta 2036. Obveznosti skupina poplacuje skladno z Kniicovod

o oo o ) o . njigovods- B _
amortizacijskimi nacrti. Vrednost premozenja skupine, ki je upnikom dano e Ogssl‘i:at nad 5 let Krka, d. d. 324.486 48.673 64.897 48.673 64.897
v zavarovanje finanénih obveznosti, ob tem pomembno presega visino fi- Ll Petrol, d. d. 123472 18521 24694 -18.521 24694
nancnih obveznosti. Tveganje pla&ilne sposobnosti v skupini je obvlado- Obveznosti iz najemov 19 19 10 9 0 Sava Re, d. d. 86.229 12.934 17.246 -12.934 -17.246
vano. Finan¢ne obveznosti 74.861 85.772 36.784 30.309 18.679 Luka Koper, d. d. 50.319 7548 10.064 -7.548 -10.064

Poslovne obveznosti 48.863 48713 48.863 0 0 S(r)urﬁgﬁtézg;mce 31625 47kt 6.325 4704 6325
Druge obveznosti 20.875 20.875 20.875 0 0
ZAPADLOST OBVEZNOSTI, PRIPRAVLJENA NA OSNOVI POGODBENIH DE- Skupaj 616131 92.420 123.226 -92.420 123.226
Skupaj obveznosti 144.618 155.379  106.532 30.318 18.679
NARNIH TOKOV NA DAN 31. DECEMBRA 2024 V 1.000 EUR P
Pogodbeni d i tokovi * Spremembe trznih cen vplivajo na drugi vseobsegajoci donos.
ogodbeni denarni tOKovi
~ [}
Knjigovods- g J
kavrednost obveznost  1leto o:ii 1 l‘:ta nad 5 let 3 ° 8 '4 T rZ n O tve a n e - -
obveznosti 05 let LIKVIDNOST NAJPOMEMBNE)SIH NALOZB SKUPINE V DELNICE, KI KOTIRAJO
Obveznosti iz najemov 1.853 2.014 802 830 382
< s < Kolicnik letnega obrata trzne kapitalizacije* V letu 2024 V letu 2023
Finanéne obveznosti 56177 64.831 8178 29.251 27403 DOMACE TRZNE DELNICE IN ANALIZA OBCUTLJIVOSTI ZA SPREMEMBO 8 B L
3 Krka, d. d. 3,71 % 313 %
Poslovne obveznosti 34993 34993 34993 0 0 TRZNIH CEN ° ©
- Luka Koper, d. d. 212 % 3,06 %
Druge obveznosti 22170 22170 22170 0 0 V 1.000 EUR
Skupaj ob i 93 24008 66143 30.08 27.18 Petrol, d.d 2B % 188 %
upaj obveznosti 115.1 124, 3| .081 7.785
Vrednost Sprgmemba Sprgm_emba Sprgmemba Sprevnjemba Pozavarovalnica Sava, d. d. 476 % 3,69 %
trznih cen trznih cen trznih cen trznih cen
Prva kotacija 4,29 % 3,45 %
31.12. 2024 15 % 20% -15 % -20 %
Standardna kotacija 0,78 % 114 %
Krka, d. d. 410.033 61.505 82.007 -61.505 -82.007
Petrol, d. d. 166.925 25.039 33.385 -25.039 -33.385 Vir: Polletna in letna statistika Ljubljanske borze 2024 in 2023.
Sava Re, d. d. 121.755 18.263 24.351 -18.263 -24.351
Luka Koper, d. d. 62314 9.347 12.463 -9.347 -12.463
druge trzne 2473 4221 5495 4121 -5.495

domace delnice

Skupaj 788.500 118.275 157.700 -118.275 -157.700
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3.8.5 Tveganja na posojilnem
portfelju

Tveganje spremembe verjetnosti scenarija prestrukturiranja

Strategija prestrukturiranja je opredeljena glede na model DPS, ki razvrsca
razlicne elemente poslovnega tveganja na sedem-stopenjski lestvici od
najmanj do najbolj tveganih. Ce posamezni element poslovnega tveganja
predstavlja viSje tveganje, bo verjetnost strategije prestrukturiranja nizja.
Glede na dodeljene razrede tveganja se doloci povprecni profil tveganja
za scenarij s prestrukturiranjem, nato pa se linearno razporedi na lestvici
verjetnosti za strategijo prestrukturiranja.

Ceprav model DPS meri poslovno tveganje posameznega podjetja, pa ima
njegova sprememba neposreden vpliv na posteno vrednost posojil in pos-
ledi¢no tudi neposreden vpliv na izpostavljenost kreditnemu tveganju. V
spodnjih tabelah je predstavljena posojilna izpostavljenost glede na razrede
uresnicitve scenarija prestrukturiranja (verjetnost DPS). Vsi primeri s strate-

gijo unovCevanja zavarovanja imajo verjetnost scenarija prestrukturiranja 0
%, za skupinsko vrednoteno izpostavljenost pa DPS ni opredeljen.

UPRAVLJANJE FINANCNIH TVEGAN) SKUPINE SDH <) 1 (>

RAZREDI GLEDE NA VERJETNOST STRATEGIJE PRESTRUKTURIRANJA

V 1.000 EUR

DeleZ v skupni
posteni
vrednosti 2024

DeleZ v skupni
posteni
vrednosti 2023

Postena
vrednost 2023

Postena
vrednost 2024

Strategija prestruk-

P 33199 1% 84.302 1%
turiranja

P (scenarija pre-

strukturiranja) 100 % 365 0% ou18 5%

P (scenarija
prestrukturiranja) - - -
90-99 %

P (scenarija
prestrukturiranja) - - -
80-89 %

P (scenarija
prestrukturiranja) - - -
70-79 %

P (scenarija
prestrukturiranja) 13.921 9% 8.429 4%
60-69 %

P (scenarija
prestrukturiranja) 18913 2% 66.455 33%
50-59 %

Strategija uno-

o d . 122.335 78%
v€evanja zavarovanj

118.014 58 %

Skupinsko
vrednotena 901 1% 1153 1%
izpostavljenost

Skupaj 156.435 100 % 203.468 100 %

Analiza obcutljivosti za spremembe v verjetnosti za uresnicitev scenarija
prestrukturiranja

Sprememba verjetnosti uresnicitve scenarija prestrukturiranja (verjetnosti
DPS) ima neposreden vpliv na spremembo izpostavljenost kreditnemu tve-
ganju. V nadaljevanju je zato prikazana analiza obcutljivosti na spremembo

verjetnosti uresnicitve scenarija prestrukturiranja za 10 in 5 odstotnih tock
(v nadaljnjem besedilu: o. t.).

Vpliv paralelne spremembe verjetnosti DPS na uresnicitev scenarija pre-
strukturiranja

V spodnjih tabelah je prikazana postena vrednost posojil glede na paralel-
no spremembo verjetnosti DPS za uresnicitev scenarija prestrukturiranja ob
nespremenjenih preostalih predpostavkah. Skupinsko vrednotena izpostav-
ljenost ne odraza tveganja spremembe verjetnosti DPS za uresnicitev sce-
narija prestrukturiranja, saj DPS-verjetnost ni eden od vhodnih podatkov
za izracun prevrednotenj za skupinsko vrednoteno izpostavljenost. Tudi
dolZniki, kategorizirani v strategijo unovcevanja zavarovanj ne odrazajo tve-
ganj spremembe verjetnosti DPS, saj taki primeri ne vkljucujejo vrednosti iz
scenarija prestrukturiranja (SDH v takih primerih dolg najpogosteje izterjuje
v sodnih postopkih).

Paralelno zniZanje verjetnosti DPS bi pomembno vplivalo na posteno vred-
nost posojil, saj je na dan 31. decembra 2024 najvecji delez, in sicer 12 %
posStene vrednosti strategije prestrukturiranja dodeljenih v razred DPS med
50 in 59 %. Velik delez takih dolznikov bi (ob upoStevanju pravila, da so
vsi dolZniki, katerih DPS je niZji od 50 % avtomati¢no uvrsceni v strategi-
jo unovCevanja zavarovanj) bil tako prerazvrscen v kategorijo unovCevan-
ja zavarovanj, medtem ko zviSanje verjetnosti DPS nima vpliva na portfelj
dolZnikov s strategijo unovcevanja zavarovanj. Vpliv paralelne spremembe
verjetnosti DPS za uresnicitev scenarija prestrukturiranja torej ni linearen.
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ANALIZA OBCUTLJIVOSTI VERJETNOSTI DPS ZA URESNICITEV SCENARIJA PRESTRUKTURIRANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2024

Vpliv paralelne spremembe verjetnosti DPS za 10 o. t.

Vpliv paralelne spremembe verjetnosti DPS za 5 o. t.

<) 142 (>

Ce bi propadli vsi dolzniki s strategijo prestrukturiranja, bi postena vrednost
individualno vrednotenih posojil padla za 99 tiso¢ EUR (2023: 4.488 tiso¢
EUR).

s i na posteno vrednost posojil na posteno vrednost posojil
2ZviSanje Znizanje Zvisanje Znizanje V1.000 EUR
Strategija prestrukturiranja 33199 87 -18.946 43 -10.614 Postena Postena vrednost posojil,
- . ) } 2024 vrednost Ce propadejo vsi primeris  Razlika
Strategija unovcevanja zavarovanj 122.335 0 18.618 0 10.304 posojil  strategijo prestrukturiranja
Skupinsko vrednotena izpostavijenost 901 B B B Strategija prestrukturiranja 33199 0 -33199
Skupaj 156435 87 328 43 -310 Strategija unovcevanja zavarovanj 122.335 155435 33100
skup|nsko vrednotena izpostav- 901 901 0
ljenost
ANALIZA OBCUTLJIVOSTI VERJETNOSTI DPS ZA URESNICITEV SCENARIJA PRESTRUKTURIRANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2023 Skupaj 156.435 156.336 il
Poitena vrednost Vpliv paralelne spremembe ver!etnostl DPS za 10 o.t Vpliv paralelne spremembe veﬂetnostn DPSza5 o.t V 1.000 EUR
na posteno vrednost posojil na posteno vrednost posojil
Zvisanje Znizanje Zvisanje Znizanje Postena Postena vrednost posojil, .
2023 vrednost ce propadejo vsi primeris  Razlika
Strategija prestrukturiranja 84.302 983 -66.497 491 -60.395 posojil  strategijo prestrukturiranja
Strategija unovcéevanja zavarovanj 118.014 0 61.704 0 55.622 Strategija prestrukturiranja 84.302 0 -84.302
Skupinsko vrednotena izpostavljenost 1153 - - - Strategija unovéevanja zavarovanj 118.014 197.827 79.813
Skupaj 203.468 983 -4.794 491 -4.772 Skupinsko vrednotena izpostav-
. 1153 1153 0
ljenost
Skupaj 203.468 198.979 -4.488

Sprememba poStene vrednosti posojil zaradi spremembe verjetnosti DPS
za uresnicitev scenarija prestrukturiranja bi imela vpliv na izkaz poslovne-
ga izida. Spremembe postene vrednosti posojil bi vodile do sprememb
poslovnega izida v zneskih prikazanih v zgornjih tabelah.

Tveganje propada strategije prestrukturiranja

Zaradi tveganja propada strategije prestrukturiranja vseh dolznikov, pri kat-
erih SDH zasleduje strategijo prestrukturiranja, naenkrat (v enem letu) bi
bili vsi taki dolZniki prerazvrsceni v strategijo unovcevanja zavarovanj, SDH

pa bi tako izgubil prilive iz rednega poslovanja. Posledi¢no bi SDH lahko
pricakovala le prilive iz naslova unovcenja zavarovanj, ki bi bili lahko niZji
od kumulativnih prilivov iz rednih poplacil.

Spodnje tabele prikazujejo razliko med postenimi vrednostmi, ce bi bil ce-
loten portfelj individualno vrednotenih dolZnikov opredeljen s strategijo
unovéevanja zavarovanj (Ce bi propadli vsi primeri s strategijo prestruk-
turiranja). Tveganje propada strategije prestrukturiranja, tehni¢no, nima vp-
liva na posteno vrednost skupinsko vrednotene izpostavljenosti.

Tveganje spremembe diskontne stopnje

Zaradi paketne prodaje terjatev/posojil, ki so v teku, gre za cenovno obcut-
ljivo informacijo, zato WACC za poslovno leto 2024 ni razkrit.

Sprememba diskontne stopnje ima neposreden vpliv na posteno vrednost
posojil, ob nespremenjenih preostalih predpostavkah, na izid iz posojil in
ima posledicno neposreden vpliv na izkaz poslovnega izida.
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Analiza obcutljivosti spremembe diskontne stopnje je bila pripravljena glede na spremembo v viSini polovice in 1 0. t.

Vpliv zniZanja WACC
za 0,5 0. t. na poSteno 0. t. na posteno vrednost

Postena vrednost posojil

Vpliv zviSanja WACC
za 0,5 o. t. na posteno

Vpliv zniZanja WACC za 1

V1.000 EUR

Vpliv zviSanja WACC za 1
o. t. na posteno vrednost
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3.8.6 Upravljanje kapitalske us-
treznosti

vrednost posojil posojil vrednost posojil posojil V letu 2024 oziroma 2023 ni prislo do sprememb v nacinu upravljanja ka-

Strategija prestrukturiranja 33199 134 269 210 47 pitala. Kljuc¢ni namen upravljanja kapitala sta kapitalska ustreznost in fi-

Strategija unovéevanja zavarovanj 122335 1216 2455 1194 2365 nancna stabilnost skupine, pri Cemer je primarni cilj zagotavljanje visokega

Skupinsko vrednotena izpostavljenost 901 0 0 0 0 donosa na kapital. V skladu z dividendno politiko edinega delnicarja se

Skupaj 156,435 1350 2724 1403 2793 dividende ne izplacujejo, razen za financiranje ukrepov skladno z Zakonom
0 obnovi, razvoju in zagotavljanju financnih sredstev.

. . . . . . - . . Vlada Republike Slovenije v vlogi skupsCine druzbe je 7. marca 2024 spre-
Analiza obcutljivosti na spremembo diskontne stopnje na Zapadlost pricakovanih denarnih tokov jela sklep glede spremembe in dopolnitve statuta druzbe. Sprememba se
dan 31. decembra 2023 V1000 EUR nanasa na uporabo bilanc¢nega dobicka in doloca, da se lahko Cisti dobicek
Postena vrednost posojil SDH predstavlja pricakovane prihodnje denarne 31.12.2024 31.12.2023 druzbe v poslovnih letih 2024, 2025, 2026, 2027 in 2028, ki v posameznem letu
tokove, diskontirane z diskontno stopnjo, ki je na dan 31. decembra 2023 Kratkoroéna posojila 25,868 32215 ostane po pokritju morebitne prenesene izgube in oblikovanju obveznih
znasala 796 %. Sprememba diskontne stopnje ima neposreden vpliv na Dolgorotna posojila 165.801 14128 zakonskih rezerv, uporabi za financiranje ukrepov iz prvega odstavka 1. Cle-
posteno vrednost posojil, ob preostalih predpostavkah nespremenjenih, skupaj 191,669 246,340 na Zakona o obnovi, razvoju in zagotavljanju financnih sredstev.
na izid iz posojil ter ima posledicno neposreden vpliv na izkaz poslovnega
izida Skupina za nadzor nad kapitalom uporablja kazalnik finan¢nega vzvo-

da, ki prikazuje deleZ neto zadolZenosti v kapitalu. V neto zadolzenost so
Analiza obcutljivosti spremembe diskontne stopnje je bila pripravijena vkljuCene kratkorocne obveznosti brez odlozenih obveznosti za davke in
glede na spremembo v viSini polovice in 1 0. t. Zgornja meja WACC je ome- rezervacij ter nekratkorocne financne obveznosti, zmanjsane za denar in
jena na 8,00 %. njegove ustreznike.
V 1.000 EUR
V 1.000 EUR
31.12.2024 31.12.2023
2023 Postena vrednost posojil RElY Wiga[‘ja WACCza 050.t. na Rl z"ig.a"ja WACCza1o.t. na Vpliv zviSanje WACC na 8 % Kratkorocne obveznosti 70115 110.801
posteno vrednost posojil posteno vrednost posojil
. o Nekratkorocne financne obveznosti 50.813 42.889
Strategija prestrukturiranja 84.302 675 1.363 -54
- B ) . Denar in denarni ustrezniki 158.858 67.072
Strategija unovCevanja zavarovanj 118.014 1.052 2118 -84
- ; Neto zadolZenost -37.930 86.618
Skupinsko vrednotena izpostavl- 1153 0 0 0
jenost ’ Kapital 1.607.829 1.394115
Skupaj 203.468 1.727 3.482 -137 Kazalnik finan¢nega vzvoda v % -2,36 6,21
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3.9 POSLIS POVEZANIMI OSEBAMI

Kot povezane osebe se poleg Republike Slovenije kot 100 odstotne lastnice obravnavajo v skladu z MRS 24:

- odvisne in pridruZene druzbe,
— organi vodenja ter ¢lani nadzornega sveta in revizijske komisije,

— druZbe, ki so povezane z drzavo.

SDH v letu 2024 ni sklenil nobenega pravnega posla, ki bi imel Skodljive posledice za delovanje povezanih druzb
oziroma oseb.

3.91 Odvisne in pridruzene druzbe

SDH je imel 31. decembra 2024 najmanj 20 odstotni lastniski delez v vec v druzbah, ki so navedene v pojasnilih 3.7.21
in 3.72.2. Omenjene delnice in deleZe je SDH vecinoma pridobil na podlagi Zakona o lastninskem preoblikovanju
podjetij in drugih zakonov za pokrivanje zahtevkov denacionalizacijskim upravi¢encem oziroma za poravnavanje
odSkodnin Zrtvam vojnega in povojnega nasilja in na podlagi ZSDH-1 (pripojitve DUTB). Med SDH in navedenimi
druzbami ni pomembnih poslovnih transakcij.

Terjatev do odvisnih druzb na dan 31. 12. 2024 predstavljata terjatvi do druzb Meja Sentjur in Farme Ihan.

Posli med obvladujoco druzbo in odvisno druzbo Sava (s svojo odvisno druzbo Sava Turizem) so v postopku konsol-
idacije izkljuceni iz racunovodskih izkazov, zato se na tem mestu ne razkrivajo.

SDH izjavlja, da obvladujoca druzba ni uporabila svojega vpliva za to, da bi pripravila povezane druzbe do tega, da bi
zase opravile Skodljiv pravni posel ali da bi kaj storile v svojo Skodo. Poslovno sodelovanje s pridruzenimi druzbami
se poleg kapitalske povezanosti nanasa le na manjsi obseg zavarovalnih poslov.

POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI 144
v 1.000 EUR
Terjatve Obveznosti Prihodki Odhodki Dana posojila Prejeta posojila
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Odvisne druzbe 6.052 5.859 0 0 136792  128.012| 134.569  128.987 1.001 20 0 0
PridruZene druzbe 43 0 25 12 20.336 15.967 35 282 0 0 0 0
Skupaj 6.095 5.859 25 12| 157128 143.980| 134.604 129.269 1.001 20 0 0

3.9.2 Organi vodenja ter clani nadzornega sveta in

revizijske komisije

V EUR
Ziga Debeljak Janez Tomsi¢

1.1.-31.12. 1.1-31.12.

Fiksni del prejemkov (bruto) 156.202 140.583
Gibljivi del prejemkov (bruto) 88.594 79.721
Bonitete 1.881 7360
Regres za letni dopust 2.000 2.000
Povracilo stroskov (prehrana, prevoz, uporaba lastnih sredstev) 2.094 1.624
Povracilo stroskov sluzbenih potovanj 423 227
PDPZ 2904 2904
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Ziga Debeljak

V EUR

Janez Tomsic

1.1.-31.12. 1.1-31.12.
Fiksni del prejemkov (bruto) 151,584 136.399
Gibljivi del prejemkov (bruto) 26.246 77.001
Bonitete 1.5M 8.039
Regres za letni dopust 2.000 2.000
Povradilo strokov (prehrana, prevoz, uporaba lastnih sredstev) 21 1.688
Povracilo stroskov sluzbenih potovanj 850 88
PDPZ 2904 2904

SDH v letih 2024 in 2023 ni dajala posojil vodstvu, clanom nadzornega sveta, clanom njegovih komisij oziroma zapos-

lenim.

V letu 2024 je bila poleg uprave 3e ena oseba zaposlena na podlagi individualne pogodbe (izvr3ni direktor za po-

drodje terjatev).

ZSDH-1doloca, da za place uprave ne veljajo dolocila Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah
v veCinski lasti RS in samoupravnih lokalnih skupnosti (ZPPOGD, SDH spada med velike druzbe).

V EUR
Nadomestilo za Povracila stroSkov
opravljanje funkcije Sejnina (bruto) Boniteta (bruto) Skupaj
(bruto)

Karmen Dietner 956 275 0 0 1.231
Ivan Simic 14.400 2.585 1.320 0 18.305
Franc Bobinac 15.840 2.860 1.320 0 20.020
Miro Medvesek 14.400 2.860 1320 0 18.580
Suzana Bolcic 17,863 2.860 1320 1.069 23112

Agostini
Skupaj 63.460 11.440 5.278 1.069 81.247
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V EUR
Nadomestilo za Povracila stroskov
opravljanje funkcije Sejnina (bruto) Boniteta Skupaj
(bruto)
(bruto)
Karmen Dietner 18.720 3.300 1.099 0 23119
Ivan Simic 14.400 3.300 1.099 0 18.799
Franc Bobinac 15.430 2.750 1.099 149 19427
Miro Medvesek 13.858 2.530 1.099 0 17487
Suzana Bolci¢ 14400 3300 1.099 1.854 20653
Agostini
Skupaj 76.808 15180 5.494 2.003 99.484
V EUR
Nadomestilo za Povracila stroskov
opravljanje funkcije Sejnina (bruto) Boniteta Skupaj
(bruto)
(bruto)
Ivan Simic 3.600 836 0 0 4436
suzana Bolcic 3.600 836 0 249 4,685
Agostini
Darinka Virant 7200 616 0 4§ 7.857
Skupaj 14.400 2.288 0 290 16.978
V EUR
Nadomestilo za Povracila stroskov
opravljanje funkcije Sejnina (bruto) Boniteta Skupaj
(bruto)
(bruto)
Karmen Dietner 1.026 440 0 0 1.466
Ivan Simic 3.600 880 0 0 4480
Suzana Bolcic 2574 440 0 530 3544
Agostini
Darinka Virant 7200 880 0 120 8.200
Skupaj 14.400 2.640 0 650 17.690
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PREJEMKI ¢LANOV NOMINACIJSKE KOMISIJE NADZORNEGA SVETA V LETU 2024 PREJEMKI ¢LANOV KOMISIJE ZA TVEGANJE NADZORNEGA SVETA V LETU 2024
V EUR V EUR
Nadomestilo za Povracila stroskov Nadomestilo za Povracila stroskov
opravljanje funkcije Sejnina (bruto) Boniteta (bruto) Skupaj opravljanje funkcije Sejnina (bruto) Boniteta (bruto) Skupaj
(bruto) (bruto)
Karmen Dietner 300 0 0 0 300 Miro Medvesek 3.600 440 0 0 £4.040
Ivan Simic 3.600 1452 0 0 5.052 Darinka Virant 4.800 440 0 17 5257
Franc Bobinac 3.600 1452 0 0 5.052 Bobinac Franc 3.600 440 0 0 4.040
Miro MedveSek 3.600 1452 0 0 5.052 Skupaj 12.000 1.320 0 17 13.337
Suzana Bolcic 3.600 1452 0 124 5176
Agostini
Skupaj 14.700 5.808 o 24 20,632 PREJEMKI CLANOV KOMISIJE ZA TVEGANJE NADZORNEGA SVETA V LETU 2023
V EUR
- Na'do!n estllo'ga -] . Povracila stroskov q
PREJEMKI CLANOV NOMINACIJSKE KOMISIJE NADZORNEGA SVETA V LETU 2023 opravljanje fl(l"kClM; Sejnina (bruto) Boniteta (bruto) Skupaj
bruto
Karmen Dietner 1.026 0 0 0 1.026
V EUR
Miro Medvesek 2.574 220 0 0 2.794
el Povracila stroskov
opravljanje funkcije Sejnina (bruto) Boniteta (b Skupaj Darinka Virant 4.800 220 0 15 5.035
(bruto) ruto)
) Bobinac Franc 2.574 220 0 0 2.79%
Karmen Dietner 3.600 440 0 0 4,040
— Skupaj 10.974 660 ()} 15 11.650
Ivan Simic 3.600 440 0 0 4.040
Franc Bobinac 3.600 440 0 0 £4.040
] } PREJEMKI CLANOV KADROVSKE KOMISIJE V LETU 2024
Miro MedveSek 3.465 440 0 0 3.905
. V EUR
suzana Bolcic 3600 440 0 530 4570
Agostini Nadomestil
. O e o P 5 Povracila stroskov q
skupaj 17.865 2.200 0 530 20.594 opravljanje ft(:; kcut; Sejnina (bruto) Boniteta (bruto) Skupaj
ruto,
Vlasta Lenardic 28.800 0 0 0 28.800
Urska Podpecan 28.800 0 0 0 28.800
Samo Ro$ 28.800 0 0 119 28.919
Skupaj 86.400 V] 0 119 86.519
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3.9.3 Posli z Vlado RS, drzavnimi organi in podjetji,

V EUR L] o0 L] L] L] L] L]
Nadomestilo za o ki jih RS obvladuje ali ima nanje pomemben vpliv
- 7 4-1 q Povracila stroskov .
opravljanje funkcije Sejnina (bruto) Boniteta Skupaj
(bruto) (bruto)
B Med druzbe, ki so povezane z drZavo, spadajo vse druzbe, v katerih ima RS pomemben vpliv.
Vlasta Lenardic 25200 0 0 0 25200
Urska Podpecan 25.200 0 0 0 25.200
. V 1.000 EUR
Samo Ros 25.200 0 0 390 25.590
. Terjatve Obveznosti Prihodki Odhodki
Skupaj 75.600 0 0 390 75.990
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
V EUR Ministrstvo za finance 521 72 0 0 4.596 4.452 0 0
Sklad kmetijskih zemljiS¢ in gozdov RS 156 158 0 0 1.340 1.382 0 0
2024 2023
Strodki izobrazevanj 478 0 D.S.U. 0 1.207 0 0 0 1976 0 42
Drugo (zavarovalne premije) 1227 1173 Kapitalska druzba 0 0 0 38.3%4 0 1 0 3.358
Skupaj 1.705 1473 Posli z lastniki povezanimi druzbami* 270 262 30.744 108.373 881 1.707 7274 15.045
Skupaj 947 1.699 30.744 146.767 6.817 9.518 71274 18.445

* 7 lastniki povezane druzbe so tiste, ki so vec kot 20-odstotne lastnice druzbe, ki je lastnica Save in druzbe v katerih imajo druzbe lastnice Save vec

kot 20-odstotni lastniski delez.

SDH posluje tudi z drugimi druzbami, organi in agencijami, v katerih je RS vecinski ali manjsinski lastnik. Vsi posli z
navedenimi osebami so sklenjeni pod normalnimi trznimi pogoji, pod katerimi se sklepajo posli z drugimi strankami.
Ker ne gre za pomembne zneske, ti podatki niso razkriti.



n L
amn Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

310 POGOJNE OBVEZNOSTI IN POGOJNA SREDSTVA

Pogojna sredstva predstavljajo terjatve, ki jih druzba uveljavlja s sodnimi
postopki, katerih izid je negotov in izhajajo iz pripojitve DUTB v letu 2022.

Poleg prihodnjih obveznosti, za katere so priznane rezervacije, ker so izpoln-
jeni pogoji za pripoznanje, ima SDH iz denacionalizacije oblikovane tudi po-
gojne obveznosti v visini 28,3 mio EUR (31. decembra 2023: 33,3 mio EUR) in
pogojne obveznosti v visini 113,1 mio EUR (31.decembra 2023: 114,1 mio EUR),
kot je prikazano spodaj. Upravne enote in ministrstva imajo v obravnavi Se
dolocene zahtevke za odSkodnino po ZDen, ki Se niso bili posredovani SDH.
Vrednost je zato dolocena s pomocjo ocene. Skupne pogojne obveznosti
zna3ajo 1414 mio EUR (2023: 1474 mio EUR).

V 1.000 EUR

31.12.2024  31.12.2023

Pogojne obveznosti za pravno nereSene spore 112.989 13134
Pogojne obveznosti iz naslova izdanih bancnih garancij 125 140
Pogojne obveznosti za dana porostva 0 828
Skupaj 113114 114102

a) Pogojne obveznosti za pravno neresene spore

Med pogojnimi obveznostmi za pravno nereSene spore je prikazana vred-
nost vseh tozbenih zahtevkov vklju¢no z oceno pravdnih stroskov in pri-
padajocih zamudnih obresti.

92 % vrednosti vseh toZbenih zahtevkov predstavljata dve prejeti tozbi, in
sicer ena iz leta 2015, druga pa iz leta 2020. Ena tozba je vloZena zaradi
domnevno nepostenih pogajanj, druga pa zaradi placila odskodnine zaradi
neutemeljene vloge za zacetek stecajnega postopka dolZnika.

b) Pogojne obveznosti iz naslova izdanih banénih garancij

V 1.000 EUR

31.12. 2024  31.12.2023

Iz pripojitve Factor banke 94 94

Iz pripojitve Probanke 31 46

Skupaj 125 140

Prikazano bilanc¢no med rezervacijami iz naslova danih 0 0
ban¢nih garancij

Pogojne obveznosti 125 140

Tabela prikazuje pogojne obveznosti, ki predstavljajo znesek odobrenih, Se
neunovcenih in na dan 31. decembra 2024 Se veljavnih bancnih garancij.
Celoten znesek je bil prevzet s pripojitvijo Factor banke in Probanke.
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c) Pogojne obveznosti za dana jamstva in poros$tva

V 1.000 EUR

31.12.2024  31.12.2023

Porostva v obliki zastavljenih depozitov 0 0

Porostva iz naslova izdanih menic 0 828

Skupaj 0 828

Prikazano bilanc¢no med drugimi rezervacijami 0 0

Pogojne obveznosti 0 828
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311 DOGODKI PO DATUMU POROCANJA

Po datumu porocanja ni bilo dogodkov, ki bi vplivali na premoZenjski
polozaj, poslovni izid in drugi vseobsegajoci donos SDH za leto, koncano 31.
decembra 2024. Drugi pomembni dogodki so opisani v nadaljevanju.

—  Druzba je prejela priliv v viSini 2,6 mio EUR iz naslova unovcenja pose-
bne stecajne mase v primeru Martex, d. 0. 0. - v stecaju.

- V. marcu 2025 je bil podpisan dodatek k Sporazumu o financnem pre-
strukturiranju z druzbami iz Skupine Goricane.

Ljubljana, 30. maj 2025

(TP M

Janez Tomsi¢, clan uprave Mag. Ziga Debeljak, predsednik uprave
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41 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE ZA POROCILO O TRAJNOSTNOSTI

Uprava potrjuje, da je porocilo o trajnostnosti sestavljeno v skladu z veljavno
zakonodajo v Sloveniji in Evropski uniji, Evropskimi standardi trajnostnega
porocanja (ESRS) in 8. clenom Uredbe o taksonomiji. Porocilo o trajnostnos-
ti smo pripravili na podlagi analize dvojne pomembnosti. Zagotavljamo, da
so vsi podatki v tem porocilu, vkljucno z informacijami o okoljskih vplivih,
socialnih vidikih in upravljalskih praksah pravilno in posteno predstavljeni
ter da smo pri sestavitvi porocila uporabili ustrezne presoje, ocene, pred-
postavke in metode za zagotavljanje verodostojnosti in tocnosti porocanja.

Ljubljana, 30. maj 2025
s B B

Janez Tomsig, Mag. Ziga Debeljak,
Clan uprave predsednik uprave
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4.2 POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA ZA POROCILO O TRAJNOSTNOSTI DRUZBE SDH

Tel: +386 153 00 920 BDO Revizija d.o.0.

@: info@bdo.si Cesta v Mestni log 1
www.bdo.si 1000 Ljubljana, Slovenija

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA O OMEJENEM ZAGOTOVILU
GLEDE POROCILA O TRAJNOSTNOSTI

Delnicarki druzbe SDH d.d.

Opravili smo posel dajanja omejenega zagotovila glede Porocila o trajnostnosti druzbe SDH d.d. (v

nadaljevanju »Druzba«), vkljucenega v letno porocilo kot »Porocilo o trajnostnosti« na dan 31.

december 2024 in za obdobje od 1. januarja 2024 do 31. decembra 2024 (v nadaljevanju: Porocilo o
trajnostnosti). Druzba za leto 2024 ni zakonsko zavezana k pripravi Porocila o trajnostnosti in je

pripravila porocilo na prostovoljni osnovi.

Opredelitev uporabljenih sodil

Porocilo o trajnostnosti je pripravilo- poslovodstvo Druzbe, da bi na prostovoljni osnovi zadostilo
zahtevam 70.c Clena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki implementira 19(a) ¢len Direktive
EU 2013/34/EU, vkljucno s:

e skladnostjo z Evropskimi standardi poro¢anja o trajnostnosti, uvedenimi z Delegirano uredbo
Komisije (EU) 2023/2772 z dne 31. julija 2023 o dopolnitvi Direktive 2013/34/EU Evropskega
parlamenta in Sveta glede standardov poro¢anja o trajnostnosti (»ESRS«), vkljuéno s tem, da je
postopek, ki ga je izvedla Druzba za identifikacijo informacij, poroéanih v Poroéilu o
trajnostnosti (»Postopek«), v skladu z opisom v pojasnilu 4.3.6 Opis postopka za opredelitev ter
ocenjevanje pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti (IRO-1) v poglavju 4.3 ESRS 2 - Splo$na
razkritja; in

e skladnostjo razkritij v poglavju 4.4.6 EU Taksonomija znotraj PoroCila o trajnostnosti z 8.
Elenom Uredbe EU 2020/852 (Uredba o taksonomiji).

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za Porocilo o trajnostnosti

Poslovodstvo je odgovorno za oblikovanje in izvajanje postopkov za prepoznavanje informacij,
navedenih v Porocilu o trajnostnosti v skladu z ESRS in za razkritje tega Postopka v poglavju 4.3 ESRS
2 - Splosna razkritja v Poro€ilu o trajnostnosti. Ta odgovornost vkljucuje:

e razumevanje konteksta, v katerem potekajo dejavnosti in poslovni odnosi Druzbe, ter

pridobivanje razumevanja prizadetih deleznikov;

e opredelitev dejanskih in morebitnih vplivov (tako negativnih kot pozitivnih), povezanih z

zadevami glede trajnostnosti, ter tveganj in priloznosti, ki vplivajo ali se lahko razumno

pricakuje, da bi lahko vplivali na finanéni polozaj, finanéno uspesnost, denarne tokove, dostop

do financiranja ali stroske kapitala Druzbe na kratek, srednji ali dolgi rok;

e ocenjevanje pomembnosti prepoznanih vplivov, tveganj in priloznosti, povezanih z zadevami
glede trajnostnosti, z izbiro in uporabo ustreznih pragov; in

e uporabo predpostavk, ki so v danih okoli$¢inah razumne.

Poslovodstvo je nadalje odgovorno za pripravo PoroCila o trajnostnosti v skladu s 70.c élenom ZGD-
1, ki implementira 19(a) ¢len Direktive EU 2013/34/EU, vkljuéno s:

e skladnostjo z ESRS;

e pripravo razkritij v poglavju 4.4.6 EU Taksonomija znotraj poglavja o okoljskih informacijah

Porocila o trajnostnosti skladno z 8. élenom Uredbe Evropske unije $t. 2020/852;

e zasnovo, vzpostavitvijo in vzdrzevanjem taksnih notranjih kontrol, za katere poslovodstvo
doloci, da so potrebne da omogocijo pripravo Porodila o trajnostnosti, ki ne vsebuje

pomembno napacnih navedb, bodisi zaradi prevare ali napake; in

BDO Revizija d.0.0., slovenska druZba z omejeno odgovomostjo, je Elanica BDO International Limited, britanske druzbe “limited by guarantee” in je del
mednarodne BDO mreze med seboj neodvisnih druizb lanic. Okrozno sodisce v Ljubljani, vi.3t. 1/26892/00, osnovni kapital: 9.736,66 EUR, matiéna 3t.:
5913691, 1D 5t. za DOV 5194637920,
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e izbiro in uporabo ustreznih metod poro¢anja o trajnostnosti ter uporabo predpostavk in ocen
v zvezi s posameznimi razkritji o trajnostnosti, ki so v danih okoli¢inah razumne.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadziranje postopka Druzbe za porocanje o trajnostnosti.

Revizorjeva odgovornost za posel omejenega zagotovila

Nasa odgovornost je nadrtovati in izvesti posel dajanja zagotovil, da pridobimo omejeno zagotovilo
o tem, ali Porocilo o trajnostnosti ne vsebuje pomembno napacnih navedb, bodisi zaradi prevare ali
napake, ter izdati poroCilo o omejenem zagotovilu, ki vkljucuje nas sklep. Napaéne navedbe lahko
izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, e je upravi¢eno pri¢akovati, da
posamicno ali skupaj vplivajo na odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi Porodila o trajnostnosti
kot celote.

Kot del posla dajanja omejenega zagotovila v skladu z MSZ 3000 (prenovljen) izvajamo strokovno
presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost skozi celotno trajanje posla.

Nase odgovornosti v zvezi s Porocilom o trajnostnosti v povezavi s Postopkom vkljucujejo:

e pridobivanje razumevanja Postopka, vendar ne za namen podajanja sklepa o uinkovitosti
Postopka, vkljucno z njegovim rezultatom;

e nalrtovanje in izvedbo postopkov za ovrednotenje, ali je Postopek skladen z opisom
Postopka Druzbe navedenim v pojasnilu 4.3.6 Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje
pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti (IRO-1) v poglavju 4.3 ESRS 2 - Splo$na razkritja.

Druge nase odgovornosti v zvezi s PoroCilom o trajnostnosti vkljucujejo:

e pridobitev razumevanja kontrolnega okolja, procesov in informacijskih sistemov Druzbe,
relevantnih za pripravo Porodila o trajnostnosti, vendar brez ocenjevanja zasnove
posameznih kontrolnih aktivnosti, pridobivanja dokazov o njihovi vzpostavitvi ali testiranja
ucinkovitosti njihovega delovanja;

e identifikacijo razkritij, kjer je verjetno, da se bodo pojavile pomembno napaéne navedbe,
bodisi zaradi prevare ali napake;

e nalrtovanje in izvajanje postopkov, ki se odzivajo na primere, kjer bi lahko prislo do
pomembnih napacnih navedb v Porocilu o trajnostnosti. Tveganje, da ne bi odkrili
pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje, ki je posledica
napake, saj lahko prevara vkljuuje tajno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve,
napacne predstavitve ali razveljavitev notranjega kontroliranja.

Nasa neodvisnost in upravljanje kakovosti

Delovali smo v skladu z zahtevami glede neodvisnosti in eti¢nimi zahtevami Mednarodnega kodeksa
etike za racunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal
Odbor za Mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (»Kodeks«). Kodeks je zasnovan
na temeljnih nacelih integritete, objektivnosti, strokovne usposobljenosti in dolzne skrbnosti,
zaupnosti ter strokovnega vedenja.

Nasa revizijska druzba deluje v skladu z Mednarodnim standardom upravljanja kakovosti (MSUK 1) -
Upravljanje kakovosti v podjetjih, ki opravljajo revizije in preiskave racunovodskih izkazov ter druge
posle dajanja zagotovil in sorodnih storitev, in skladno z njim vzdrZuje celovit sistem upravljanja
kakovosti, vkljuéno z dokumentiranimi politikami in postopki glede skladnosti z eti¢nimi zahtevami,
poklicnimi standardi ter veljavnimi pravnimi in regulativnimi zahtevami.
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Inherentne omejitve pri pripravi Porocila o trajnostnosti

Sodila, narava Porocila o trajnostnosti in odsotnost dolgoletnih uveljavljenih strokovnih smernic,
standardnih uporab in praks poro¢anja omogocajo sprejetje razlicnih, vendar sprejemljivih
metodologij merjenja, kar lahko povzroci razlike med posameznimi druzbami. Sprejete metodologije
merjenja lahko vplivajo tudi na primerljivost trajnostnih zadev, o katerih porocajo razlicne druzbe
in iz leta v leto znotraj druzbe, saj se metodologije razvijajo.

Pri porocanju v prihodnost usmerjenih informacij v skladu z ESRS mora poslovodstvo pripraviti v
prihodnost usmerjene informacije na podlagi razkritih predpostavk o dogodkih, ki se lahko zgodijo v
prihodnosti, in morebitnih prihodnjih dejanjih Druzbe. Dejanski rezultati bodo verjetno drugaéni,
saj se pri¢akovani dogodki pogosto ne zgodijo, kot je bilo pri¢akovano.

Pri dolo¢anju razkritij v Porodilu o trajnostnosti poslovodstvo Druzbe razlaga nedefinirane pravne in
druge izraze. Nedefinirane pravne in druge izraze je mogoce razlagati razli¢no, vkljuéno s pravno
skladnostjo njihove interpretacije, zato so predmet negotovosti.

Sklicevanja na zunanje vire ali spletne strani v Porocilu o trajnostnosti niso vkljuceni v nase postopke
pregleda Porocila o trajnostnosti. Zato o njih ne podajamo nobenega zagotovila.

Opozarjamo na naslednje posebne omejitve, obravnavane v PoroCilu o trajnostnosti:

e Okoljsko porocanje, kot ga uporabljajo vse druzbe, vkljuuje informacije, ki temeljijo na
podnebnih scenarijih, ki vkljuCujejo inherentno negotovost zaradi nepopolnega znanstvenega in
ekonomskega znanja o verjetnosti, ¢asu ali uéinku morebitnih prihodnjih fiziénih in prehodnih
vplivov, povezanih s podnebjem. V izogib dvomu, obseg nasega posla in nase odgovornosti ni
vkljuCeval izvajanja postopkov, potrebnih za kakrinokoli dajanje zagotovil o zanesljivosti,
pravilne sestave ali tocnosti informacij, usmerjenih v prihodnost.

e Vsaka metrika o emisijah, Se zlasti v povezavi z obsegom 3, navedena v PoroCilu o trajnostnosti,
lahko vkljucuje informacije, ki jih zagotavljajo dobavitelji ali tretje osebe. Pomemben del
porocanih emisij obsega 3 se nanas$a na 3.15 - investicije, to je na emisije povezane s kapitalskimi
nalozbami in terjatvami. Te emisije so za kapitalske nalozbe sporocile druzbe, v katerih ima SDH
nalozbo, porocila pa niso bila predmet revidiranja ali neodvisne strokovne preveritve. Emisije
povezane s terjatvami so izraCunane z uporabo emisijskih faktorjev, ki jih je sporocil Institut
Jozef Stefan in ki jih ni mozno neodvisno preveriti. Nasi postopki niso vkljucevali pridobivanja
zagotovil glede metodologije, vhodnih podatkov in konverzijskih faktorjev, ki jih je posredoval
Indtitut Jozef Stefan ter glede informacij, ki jih zagotavljajo dobavitelji, druzbe, ki so zajete v
obseg 3.15 ali tretje osebe.

e Porocilo o trajnostnosti lahko vkljuCuje metrike, ki izhajajo iz prijavijenih dogodkov v zvezi z
zaposlenimi in podizvajalci. Nasa preskusanja lahko zato ne razkrijejo napacnih navedb glede
popolnosti, na primer v primerih, kjer so se dogodki morda zgodili, vendar niso bili prijavljeni.

Povzetek opravljenega dela
Posel dajanja omejenega zagotovila vkljucuje izvajanje postopkov za pridobitev dokazov o Poroilu
o trajnostnosti.

Narava, Casovni okvir in obseg izbranih postopkov so odvisni od strokovne presoje, vkljuéno z
identifikacijo razkritij v Porocilu o trajnostnosti, kjer je verjetno, da se bodo v pojavile pomembne
napacne navedbe, bodisi zaradi prevare ali napake.
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Pri izvajanju posla dajanja omejenega zagotovila v zvezi s Postopkom, smo:
e pridobili razumevanje Postopka s:
« poizvedovanjem, z namenom pridobiti razumevanje o virih informacij, ki jih je

uporabilo poslovodstvo (npr. vkljuCevanje deleznikov, poslovni nacrti in strateski
dokumenti); in

« pregledom notranje dokumentacije Druzbe o njihovem Postopku; in

e ovrednotili, ali so bili dokazi, pridobljeni z nasimi postopki v zvezi s Postopkom, ki ga izvaja
Druzba, skladni z opisom Postopka v pojasnilu 4.3.6 Opis postopka za opredelitev ter
ocenjevanje pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti (IRO-1) v poglavju 4.3 ESRS 2 - Splosna
razkritja.

Pri izvajanju nasega posla dajanja omejenega zagotovila v zvezi s PoroCilom o trajnostnosti smo:

e pridobili razumevanje procesov porocanja Druzbe, ki so pomembni za pripravo Porocila o
trajnostnosti s:
« poizvedovanjem, z namenom pridobiti razumevanje kontrolnega okolja, procesov in

informacijskih sistemov Druzbe, pomembnih za pripravo Poroéila o trajnostnosti, vendar
ne za namen zagotavljanja sklepa o uinkovitosti notranjih kontrol Druzbe.

e ovrednotili, ali so pomembne informacije, identificirane s Postopkom, vklju¢ene v Poroéilo o
trajnostnosti;

e ovrednotili, ali sta struktura in predstavitev Porocila o trajnostnosti skladni z ESRS;

e opravili poizvedbe pri ustreznem osebju in analiti¢ne postopke o izbranih informacijah v Porogilu
o trajnostnosti;

e izvedli vsebinske postopke o izbranih informacijah v Porocilu o trajnostnosti na podlagi vzorca;

e kjer in kadar je to primerno, primerjali razkritja v PoroCilu o trajnostnosti z ustreznimi razkritji
v raéunovodskem porocilu;

e pridobili dokaze o metodah in postopkih za oblikovanje pomembnih ocen in v prihodnost
usmerjenih informacij ter o tem, kako so bile te metode uporabljene;

e pridobili razumevanje postopka Druzbe za prepoznavanje gospodarskih dejavnosti, ki so
sprejemljive za taksonomijo ter ustreznih razkritij v Porocilu o trajnostnosti.

Podlaga za sklep

Na$ posel dajanja omejenega zagotovila smo opravili v skladu z Mednarodnim standardom poslov
dajanja zagotovil (MSZ) 3000 (prenovljen), Posli dajanja zagotovil, razen revizij ali preiskav
racunovodskih informacij iz preteklosti (»MSZ 3000 (prenovljen)«), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde revidiranja in dajanja zagotovil.

Postopki, izvedeni v okviru posla dajanja omejenega zagotovila, se po naravi in Casu razlikujejo in
so manj obsezni kot pri poslih dajanja sprejemljivega zagotovila. Posledi¢no je v okviru posla dajanja
omejenega zagotovila pridobljenega bistveno manj zagotovila kot bi ga bilo, e bi izvajali posel
dajanja sprejemljivega zagotovila.

Nase odgovornosti na podlagi tega standarda so podrobneje opisane v delu Revizorjeva odgovornost
za posel omejenega zagotovila v nasem porocilu.

Verjamemo, da so pridobljeni dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nas sklep.

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA ZA POROCILO O TRAJNOSTNOSTI DRUZBE SDH

IBDO

Sklep o omejenem zagotovilu

Na podlagi opravljenih postopkov in pridobljenih dokazov, nismo opazili nicesar, zaradi Cesar bi
verjeli, da Porocilo trajnostnosti v vseh pomembnih pogledih ni pripravijeno v skladu s 70.c ¢lenom
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki v slovenski pravni red prenasa ¢len 19(a) Direktive EU
2013/34/EU, vkljuéno s:

o skladnostjo z Evropskimi standardi poroanja o trajnostnosti (ESRS), vkljuéno s tem, da je
postopek za identifikacijo informacij, porocanih v Porodilu o trajnostnosti, ki ga je izvedla
Druzba skladen z opisom v pojasnilu 4.3.6 Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje
pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti (IRO-1) v poglavju 4.3 ESRS 2 - Splosna razkritja; in

e skladnostjo razkritij v poglavju 4.4.6 EU Taksonomija znotraj poglavja o okoljskih informacijah
Porocila o trajnostnosti z 8. clenom Uredbe o taksonomiji.

Druga zadeva

Nas$ posel dajanja omejenega zagotovila se ne nanasa na informacije v zvezi s preteklimi obdobji.

Ljubljana, 30. 5. 2025 BDO Revizija d.o.o0.
Cesta v Mestni log 1, Ljubljana

BD \e 1
POiRsin0ior, Mateja Vrankar
Kljucna trajnostna partnerka
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4.3 ESRS 2 - SPLOSNA RAZKRITJA

4.31 Splosna podlaga za pripra-
vo locenega porocila o trajnost-
nosti (BP-1)

Splosne informacije

Porocilo o trajnostnosti SDH, ki za leto 2024 ni zavezanec za porocanje o tra-
jnostnosti (ter se glede na zakonodajo in nacrtovane spremembe zakonod-
aje pricakuje, da tudi v prihodnjih letih ne bo), je bilo na podlagi prosto-
voljne odlocitve pripravljeno v skladu z Direktivo o porocanju podjetij o
trajnostnosti (CSRD, 2022/2464), kot je prenesena v slovensko zakonodajo
z novelo ZGD-1M (70.c Clen ZGD-1), sprejeto 22. novembra 2024, ter Evrop-
skimi standardi porocanja o trajnostnosti (ESRS). V porocilo o trajnostnosti
je SDH vkljucil informacije v skladu z 8. ¢lenom Uredbe 2020/852/EU (t.i.
Uredba o taksonomiji). SDH v prvem letu priprave porocila o trajnostnosti,
v skladu z ESRS, ne razkriva primerjalnih podatkov. Pri pripravi porocila o
trajnostnosti ni bila uposStevana zahteva 58. ¢lena ZGD-1, zato porocilo ni
pripravijeno tudi v enotni elektronski obliki, kot doloca 3. clen Delegirane
uredbe Komisije (EU) 2018/815 z dne 17. decembra 2018 o dopolnitvi Di-
rektive 2004/109/ES Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi z regulativni-
mi tehnicnimi standardi za dolocitev enotne elektronske oblike porocanja
(ESEF Uredba) (ESRS 2, BP-1, 5 a).

Obseg konsolidacije

SDH za poslovno leto 2024 ni zavezanec za izdelavo loCenega porocila o
trajnostnosti, in tudi ne za izdelavo konsolidiranega porocila o trajnost-
nosti. SDH je kot obvladujoca druzba Skupine SDH pripravil konsolidirano
racunovodsko porocilo, ob tem pa ni pripravil konsolidiranega porocila o
trajnostnosti, ampak je prostovoljno pripravil loeno porocilo o trajnos-
tnosti. Glede na navedeno sta odvisni druzbi Sava, d. d., ter Sava Turizem,
d. d,, vkljuceni v konsolidirano racunovodsko porocilo, nista pa vkljuceni v
porocilo o trajnostnosti.

Porocilo o trajnostnosti za leto 2024 zajema obdobje od 1. januarja do 31.
decembra 2024, Casovna obdobja so v skladu z ESRS (ESRS 2, BP-1, 5 b).

Vrednostna veriga

Vrednostna veriga je opisana v okviru poglavja Strategija, poslovni model
in vrednostna veriga.

Moznosti izpustitve obcutljivih informacij in zadev, ki so
predmet tekocih pogajanj

SDH ni uporabil mozZnosti izpustitve posebnih informacij, ki se nanasajo na
intelektualno lastnino, znanje in izkusnje ali rezultate inovacij, zaradi zascite
obcutljivih podatkov. V skladu s ¢lenom 19a(3) oziroma ¢lenom 29a(3) Direk-
tive 2013/34/EU in notranjo zakonodajo, ki dovoljuje tako izvzetje, SDH tudi
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ni uporabil moznosti izvzetja iz razkritja predvidenih dogodkov ali zadey, ki
so predmet tekoCih pogajanj (ESRS 2, BP-1, 5 d-e).

4.3.2 Razkritja v zvezi s posebni-
mi okolis¢inami (BP-2)

Casovna obdobja

Pomembni vplivi, tveganja in priloZznosti so bili ocenjeni v kratkoro¢nem,
srednjerocnem in dolgorocnem obdobju. Za napovedne informacije o
pomembnih vplivih, tveganjih in priloznostih SDH, zajetih v tem porocilu o
trajnostnosti, veljajo naslednje opredelitve ¢asovnih obdobij (ESRS 2, BP-2, 9):
—  kratkorocno: do 1 leta

— srednjerocno: od 1do 5 let

— dolgorocno: vec kot 5 let

Merilna negotovost: ocene in predpostavke

Pri pripravi izracuna ogljicnega odtisa SDH se v nekaterih primerih upo-
rabljajo ocene (priblizki) za posamezne parametre ali panoge, pri nacrtu
razogljiCenja SDH pa tudi nekatere predpostavke.
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NajpomembnejSe ocene in predpostavke se nanasajo na predstavitev po-
datkov emisij toplogrednih plinov (v nadaljnjem besedilu: TGP) SDH, pri
Cemer obstaja tudi pomembna stopnja merilne negotovosti zaradi inher-
entnih omejitev metodologij, zagotovitve tocnih podatkov, vkljucno z odvis-
nostjo od kakovosti podatkov, ki so jih sporocili delezniki, ki so bili vkljuceni
v proces priprave porocila o trajnostnosti SDH (druzbe s kapitalsko nalozbo
SDH, dobavitelji energije idr.). Stevilne druzbe s kapitalsko nalozbo SDH, ki
so SDH sporocile podatke, so sicer tudi same zavezanke za pripravo porocila
0 trajnostnosti za leto 2024. Metodologija izracuna ogljicnega odtisa je raz-
krita vdokumentu Metodologija izracuna ogljicnega odtisa SDH, d. d. za leto
2023 in 2024 in je v pomembnejsih elementih opisana tudi v poglavju E1-6.

Podnebni cilji, ukrepi in pobude zahtevajo dolgoro¢ne napovedi. Oblik-
ovane predpostavke v izracunih in parametri imajo doloceno stopnjo neg-
otovosti. Ocene dogodkov v prihodnosti temeljijo na pricakovanjih, nacrtih
na ravni drzave (NEPN, Odlok o strategiji upravljanja nalozb drzave (v na-
daljnjem besedilu: Strategija upravljanja nalozb drzave)) ter tudi na pred-
videvanjih in pricakovanjih deleznikov SDH. Nenazadnje se lahko prihodnji

rezultati razlikujejo od pricakovanj tudi zaradi sprememb v regulatornem
okolju (metodologije izraCunov, spremembe zakonodaje na ravni drzave ali
EU ipd.). SDH bo letno pregledal in posodobil cilje, metodologije in pristope
ter po potrebi prilagodil referenc¢ne vrednosti (ESRS 2, BP-2, 11).

SDH bo presodil o0 morebitnih spremembah oz. izboljsavah nacina zbiranja
podatkov ogljicnega odtisa druzb s kapitalsko nalozbo SDH in RS, zniZzevanje
merilne negotovosti obsega 315 in pri tem spremljal napredek na podrocju
razvoja orodij ter o teh ukrepih tudi porocal v prihodnjih letnih porocilih
(ESRS 2, BP-2, 10 d).

V porocCilo o trajnostnosti je vkljucen tudi Seznam podatkovnih tock iz

medsektorskih in tematskih standardov, ki izhajajo iz druge zakonodaje EU
(ESRS 2, priloga B).

Pri pripravi porocila o trajnostnosti je bila uporabljena moznost postopnega
uvajanja razkritij, kot je to doloceno v Seznamu postopno uvedenih zahtev
glede razkritja v ESRS (priloga C), in sicer za naslednja razkritja:

—  ESRS 2, SBM-1, odstavek 40, tocki b in ¢,
ESRS 2, SBM-3, odstavek 48, tocka e,
ESRS E1-9 v celoti.

Prav tako je bila uporabljena prehodna dolocba iz 133. odstavka ESRS 1, ki v
prvih treh letih poroc¢anja omogoca omejitev objave podatkov o vrednostni
verigi na informacije, ki so na voljo znotraj organizacije. Poglavja S2, S3, S4,
E2, E3, E4 niso bila prepoznana kot pomembna (ESRS 2, BP-2, 17).

Vkljucitev s sklicevanjem

SDH je pri pripravi tega trajnostnega porocila uporabil moznost vkljucitve
dolocenih informacij s sklicevanjem na druge javno dostopne dokumente.
Ti dokumenti so integralni del porocila in so dostopni uporabnikom na sp-
odaj navedenih povezavah oziroma sklicih. Sklici so uporabljeni le za pod-
poro razumevanju informacij in vecinoma ne posegajo v celovitost razkritij
(ESRS 2, BP-2, 16).
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Zahteva po razkritju

ESRS 2, SBM-2
Interakcije z deleZniki

Naziv dokumenta, v katerega je razkritje vkljuceno

Strategija SDH (ni javen dokument, objavljen je le izvlecek), ZSDH-1, Politika upravljanja SDH (dostopno na spletni strani sdh.si).

ESRS 2, GOV-1
Vloga upravnih,
poslovodnih in nadzornih organov

Sestava in raznolikost administrativnih, vodstvenih in nadzornih organov in teles ter izjave o neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta SDH,
dostopno na spletni strani zavihka upravljanje https://sdh.si/sl-si/o-druzbi/upravljanje-druzbe

Trajnostne teme, ki so vpete v temeljne akte upravljanja in sistem notranjih kontrol, upravljanja s trajnostnih tveganj, so v celoti razvidne na
spletni strani druzbe https://sdh.si/sl-si/upravljanje-nalozb/kljucni-dokumenti-upravljanja

Spretnosti, strokovna znanja in druge kljucne kompetence, povezane z vprasanji in delom SDH na podrocju trajnostnosti, so podrobneje
navedeni na spletnih straneh SDH.

Izobrazevalne aktivnosti: https://sdh.si/sl-si/nadzorniki/izobrazevanja-nadzornikov

Poslovno ravnanje
G1

Nacrt integritete in vsi drugi akti poslovnega ravnanja SDH so dostopni na spletni strani SDH.

Specifiéno za druzbo SDH
G1

Podrobno so ROE portfelja, dividende in dodana vrednost na zaposlenega predstavljeni poslovnem delu letnega porocila (poglavje Upravljanje
kapitalskih nalozb), ki je dostopen na spletni strani SDH. Letno porocilo o upravljanju je prav tako dostopno v dokumentnem sredis¢u spletne
strani SDH.
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4.3.3 Strategija, poslovni model
in vrednostna veriga (SBM-1)

Vizija do leta 2030 zavezuje SDH k uspesnemu upravljanju drzavnega pre-
mozenja ter zgledu odli¢nega korporativnega upravljanja na drzavni in
mednarodni ravni. Dodana vrednost na zaposlenega v nalozbah, ki jih opre-
deljuje Strategija upravljanja nalozb drZave, bo v strateSkem obdobju pre-
segala slovensko povprecje. Ob ustrezni donosnosti (ROE portfelja) bodo
zagotovljene dividende, ki bodo stabilne, vzdrzne in usklajene s strateskimi
in trajnostnimi cilji druzb v portfelju ter pricakovanji drzave oziroma last-
nikov. Procesi bodo urejeni, trajnostno usmerjeni, visoko ucinkoviti, digi-
talizirani ter bodo temeljili na kulturi agilnosti in zavzetosti kompetentnih
sodelavcev.


https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO6677
https://sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Politika%20upravljanja%20maj%202023_spremembe%20junij%202023%20(1).pdf
https://sdh.si/sl-si/o-druzbi/upravljanje-druzbe
https://sdh.si/sl-si/upravljanje-nalozb/kljucni-dokumenti-upravljanja
https://sdh.si/sl-si/nadzorniki/izobrazevanja-nadzornikov
https://sdh.si/Data/Documents/o-druzbi/NA%C4%8CRT%20INTEGRITETE%20Slovenskega%20dr%C5%BEavnega%20holdinga%202025.pdf
https://sdh.si/Data/Documents/financna-porocila/2023/SDH_letno_porocilo_2023.pdf
https://sdh.si/Data/Documents/financna-porocila/2023/Letno%20poročilo%20o%20upravljanju%20naložb%20RS%20in%20SDH%20za%20leto%202023_final_.pdf

!

gospodarno,
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To poslanstvo uresnicuje na temeljih kompetenc in vrednot zaposlenih.

Vrednote SDH so:
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STROKOVNOST
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SODELOVANJE

ga in profesionalnega ravnanja. Poslovanje
druzbe temelji na nacelih postenosti, odgovor-
nosti in transparentnosti. Dosledno spostovanje
zakonodaje in internih pravilnikov je osnova za
izgradnjo zaupanja med zaposlenimi, partnerji in
vsemi delezniki;

SDH priznava in ceni raznolikost ter zagovar-
ja enakopravnost na vseh podrocjih delovan-
ja. Aktivno ustvarja vkljucujoce delovno okol-
je, ki spodbuja izmenjavo razlicnih pogledov in
izkuSenj. VzdrZzuje se odprt in spostljiv odnos z
delezniki;

SDH je zavezan k doseganju in ohranjanju na-
jvisje ravni strokovne odlicnosti s kontinuiranim
izobrazevanjem, razvojem kompetenc in imple-
mentacijo najboljsih praks. Cilj je optimalno up-
ravljanje drzavnega premoZzenja, pri cemer sledi
najzahtevnejsim profesionalnim standardom v
skladu z mednarodnimi merili;

SDH prepoznava kljucno vlogo sodelovanja pri
doseganju trajnostne vrednosti in dolgorocnega
uspeha. Spodbuja proaktivno vkljucevanje vseh
relevantnih deleZznikov in gradi partnerstva, ki
temeljijo na odprti komunikaciji, vzajemnem ra-
zumevanju in usklajevanju ciljev. Poslovna zgodba
SDH se je pricela leta 2014, ko je bila druzba us-
tanovljena za centralizirano in transparentno up-
ravljanje drzavnega premoZenja. V desetih letih so
bili doseZzeni pomembni financni in druzbeni rezu-
[tati. Prihodnost SDH sledi strategiji dolgorocnega
trajnostnega razvoja, izboljSevanja korporativnega
upravljanja ter spodbujanja inovacij in razogljicen-
ja, pri Cemer si prizadeva postati zgled trajnostne-
ga upravljanja na drzavni in mednarodni ravni.
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Cilji SDH
SDH upravlja nalozbe RS in SDH s ciljem maksimiranja njihove dolgorocne
vrednosti, zagotavljanja stabilnih prihodkov za SDH in drzavni proracun ter

spodbujanja trajnostnega razvoja. Osredotoca se na dolgorocno financno,
stratesko in trajnostno uspesnost druzb v portfelju.

SDH je konec leta 2024 pricel projekt priprave Strategije druzbe Slovenski
drzavni holding, d. d., za obdobje 2025-2030 (v nadaljnjem besedilu: poslov-
na strategija ali Strategija SDH), ki jo je marca 2025 sprejela uprava in s kate-
ro se je seznanil tudi nadzorni svet SDH. SDH je zelo regulirana institucija in

ima vec podrocij, ki urejajo trajnostno poslovanje, zakonsko urejenih (ZSDH-
1), prav tako pa so trajnostne vsebine vkljuCene v ve¢ aktov upravljanja ter
v notranje funkcijske strategije in politike, kar je podrobneje pojasnjeno v
nadaljnjih poglavjih. Nova poslovna strategija, med drugim, na novo doloca
kljucne strateske usmeritve, strateske cilje in kazalnike tudi na podrocju
trajnostnega poslovanja, kar je predstavljeno v nadaljevanju.

Kljuéne strateSke usmeritve od leta 2025 do leta 2030 (ESRS 2, SBM-1, 38,
40 e-g in GOV-5, 37):

Kljucne strateske usmeritve

Y%

Krepitev uspesnosti, produktivnosti
in trajnostne vrednosti portfelja
drzavnih nalozb

Razvoj lastnih kompetenc in
sodobne organizacijske strukture
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Strateski cilji

Rast produktivnosti in trajnostne vrednos-
ti portfelja (poudarek ni le na kratkorocnih
financnih donosih, ampak na uresnicevanju
dolgoroCne trajnosti in odpornosti)

Ustrezna visina in stabilnost dividend iz nalozb

Kakovostno korporativno upravljanje nalozb

Zavzeti in kompetentni zaposleni

. Trajnostno usmerjeni in optimalno

digitalizirani procesi

. Agilna organizacijska kultura

. Korporativna varnost (fizicna in notranja,

informacijska in kibernetska, financna in
pravna varnost, vkljucno z zagotavljanjem
skladnosti in upravljanjem tveganj)

Strateski kazalniki

DoseZeni ROE portfelja RS in SDH

Skupni znesek prejetih dividend SDH, RS IN
ZPIZ

Dodana vrednost na zaposlenega portfelja
SDH

Skupne emisije portfelja
Spolna raznolikost NS in uprav portfelja

Stanje v delezniskem okolju glede trajnostne-
ga upravljanja

Optimizacija/digitalizacija procesov

Delovanje sistemov korporativne varnosti,
zagotavljanje skladnosti in upravljanje tvegan]

Zavzetost zaposlenih

Intenzivnost izobrazevanja


https://sdh.si/sl-si/novice/4900/informacija-s-seje-ns-sdh-20-marca-2025
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Nameni obeh kljucnih strateSkih usmeritev so:

— spodbujanje rasti trajnostne vrednosti nalozb z vkljucevanjem trajnos-
tnih ciljev v vse ravni upravljanja drzavnih nalozb;

— povecevanje profesionalnosti nadzornih svetov in uprav ter spodbu-
janje odgovornega upravljanja podjetij v drzavnem (so)lastnistvu;

— uvajanje mehanizmov za povecanje neodvisnosti nadzornih svetov in
zmanjSevanje tveganja politizacije;

— proaktivno sodelovanje z delezniki za spodbujanje primernega okolja
za uspesen trajnostni razvoj;

- razvijanje kompetenc zaposlenih (znanje, vescine, vrednote, stali3¢a),
procesov in agilne organizacijske kulture (fleksibilno oziroma di-
namicno in hkrati stabilno oziroma odporno proti zunanjim Sokom,
obvladovanje tveganj), kar omogoca hitro in premisljeno prilagajanje
na spremembe v gospodarskem, politicnem, tehnoloSkem in naravnem
okolju (ESRS 2, SBM-1, 40 e in GOV-5, 37).

Vrednostna veriga SDH

Vrednostna veriga zajema celoten obseg dejavnosti, virov in razmerij, pov-
ezanih s poslovnim modelom SDH in zunanjim okoljem, v katerem druz-
ba deluje. Na sploSno zajema dejavnosti, vire in odnose, ki so povezani s
poslovanjem SDH.

Prikazana je vrednostna veriga SDH, ki zajema njegove dejavnosti, vire in
odnose, ki jih uporablja in na katere se zanaSa pri svoji klju¢ni dejavnosti:
upravljanju nalozb in njihovih u¢inkov (ESRS 2, SBM-1, 42 a—c in GOV-5, 37).

Ucinek pomembnih vplivov na ljudi ali okolje

SDH ne ustvarja neposrednih vplivov na ljudi in okolje z lastnim poslovan-
jem, temvec ima pomemben posreden vpliv z upravljanjem in spremljanjem
kapitalskih naloZb drZave, ki mora biti skladno z zakonodajo in internimi
akti upravljanja.

Pomembni negativni vplivi, na katere lahko SDH vpliva s svojo vlogo, vkl-
juCujejo vplive druzb portfelja na podnebje (emisije, raba virov), vplive na
pravice zaposlenih, vplive na lokalne skupnosti (npr. v primeru velikih okol-
jskih posegov). Potencialni pozitivni vplivi vkljucujejo prehod druzb portfel-
ja na nizkoogljicne poslovne modele, zagotavljanje dostojnega dela in vkl-
juCujoce zaposlitvene politike, povecanje transparentnosti in korporativne
integritete v gospodarstvu (ESRS 2, SBM-1, 48 c i, AR 18).

Vecina pomembnih vplivov, na katere SDH posredno vpliva, ima sredn-
jerocne do dolgorocne ucinke, kar pomeni od 1 leta do 5 let in vec kot 5 let
(ESRS 2, SBM-1, 48 c iii, AR 18). SDH prispeva k navedenim vplivom s svojimi
zakonsko opredeljenimi pristojnostmi in odgovornostjo, ki so pomemben
vzvod za doseganje pozitivnih vplivov, hkrati pa pomenijo tudi odgovornost
SDH, da spremlja morebitne negativne vplive, ki izhajajo iz odloCitev druzb

v portfelju (ESRS 2, SBM-1, 48 ¢ iv, AR 18).
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Poslovni odnosi in podlage za delovanje SDH

Zakonodajni okvir, strategija upravljanja nalozb drzave in politike drZave s podrocja dejavnosti
posameznih druzb portfelja (Drzavni zbor in Vlada RS sprejmeta pravni in strate3ki okvir, na
podlagi katerega SDH izvr3uje svoje dejavnosti)

Zgornji del vrednostne verige (upstream)

SDH na podlagi zakonskega pooblastila, v skladu z zakonodajnim okvirom
in akti upravljanja nalozb, upravlja kapitalske nalozbe (delnice in poslovne
deleze) v gospodarskih druzbah, ki so v njegovi lasti, v lasti Republike
Slovenije (RS) in naloZbo Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje
(v nadaljnjem besedilu: ZPIZ) v druzbi Zavarovalnica Triglav, d. d., ter z lastne
terjatve. IzvrSuje tudi glasovalne pravice za Kapitalsko druzbo, d. d. (v nadal-
jnjem besedilu: KAD), iz kapitalskih nalozb v njeni lasti v druzbah, v katerih
ima nalozbo tudi SDH in/ali RS. Pri upravljanju kapitalskih nalozb lahko SDH
upoSteva tudi politike drzave s podro¢ja posameznih druzb portfelja (t.i.
sektorske politike). Kljucne podlage za delovanje SDH sprejmeta Vlada RS in
Drzavni zbor RS, zato sta glavna deleznika zgornjega dela vrednostne verige.

SDH ustvarja vecino poslovnih prihodkov iz nadomestil za upravljanje ka-
pitalskih nalozb v lasti RS, iz oddajanja nepremicnin v najem in iz prodaje
zalog nepremicnin. Pri tem so se ti prihodki zaradi oddelitve nepremicnins-

Dejavnosti SDH in poslovni model
Upravljanje kapitalskih nalozb RS in SDH, upravljanje terjatev

Poslovni model SDH temelji na poslanstvu: Skrbno, gospodarno, neodvisno in pregledno uprav-
ljanje nalozb v skladu z drzavno strategijo upravljanja. SDH upravlja drzavne nalozbe s ciljem
maksimiranja njihove dolgorocne vrednosti, zagotavljanja stabilnih prihodkov za SDH in drZavni
proracun ter spodbujanja trajnostnega razvoja. Osredotoca se na dolgorocno financno, stratesko
in trajnostno uspesnost druzb v portfelju.

SDH dosledno uposteva usmeritve, ki mu jih pri upravljanju nalaga Strategija upravljanja nalozb
drzave ter brezpogojno sledi zakonskim nacelom upravljanja in lastnim vrednotam integritete,
spostovanja, strokovnosti in sodelovanja. Udejanja sodobne metode korporativnega upravljanja.
StrateSke odlocitve temeljijo na analiticnem pristopu in aktivnem sodelovanju z delezniki, pri
Cemer SDH sledi ciljem (globalne) konkurenénosti, inovativnosti, gospodarnosti, digitalizacije,
razogljicenja in odpornosti nalozb v upravljanju (ESRS 2, SBM-1, 42 b—c in AR 14-15 in GOV-5, 37 a).

Temelj delovanja SDH so zavzeti in kompetentni zaposleni, ki jih povezujejo urejeni in digitalizira-
ni, trajnostno naravnani procesi ter agilna kultura.

Lastno poslovanje

kega portfelja na D. S. U. v letu 2024 mocno zmanjSali. Za SDH so najpomem-
bnejsi financni prihodki, ki se nanasajo na udelezbo v dobicku podjetij s
kapitalsko nalozbo SDH (dividende), prihodke od obresti in prihodke od
unovCevanja terjatev (ESRS 2, SBM-1, 40 a i-ii).

V spodnjo vrednostno verigo spadajo delezniki druzb/nalozb in drzava, ki
jih rezultati aktivnosti SDH najbolj zadevajo (ESRS 2, SBM-1, 42 b in AR 14 in
GOV-5, 37 b).

1. Druzbe s kapitalsko naloZbo v lasti RS, SDH, (ZPIZ in KAD)

SDH tem druzbam nalaga, da uposStevajo Kodeks korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko naloZbo drzave, Priporocila in pricakovanja SDH ter Mer-
ila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.
Namen teh aktov je izboljSevati korporativno upravljanje v druzbah ter
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Poslovni odnosi in ucinki

Druzbe s kapitalsko nalozbo RS, SDH, (ZPIZ in KAD)

SDH druzbam nalaga, da upostevajo akte upravljanja in pricakovanja glede rezultatov poslovanja;
spremlja doseganje rezultatov z nadziranjem njihovega poslovanja; v njih uresnicuje korporacijs-
ka upravicenja. Druzbe, ki se glede na cilje, ki se zasledujejo z drzavnim lastniStvom v njih, delijo
na strateske, pomembne in portfeljske, poslujejo doma in v tujini, vsaka pa ima svojo lastno
dejavnost in vrednostno verigo. Pricakuje se, da zlasti portfeljske in pomembne nalozbe lastniku
za lastnisko financiranje ustvarjajo financni donos. Nalozbe, ki so v lasti SDH, temu prinasajo
financne prihodke v obliki dividend oz. udelezbe v dobicku.

Druzbe, ki jih SDH dolZnisko financira
Posebna kategorija druzb so druzbe, ki so v lasti SDH in jih SDH dolznisko financira. Te druzbe
morajo SDH za financiranje placevati obresti.

Drzava (proraéun RS), ZPIZ, KAD
Posredno so »formalni« prejemniki koristi dobrega upravljanja, predvsem v obliki dividend oz.
udelezbe v dobicku.

Za upravljanje SDH placujejo povracilo stroskov.

Spodnji del vrednostne verige (downstream)

druzbe z dolocanjem ambicioznih poslovnih ciljev motivirati za izboljSevan-
je poslovnih rezultatov. SDH spremlja poslovanje druzb ter z druzbami v
odvisnosti od pravnoorganizacijske oblike in visine lastnistva glede dose-
ganja ciljev in drugih vprasanj tudi ustrezno komunicira. Pricakovanja SDH
glede doseganja ciljev poslovanja so odvisna od klasifikacije kapitalske na-
lozbe kot strateske, pomembne ali portfeljske. Ne glede na vrsto nalozbe
SDH ne posega v odlocitve, za katere so pristojni organi vodenja in nadzo-
ra posameznih druzb, zato nad druzbami nima operativne kontrole. Vsaka
druzba v upravljanju samostojno izvaja svojo dejavnost in ima svojo vred-
nostno verigo. SDH v druZzbah izvaja korporacijska upravicenja druzbenika
ali delnicarja, ki izhajajo iz delnice oziroma imetniStva poslovnega deleza.
Pri tem kot kljucni podlagi poleg Strategije upravljanja upoSteva Letni nacrt
upravljanja in Politiko upravljanja SDH. Kapitalske nalozbe, ki so v lasti SDH,
temu prinasajo financne prihodke v obliki izplacanih dividend in udelezbe
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v dobicku. Na drugi strani pa mora SDH obcasno dokapitalizirati katero od
podjetij, Ce je to ekonomsko utemeljeno.

2. Druzbe, ki jih SDH dolznisko financira

SDH je s pripojitvijo DUTB konec leta 2022 pridobil v svojo last vec kapi-
talskih nalozb, ki so bile dotlej v lasti DUTB in do katerih je bil DUTB hkra-
ti tudi upnik. Druzbe dolZznice morajo za dolZnisko financiranje placevati
SDH obresti. SDH nova posojila druzbam s kapitalsko nalozbo SDH le redko
odobri. Predpostavka odobritve novega posojila je, da odlocitev o posojilu
prestane test zasebnega operaterja (kar v teh primerih pomeni zlasti opti-
mizacijo dolzniSke in lastnidke vrednosti skupaj).

3. Drzava (proracun RS), ZPIZ, KAD

Uspesno izvajanje dejavnosti SDH naj bi prispevalo k boljSim rezultatom
poslovanja druzb v upravljanju. Prejemnik tako ustvarjene vrednosti je
med drugim lastnik nalozbe, kar se kaze npr. v vecjih prejetih dividendah.
RS, ZPIZ in KAD letno placujejo SDH povracilo stroskov za upravljanje. SDH
v poslovnih letih 2024-2028 bilancni dobicek uporablja za financiranje
ukrepov po 1. ¢lenu Zakona o obnovi, razvoju in zagotavljanju financnih
sredstev, tako da se znesek nakaze v proracun kot namenski prihodek na-
menskega proracunskega sklada.

SDH ne opredeljuje drugih nestrateskih deleznikov, ker ti niso pomembni z
vidika trajnostnih vplivov, tveganj ali priloznosti (kot npr. dobavitelji storitev
in izdelkov, denacionalizacijski upravicenci, kupci, ...) (ESRS 2, SBM-1, 42 a—c).

SDH po MSRP 8 ne poroca po segmentih (ESRS 2, SBM-1, 40 b).

Zaposleni v SDH so med kljucnimi delezniki pri izvajanju dejavnosti. Skup-
no Stevilo zaposlenih je bilo 31. decembra 2024 84. Zaradi oddelitve ne-
premicninskega portfelja konec septembra 2024, je med letom priSlo do

veCjega zmanj3anja (34) Stevila zaposlenih. SDH dejavnost opravlja na Mali
ulici 5, v Ljubljani, kjer ima sedez, in v Mariboru, kjer je imel v letu 2024
arhivske prostore z dvema zaposlenima. SDH svojo dejavnost opravlja zgolj

v Sloveniji, le iziemoma v tujini (upravljanje pravic iz nalozbe v druzbo Stu-
dentski dom Korotan, ki ima sedez na Dunaju) (ESRS 2, SBM-1, 40 a iii).

SDH ne opravlja storitev, ki bi bile na slovenskem ali drugih trgih EU pre-
povedane. Prav tako ne opravlja nobene dejavnosti, ki bi ustvarjala pri-
hodke v povezavi s pridobivanjem, proizvodnjo, predelavo, distribucijo, ra-
ziskavami ipd. na podrocju fosilnih goriv, kemikalij, oroZja ali tobaka (ESRS
2, SBM-1, 40 a iv).

4.3.4 Interesi in stalisca
deleznikov (SBM-2)

Deleznike razumemo kot tiste, ki lahko vplivajo na SDH ali pa SDH vpliva
nanje. Dve glavni skupini deleZnikov sta glede na navedeno: i. prizadeti
delezniki, ki so posamezniki ali skupine, na katerih interese pozitivno ali
negativno vplivajo ali lahko vplivajo dejavnosti SDH ter njegovi neposredni
in posredni poslovni odnosi vzdolZ vrednostne verige, ter ii. uporabniki po-
rocila o trajnostnosti, ki so primarni uporabniki sploSnega racunovodskega
porocanja (npr. RS kot delnicar) in drugi uporabniki, vkljuéno s poslovnimi

partnerji SDH, socialnimi partnerji, civilno druzbo ter nevladnimi organ-
izacijami, analitiki in akademsko skupnostjo.

Nekateri delezniki, vendar ne vsi, lahko spadajo v obe skupini.

SDH ima skupine deleznikov in strategijo sodelovanja z njimi opredeljeno
v Strategiji SDH. V prihodnje si bo SDH prizadeval v Se vecji meri, tudi v
okviru postopkov, posredno povezanih s trajnostnostjo, upostevati interese
deleznikov s ciljem zagotoviti ustrezno pogosto, transparentno in vkljucu-
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joCo interakcijo z delezniki. Obstojeci, v nekaterih primerih tudi zakonsko
predpisani elementi redne interakcije z delezniki so urejeni v ze omenjeni
Strategiji SDH, ZSDH-1, Politiki upravljanja SDH idr. (ESRS 2, SBM-2, 43 in AR
16).

SDH si prizadeva razumeti in uposStevati interese in staliSca:

- deleznikov druzb s kapitalsko nalozbo RS in SDH,
—  zaposlenih SDH,

— drzave ter medijev in SirSe javnosti, s katerimi sodeluje prek struk-
turiranih dialogov, porocanj in drugih mehanizmov vkljucevanja.

SDH je deleznike vkljucil v postopek ocenjevanja dvojne pomembnosti, z
anketnim vprasalnikom. Podrobneje so postopek ocenjevanja in rezultati

analize dvojne pomembnosti, predstavljeni v poglavju IRO-1 (ESRS 2, SBM-2,
45 b in AR 16).

Razumevanje stali$¢ deleznikov se pridobiva med rednimi in strukturirani-
mi dialogi, tematskimi sestanki, neposredno e-komunikacijo in s spremljan-
jem poslovanja druzb v portfelju.

Za vse relevantne strateSke pobude Strategija SDH opredeljuje tveganja,
povezana z delezniki, priloZnosti in nacine proaktivnega so-strategiziranja
z delezniki in kaksni so dvojni ucinki tega sodelovanja. Ker je bil dokument
sprejet v letu 2025, porocanje v tem delu le delno odraza zacrtano strategijo
(ESRS 2, SBM-2, 45 ¢ i-iii in AR 16).

Uprava druzbe je vkljucena v vse kljucne interakcije s prizadetimi delezni-
ki, ki se vsebinsko nanasajo na vplive podjetja, povezane s trajnostnostjo.
Nadzorni svet in predstavniki Ministrstva za finance, Ministrstva za gosp-
odarski razvoj in tehnologijo ter Komisije za nadzor javnih financ kot zu-
nanji vabljeni na seje nadzornega sveta pa so o najpomembnejsih zadevah
seznanjeni s periodi¢nim porocanjem o upravljanju, periodicnim porocan-


https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO6677
https://sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Politika%20upravljanja%20maj%202023_spremembe%20junij%202023%20(1).pdf

Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

jem pooblascenca za skladnost poslovanja in integriteto in drugimi temat-
skimi poroCevalskimi vsebinami (ESRS 2, SBM-2, 45 d in AR 16).

Temelj delovanja SDH so zavzeti in kompetentni zaposleni, ki jih povezujejo

urejeni in trajnostno naravnani procesi ter agilna organizacijska kultura.

Pricakovanja zaposlenih SDH in nacini proaktivnega so strategiziranja z nji-

mi so prav tako pomemben del Strategije SDH (ESRS 2, SBM-2, 12 in AR 16).

Nacini sodelovanja, nameni in ucinki ter aktivnost so v bistvenem razvidni iz
spodnje tabele (ESRS 2, SBM-2, 45 a i-v in AR 16 in GOV-5, 37 b):

Deleznik

Delezniki druzb (njihovi zaposleni, sindikati oziroma ESSO,delniéarji/
druzbeniki, KAD, pristojna ministrstva za posamezne nalozbe, banke,
lokalne skupnosti, civilna druzba, regulatorni organi, $irsa javnost)

Kanali sodelovanja

Redni periodicni in drugi tematski sestanki, pisno komuniciranje, vabila
na izobrazevalne dogodke SDH, akti upravljanja, za katere jim SDH nala-
ga, da jih upostevajo, spremljanje poslovanja.

Namen sodelovanja in ucinki

Sodelovanje SDH z druzbami portfelja in proaktivno upravljanje odnosov
z delezniki nalozb sta klju¢na za uresnicevanje strateskih ciljev upravl-
janja, ki so:

ustrezna visina in stabilnost dividend,
rast produktivnosti in trajnostne vrednosti portfelja,
kakovostno korporativno upravljanje druzb.
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Primeri aktivnosti v letu 2024

SDH ima vzpostavljen standardiziran sistem sodelovanja in odnosov z
druzbami portfelja RS in SDH (nadzorni sveti in uprave), kar je podrob-
neje pojasnjeno v Letnem porocilu o upravljanju nalozb za leto 2023.

SDH je v letu 2024 organiziral 87 periodi¢nih sestankov z druzbami
portfelja in Stevilne posamicne tematske sestanke z drugimi delezniki
posameznih druzb v okviru aktivnosti rednega upravljanja. Prav tako je
vzpostavljen reden dialog z ESSO, ki je posvetovalni organ SDH, o cemer
tudi javno poroca.

SDH je za druzbe portfelja organiziral 6 izobrazevalnih srecanj, vecina se
nanasa na nase trajnostne teme.

Zaposleni (notranji oziroma zaposleni v SDH)

Osebno in virtualno sodelovanje, e-posta, sodelovanje pri upravl-

janju (svet delavcev), kolegiji upravljanja kapitalskih nalozb, kolegiji
upravljanja terjatev, obcasni kolegij vseh direktorjev in vodij, intranetni
portal, interni druzbeno odgovorni in povezovalni dogodki, strukturirana
e-obvestila, interne ankete, zbori delavcev in sektorski kolegiji.

Prizadevamo si ohranjati zdravje, varnost in dobro pocutje nasih zapos-
lenih. Razvoj agilne organizacijske kulture, v kateri delujejo zavzeti in
kompetentni zaposleni, je bistveni del nase strategije. Nase delovanje
temelji na trajnostno usmerjenih, optimalno digitaliziranih procesih ob
korporativni varnosti.

To omogocamo z raziskavo o zavzetosti, usposabljanji za krepitev kom-
petenc, stalnim dialogom s svetom delavcev in Stevilnimi ukrepi prido-
bljenih certifikatov Druzini prijazno podjetje in Druzbeno odgovornega

delodajalca ter drugimi ukrepi, ki jih predvideva poslovna in kadrovska
strategija.

V zaCetku leta je bil sklican zbor delavcev. Svet delavcev je med letom
zaposlene veckrat pozvanl k podaji staliS¢ in pripomb o razli¢nih
predlogih sprememb pravilnikov. Izvedenih je bilo nekaj usmerjenih
izobrazevanj za vse zaposlene na podroc¢ju mehkih vescin in nadgradnje
digitalnih kompetenc, konec leta je bila izmerjena zavzetost zaposlenih.
Vsi zaposleni lahko spremljajo vse dogodke, ki jih SDH organizira za
druzbe portfelja.

V veljavi so razli¢ni ukrepi, ki izboljSujejo delovne pogoje in vzdusje

na delovnem mestu, kot je na primer fleksibilni odmor, ¢asovni konto,
otroski ¢asovni bonus, skrajsan delovni ¢as zaradi druzinskih obveznosti,
obcasno so organizirane razgibalne vaje, urejena je tedenska ponudba
svezega sadja v pisarni ipd.


https://sdh.si/Data/Documents/financna-porocila/2023/Letno%20poro%C4%8Dilo%20o%20upravljanju%20nalo%C5%BEb%20RS%20in%20SDH%20za%20leto%202023_final_.pdf
https://sdh.si/sl-si/nadzorniki/izobrazevanja-nadzornikov/arhiv-izobrazevanj
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Kanali sodelovanja

Kvartalna porocila o upravljanju, letno porocilo o upravljanju nalozb RS
in SDH, sodelovanje na podrocju izvajanja sektorskih politik, udelezba
treh odlocevalcev na sejah nadzornega sveta SDH (41. ¢len ZSDH-1).
Sodelovanje mora biti sledljivo (7. clen ZSDH-1). Vlada RS je skupscina
SDH. Komunikacija z nadzornimi institucijami drZzave je predpisana v
zakonodaji.

Namen sodelovanja in ucinki

Sodelovanje SDH s predstavniki drzave je klju¢no za usklajeno in ucinko-
vito upravljanje kapitalskih naloZb drzave, doseganje Sirsih strateskih
ciljev drzave in uresnicevanje ciljev upravljanja, ki so:

ustrezna visina in stabilnost dividend,

rast produktivnosti in trajnostne vrednosti portfelja,

kakovostno korporativno upravljanje druzb.
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Primeri aktivnosti v letu 2024

UdeleZba predstavnikov SDH na Odboru za finance, obcasno tudi na
Komisiji za nadzor javnih financ, redno kvartalno in letno porocanje
Vladi RS in DZ, redno sodelovanje z resornimi ministrstvi.

SDH je s KPK organiziral dogodek za druzbe s kapitalsko nalozbo drZzave
Integriteta v gospodarstvu. Strokovnjaki KPK so predavali na rednih peri-
odicnih srecanjih pooblascencev za skladnost poslovanja in integriteto
druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Sirsa javnost in mediji

Spletna stran www.sdh.si, sporocila za javnost, odgovori na novinars-

ka vprasanja, osebni stiki z novinarji, obcasna vabila na dogodke, po
potrebi tudi druge oblike komuniciranja (npr. povzetki klju¢nih sporodil z
dogodkov na druzbenem omrezju LinkedIn).

Prizadevamo si proaktivno komunicirati z mediji in zagotavljati pra-
vocasne, natancne in pregledne informacije, ki jih pricakujejo mediji.

Ucinki kakovostnega sodelovanja se lahko kaZejo v vecji javni podpori
projektom in pove¢anemu ugledu SDH, ki izboljSuje dostop do investi-
torjev in strateskih partnerstev, optimizira dolgorocne donose z vecjo

stabilnostjo in skladnostjo z javnimi pricakovaniji.

SDH je objavil 24 sporocil za javnost, 9 sporocCil s sej NS SDH, dve
sporocili s seje ESSO, eno sporocilo za druzbe portfelja. Prejel je 216
razlicnih novinarskih poizvedb z ve¢ vprasanji.

SDH je s predstavitvami sodeloval na strokovnih dogodkih in konfer-
encah drugih organizatorjev. Organiziral je en dogodek na temo integ-
ritete v gospodarstvu, ki je bil odprt tudi za medije.

4.3.5 Pomembni vplivi, tvegan-
ja in priloznosti ter njihova po-
vezanost s strategijo in poslovnim
modelom (SBM-3)

Trajnostno poslovanje je vtkano v Strategijo SDH, ki zajema upravljanje
vplivoy, ki jih povzroca s svojim delovanjem, na ljudi ter drugo naravno in
druzbeno okolje, poleg tega pa tudi obvladovanje tveganj, tudi tistih, ki so
povezana s prehodom na trajnostno poslovanje, da bi zagotovili odpornost
in dolgorocno uspesnost.

Povezane s strateSkimi usmeritvami so bile pri oceni dvojne pomembnosti
opredeljene Stiri trajnostnostne teme, ki so za SDH Se posebej pomembne
in bodo v prihodnosti v sredisS¢u njegovih prizadevanj. Najpomembnejsa

tema Dolgorocna uspesnost portfelja nalozb: doseganje strateskih in fi-
nancnih ciljev in ciljev ESG se nanasa na specificno vlogo, ki jo ima SDH
kot upravljavec drzavnih nalozb. Vsaka (dvojno) pomembna trajnostna tema
(zadeva) je razdeljena na podteme, predstavljeni so tudi najpomembnejsi
vplivi, tveganja in priloznosti (v nadaljnjem besedilu tudi: IRO) (ESRS 2, SBM-
3, 46, 48 in AR 16).

Namen ocene dvojne pomembnosti je razumeti vpliv dejavnosti SDH na lju-
di in okolje ter tveganja ali priloznosti, ki jih to lahko pomeni za poslovanje.
V postopku ocenjevanja so bile uporabljene tudi smernice EFRAG Imple-
mentation Guide IG3, za identifikacijo pomembnih informacij, pri cemer so
bile uporabljene teme, navedene v ESRS. Smernice so opisane v poglavjih
46 in 4.7 (ESRS 2, SBM-3, 48 a).

Pomembni vplivi, tveganja in priloZnosti so eno izmed fokusnih podrocij
za razvoj in izboljSave - procese, ki bodo potekali tako na ravni lastnega

poslovanja kot v spodnjem delu vrednostne verige SDH - na ravni druzb,
ki sestavljajo upravljavski portfelj SDH. Ti vplivi so vgrajeni v poslovno
strategijo in v vrednote SDH, saj poudarjajo zavezanost skrbnemu, gosp-
odarnemu, neodvisnemu in preglednemu upravljanju nalozb, v skladu z
drZavno strategijo. Temelj so procesi, ki so trajnostno usmerjeni, tehnolosko
napredni ter temeljijo na kulturi agilnosti in zavzetosti kompetentnih
sodelavcev. Poslovna strategija SDH je bila opisana tudi v poglavju Strategi-

ja, poslovni model in vrednostna veriga (ESRS 2, SBM-3, 48 b).

PodrobnejSe informacije o povezavah med pomembnimi vplivi in priloZznost-
mi ter strategijo in poslovnim modelom je mogoce najti tudi v nekaterih de-
lih posameznih vsebinskih poglavij dokumenta, prav tako z vpogledom v ta-
belo, v kateri so opisani najpomembnejsi vplivi, tveganja in priloznosti. IRO
so bili presojani s asovnega vidika, z vidika pomembnosti in razsirjenosti
njihovih posledic idr. Najpomembnejsi IRO so: podnebne spremembe ter
fizicna in prehodnostna tveganja, povezana z njimi, kibernetska varnost in


https://sdh.si/sl-si/izobrazevalni-dogodki/114/6-2024-integriteta-v-gospodarstvu
http://www.sdh.si

n n
amn Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

odpornost. SDH je v vrednostni verigi prepoznal tudi veliko pozitivnih vpli-
vov in priloznosti, tako zase kot za drZavo in druge deleZnike (ESRS 2, SBM-3,
48 Ci-iv).

Ocena dvojne pomembnosti je reden, ponavljajoC se proces v pripravi po-
roCila o trajnostnosti, v katerem se prepoznavajo novi vplivi ter priloznosti
in tveganja, ki neprestano vplivajo na delovanje SDH in na delovanje druzb
v njegovem upravljavskem portfelju.

Predvideni kvantitativni (financni) ucinki pomembnih IRO se ocenjujejo in
upravljajo v okviru podrocij Upravljanje kapitalskih nalozb in Korporativne
zadeve (predvsem Kontroling, tveganja in vrednotenja ter Finance in racu-
novodstvo), z informacijami pa se na rednih srecanjih, v katera je vkljucena
tudi sluzba SPI, seznanjajo organi upravljanja in odlocanja. Dividende druzb
v lasti SDH so glavnina prihodkov poslovanja SDH (ESRS 2, SBM-3, 48 d).

Ker je to prvo porocilo o trajnostnosti SDH, ki je pripravljeno skladno z
ESRS, SDH 3e ne poroca o primerjalnih informacijah (ESRS 2, SBM-3, 48 g).
Prav tako Se ni pripravil kvalitativne in kvantitativne analize odpornosti
poslovnega modela in strategije proti podnebnim spremembam, ki je ena
od zahtev v okviru teme E1- Podnebne spremembe (ESRS E1, SBM-3, 19 a—c).
Ocena dvojne pomembnosti vsebuje kvalitativne in deloma tudi kvantita-
tivne ocene, celovita kvantitativna analiza financnih ucinkov pomembnih
priloznosti in tveganj s podrocja podnebnih sprememb na finan¢no stan-
je, uspesnost in denarne tokove pa Se ni bila narejena (ESRS 2, SBM-3, 48
f). SDH je v marcu 2025 sprejel Strategijo SDH, v okviru katere je eden od
zastavljenih projektov tudi zapolnitev vrzeli do popolne skladnosti z ESRS
(ESRS 2, SBM-3, E1, 18-19 in ESRS 2, E1-1, 16 h).

Vplivi, tveganja in priloZnosti, ki so specificni za SDH, se nanasajo na naloge,
ki jih ZSDH-1in drugi akti upravljanja dolocajo v zvezi z upravljanjem nalozb
(ESRS 2, SBM-3, 48 h).
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Trajnostna materialna tema

Dolgorocna uspesnost
portfelja nalozb: dosegan-
je strateskih in financ¢nih
ciljev in ciljev ESG

- specifitna tema za SDH (G1)
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Podtema IRO Vredn. veriga Casovni okvir Opis materialnih vplivov, tveganj in priloZnosti ter njihovih vplivov na ljudi ali okolje
Uresnicevanje - ¢ o Dolgorocna financna uspesnost druzb portfelja za SDH pomeni trajnostno ustvarjanje vrednosti skozi cas in vkljucuje usklajevanje strateskih in financnih ciljev in
strateskih in ciljev ESG. Cilj je, da druzbe, v katerih ima SDH/RS kapitalsko nalozbo, doseZejo uravnotezeno rast, izboljSajo konkurencnost in prispevajo k trajnostnemu razvoju.
financnih ciljev )
in ciljev ESG Prehod k trajnostnemu poslovanju omogoca vrsto priloznosti, predvsem srednje- in dolgorocno, npr. pridobitev konkurencne prednosti v primeru uspesnega
uvajanja trajnostnih inovacij, kot so energetsko ucinkoviti procesi, uporaba obnovljivih virov energije in zmanjSanje odvisnosti od fosilnih goriv, s tem povezan
laZji dostop do kapitala iz investicijskih skladov ESG in ugodnejSih pogojev financiranja ter povecanja privlac¢nosti za trajnostno usmerjene investitorje, kupce in
dolgorocno stabilnost. S trajnostnostno uspesnostjo se povecujejo moznosti za kvalitetnejSe zaposlovanje in zadrzanje talentov in kljucnih kadrov. Priloznost je
tudi vzpostavitev okolja zaupanja, transparentnosti in odgovornosti, ki je potrebno za spodbujanje dolgoro¢nih (trajnostnostnih) nalozb in inovacij, za vzdrzevanje
financ¢ne stabilnosti ter nadaljnje krepitve poslovne integritete in ugleda SDH, ustrezno obvladovanje tveganj ESG in drugo.
Proces prehoda prinasa tudi nekatere negativne vplive, ki veljajo za vecino druzb. Predvsem kratko- in srednjerocno se povecajo stroski, povezani z integracijo ciljev
ESG v poslovne strategije. Praviloma prehod k bolj trajnostnostnemu poslovanju prinasa povecano kompleksnost poslovanja (tudi upravljanja nalozb) in zahteva do-
datne vire za spremljanje in porocanje. V doloceni meri bodo za dosego ciljev, povezanih s trajnostnostjo, pomembni razvoj metodologij za merjenje uspesnosti ESG
ter predvidene spremembe in razvoj na podrocju regulative na ravni EU. Ne nazadnje lahko proces prehoda naleti na odpor pri kateri od skupin deleznikov (odpor
do sprememb, Zrtvovanje kratkorocnih rezultatov za srednje- in dolgorocne ipd.)
Dividende + (_) Visina in stabilnost dividendnih izplacil je za SDH kot lastnika kapitalskih nalozb, eden kljucnih virov financiranja poslovanja SDH, za RS pa pomemben vir proracun-
° skih prihodkov. Pri nacrtovanju investicij vedno pomembnejsi deleZ zavzemajo investicije v trajnostno poslovanje, zaradi ¢esar je pomembno upostevati pricakovano
* (dolgoro¢no) donosnost teh investicij in (kratkoro¢na) dividendna pri¢akovanja lastnikov, s ciljem vztrajnega izboljevanja konkurencnosti, zmanjsanja okoljskih
vplivov in prilagajanju regulativnim zahtevam.
Geostrates- Geostrateska, dezelna in poslovna tveganja, skupaj s podnebnimi (fizi€na in prehodnostna) in drugimi tveganji (kibernetska varnost) ter njihovo ustrezno obvlado-
ka, dezelna in - * L vanje, so pomemben dejavnik odpornosti za dolgorocno uspesnost portfelja SDH.
poslovna tve-
ganja ter gradnja
odpornosti
Zeleni prehod — Zeleni prehod in razogljicenje druzb v portfelju SDH zahtevata usmerjeno in preudarno upravljanje investicij, saj trajnostni projekti pogosto vkljucujejo visoke
in razogljicenje * o zaCetne stroske, dolge casovnice in uposStevanje relativno kompleksne in spreminjajoce se regulative s podrocja trajnostnosti. SDH zato v okviru upravljanja tekoce
druzb 1’ spremlja pomembnejSe projekte, saj iz tega izhajajo tudi tveganja, povezana s upravljanjem, financiranjem, izvedbo in donosnostjo teh projektov. Slabo upravljanje

investicij v zeleni prehod lahko vodi do neucinkovite uporabe viroy, slabse poslovne uspesnosti (SDH in druzb v upravljavskem portfelju SDH) in potencialno nega-
tivnega vpliva na ugled SDH, povezanega s tem.

Inovativnost,

nove tehnologije +
in digitalizacija

poslovanja, big

data

Inovacije, predvsem tiste, ki spodbujajo prehod v krozno in nizkoogljicno gospodarstvo, so kljucne za trajnostno poslovanje. Digitalne reSitve in avtomatizacija
pomagajo povecati u€inkovitost procesov in zmanjsati vpliv na okolje. Pomembne so tudi netehnoloske inovacije na podrocju poslovnih modelov in procesov. Big
data je klju¢ni element za zbiranje in analizo podatkov, kar omogoca sprejemanje boljSih poslovnih odloCitev in ustvarjanje trajnostne vrednosti.

Vlaganja v nove tehnologije pa prinasajo tudi viSje zacetne stroske, kompleksnost uvajanja ter tveganja, povezana s kibernetsko varnostjo, zanesljivostjo sistemov
in odvisnostjo od zunanjih ponudnikov. Prisotni so tudi izzivi pri prilagajanju zaposlenih in morebitni kratkorocni vplivi na dobickonosnost. Digitalne reSitve pa
pomenijo tudi priloZnost za optimizacijo procesov, boljSe odlocanje in trajnostno konkuren¢no prednost.




Trajnostna materialna tema

Podtema

Znanja prihod-
nosti in talenti
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IRO

Vredn. veriga

¥

Casovni okvir
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Opis materialnih vplivov, tveganj in priloZnosti ter njihovih vplivov na ljudi ali okolje

Talenti so kljucnega pomena za podjetja, ki Zelijo ohranjati ali povecevati konkurencnost v prihodnosti. Podjetja, ki ne vlagajo v razvoj ves€in prihodnosti (npr.
digitalne in trajnostne vescine, uporaba orodij umetne inteligence), tvegajo zmanj3anje konkurenénosti in inovacijskega potenciala (tveganje zastaranja znanja). Ce
podjetjem ne uspe privabiti in zadrzati talentov ter kljucnih kadrov, lahko to negativno vpliva na njihovo rast in razvoj. Povecajo se stroski usposabljanja zaposlenih
za pridobivanje novih znanj in kompetenc. Podjetja, ki vlagajo v izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih v vesc¢inah prihodnosti, omogocajo boljSo prilagodljivost
na tehnoloske spremembe in trajnostne zahteve. Ustvarjanje spodbudnih delovnih okolij in inovativnih programov za razvoj talentov krepi privlacnost podjetij in
dolgorocno konkurencnost, ustvarja nova delovna mesta in spodbuja enake moznosti za vse.

Kibernetska in
informacijska
varnost

Kibernetska in informacijska varnost ter gradnja odpornosti so kljucni dejavniki dolgorocne stabilnosti SDH in pomembnega dela portfelja druzb v upravljan-

ju SDH. Ta vidik je Se posebej pomemben pri druzbah, ki upravljajo kriticno drzavno infrastrukturo. Tveganja kibernetskih napadov lahko neposredno ogrozijo
poslovanje teh druzb, kar se nenazadnje odrazi tudi v vrednosti drzavnega premozenja (kapitalskih nalozb v upravljanju SDH). Varnostni ukrepi zahtevajo visoke
zacetne stroske, prinasajo vecjo kompleksnost sistemov in procesov. Kljub temu so vlaganja v odpornost informacijskih sistemov nujna za zagotavljanje skladnosti z
zakonodajo, predvsem pa zaradi varnosti in zaupanja v digitalnem poslovnem okolju.

S1 - Lastna delovna sila

Usposabljanje
ter razvoj znanj
in spretnosti

Pri upravljanju lastne delovne sile so za SDH klju¢na tri podrocja: usposabljanje ter razvoj znanj in spretnosti, pomlajevanje kadra in zadrZevanje kljucnih kadrov
ter zadovoljstvo zaposlenih. Uspesen razvoj zaposlenih temelji na vzpostavljanju ravnotezja med talenti, izkusnjami, znanji in ambicijami zaposlenih ter cilji pod-
jetja. Najpomembnejsi negativni vplivi, ki so lahko s tem povezani so: slabsa zainteresiranost zaposlenih za izobrazevanje in posledi¢no njihov pocasnejsi razvoj,
nezadostno razvite kompetence (tudi vodstvene), kar lahko zaradi neucinkovitega vodenja privede do preobremenjenosti ali celo odhodov nekaterih delavcev. Na
razvoj zaposlenih lahko vplivajo tudi organizacijske spremembe, zaradi katerih lahko pride do preoblikovanja razvojnih nacrtov zaposlenih. Vse omenjene podteme
prinasajo tako tveganja kot priloznosti na podrocju ucinkovitega upravljanja cloveskih virov za SDH.

G1- Poslovno ravnanje

Delovanje v
skladu z veljavno
zakonodajo in
internimi akti
druzbe

| +

SDH mora kot institucija in z vsemi svojimi nosilci funkcij upravljati z zgledom ter delovati skladno z zapisanimi naceli upravljanja, integritete, etike, regulatorne
skladnosti, da lahko pridobi oziroma ohrani zaupanje in ugled med delezniki. Eden kljucnih dejavnikov zaupanja je transparentnost poslovanja in v okviru tega
eticno poslovanje in spostovanje predpisov. Spostovanje dolocil ZSDH-1 na podrocju krepitve preglednosti poslovanja, dolocil sprejetih upravljavskih dokumen-
tov SDH, pregledno upravljanje nalozb, enakopravna obravnava drugih delnicarjev ali druzbenikov so jedro skladnega, skrbnega in odgovornega delovanja SDH.
Delovanje v skladu zakonodajo in internimi akti druZbe poleg eti€nega ravnanja in integritete vkljuCuje tudi varovanje zaupnih podatkov, dejstev in okoliscin o
posamezni druzbi s kapitalsko nalozbo drzave, varovanje in nerazkrivanje notranjih informacij SDH nepooblaséenim tretjim osebam, ter skrbnost pri izvedbi post-
opkov preveritve koncnih lastnikov in vira sredstev skladno z ZPPDFT-2. Nacrt integritete SDH pa opredeljuje tveganje lobiranja, tveganje nezagotavljanja sledljivosti
komuniciranja, nedovoljene vplive vseh vrst na zaposlene SDH, od katerih se zahteva dosledno izvajanje 7. ¢lena ZSDH-1 (nacelo neodvisnosti) idr.

Korporativna kul-
tura - vodenje z
zgledom

SDH ima z urejenim in delujoCim sistemom skladnosti poslovanja in integritete ter z vsemi akti upravljanja pomemben vpliv tudi na preostale druzbe v upravl-
janju. Pri tem je pomembno, da SDH svoje politike in usmeritve oziroma priporocila o temah odgovornega poslovanja javno objavi na svojih spletnih straneh, jih
sporoci svojim klju¢nim kadrom in drugim zaposlenim, ob tem pa poskrbi za periodi¢na izobrazevanja zaposlenih, da vzdrZuje ozavescenost o korporativni kulturi
in odgovornem ravnanju. TakSno ravnanje tudi omogoca SDH, da pravocasno zazna morebitna razhajanja in jih uposteva oziroma vnese v svoje politike in smer-
nice, ki so kljucni element korporativne kulture. Doloc¢ajo namrec, kako Zeli SDH poslovati, kaj pricakuje od sebe in druzb v upravljanju. Temeljni akt za zaznavo in
upravljanje tveganj korupcije, protipravnega in neeticnega ravnanja je Nacrt integritete SDH, ki vkljucuje tveganja na podrocju vplivov in zahtev, nasprotja interesov,
zlorab, postopkov kadrovanja, narocanja blaga in storitev, delovanja pooblascenca za skladnost in integriteto, sklepanja pogodb, negospodarnega ravnanja z javnimi
sredstvi, preprecevanja pranja denarja in financiranja terorizma, varovanja podatkov in notranjih informacij, delovanja v skladu z veljavno zakonodajo in internimi
akti druzbe ter tveganja neeticnih ravnanj.

Zascita podatkov
informacijs-
kega sistema,
tehnicna varnost
premozenja SDH

Pomemben dejavnik zaupanja deleznikov je tudi varovanje zaupnih informacij, ki zagotavlja, da obcutljivi podatki o druzbah portfelja, podatki o poslovanju in
osebni podatki niso dostopni nepooblascenim osebam. To SCiti interes SDH in druzb portfelja ter ohranja ugled in integriteto SDH. Kraja podatkov lahko povzroci
unicenje ali poskodovanje omrezja, kar lahko vodi v prekinitev poslovanja in izgube poslovnih sredstev; obnova po kibernetskem napadu lahko vkljucuje visoke
stroske, tudi za zaposlitev strokovnjakov za varnost, izboljsanje infrastrukture in morebitne pravne posledice, napad lahko poveca tveganje za nadaljnje napade, saj
napadalec lahko pridobi znanje o sistemih in varnostnih ranljivostih druzbe. Po napadu se lahko pojavijo vecje zahteve za dodatne varnostne ukrepe in regulacije,
kar lahko Se poveca stroske druzbe.



https://sdh.si/Data/Documents/o-druzbi/NAČRT%20INTEGRITETE%20Slovenskega%20državnega%20holdinga%202025.pdf
https://sdh.si/Data/Documents/o-druzbi/NAČRT%20INTEGRITETE%20Slovenskega%20državnega%20holdinga%202025.pdf
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E1 - BlaZitev podnebnih
sprememb in prilagajanje
nanje

Podtema IRO Vredn. veriga Casovni okvir Opis materialnih vplivov, tveganj in priloZnosti ter njihovih vplivov na ljudi ali okolje

Ucinkovito @ Tezave v poslovanju dobaviteljev, ki zagotavljajo resitve za digitalno poslovanje, lahko pomenijo delno ali popolno nedelovanje poslovnih resitev (spletnih portalov,

delovanje SDH o programov ipd.) in s tem pomemben negativen vpliv za poslovanje SDH.

- digitalizacija — L 2

poslovanja

2

Blazitev podneb- Ogljicni odtis in dekarbonizacija sta v jedru podnebnega ukrepanja. SDH si bo prizadeval, da v okviru lastnega poslovanja znizuje porabo fosilnih virov energije, kot

nih sprememb + * ga predvideva Nacrt za razogljicenje SDH. Prav tako pa bo v komunikaciji z druzbami, nadgradnji kljucnih dokumentov upravljanja, pri pripravi individualnih letnih

in prilagajanje o nacrtov upravljanja druzb v svojem portfelju, izrazil pricakovanja v zvezi z izmerami ogljicnega odtisa in pripravi nacrtov razogljicenja. Odziv (prilagajanje) podjetij

nanje na podnebne spremembe, njihova uspesnost pri obvladovanju prehodnostnih in fizicnih tveganj ter s tem povezani odpornost in uspesnost doseganja poslovnih
ciljev bodo imeli pomemben financni ucinek na SDH (dividende, vrednost kapitala, investicijski potencial, dostop do ugodnejsih virov za (so)financiranje okoljskih
investicij). Vlaganja druzb portfelja SDH v nizkooglji¢ne tehnologije, energetsko ucinkovitost in trajnostne poslovne modele, prispevajo k zmanjSevanju emisij TGP,
ki se v SDH odraZajo predvsem v »obsegu 3/15« (investicije — »financirane emisije«), in k pospesevanju podnebne tranzicije. S tem SDH ustvarja ne le dolgoro¢no
(trajnostnostno) rast vrednosti za lastnika, temvec tudi koristi za Siro skupnost in okolje.

Oglji¢ni odtis Energetska ucinkovitost ni le nacin za zmanj3anje stro3kov in povecanje konkurencnosti podjetij (ze omenjene emisije TGP obsega 3/15), temvec je tudi klju¢no

— & °® orodje za zmanjSanje prehodnostnih tveganj, s katerimi se soocajo podjetja v upravljavskem portfelju SDH, in za krepitev odpornosti proti podnebnim spremem-

bam. Za SDH kot upravljavca tega portfelja to, poleg aktivnosti, nastetih v materialnih trajnostnih temah, pomeni tudi aktivno sledenje regulatornim spremembam,
spremljanje financnih in drugih poslovnih podatkov o druzbah ter kljucnih tveganj, presojanje nacrtov razogljicenja oz. nacrtov prehoda ter zastavljanje ciljno
usmerjenih pricakovanj.

+ pozitivni vplivi

&) lastno poslovanje

=== negativni vplivi

* spodnji del verige

priloznosti

& tveganja

srednjerocno obdobje (od 1 leta do 5 let) o

¢ zgornji del verige

@ kratkorocno obdobje (do 1 leta) dolgoro¢no obdobje (nad 5 let)


https://www.sdh.si/sl-si/upravljanje-nalozb/kljucni-dokumenti-upravljanja
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4.3.6 Opis postopka za opredel-
itev in ocenjevanje pomembnih
vplivoy, tveganj in priloznosti
(IRO-1)

Postopek ocene dvojne pomembnosti je bil za SDH izhodiSce za pripravo
porocila o trajnostnosti. Proces ocenjevanja je potekal na podlagi nacrta
procesa in metodologije za opredelitev pomembnih (dvojno materialnih)
trajnostnih tem, ki jih je SDH pripravil s pomocjo zunanjega svetovalca. Oce-
na dvojne pomembnosti je bila izvedena na podlagi podatkov in informacij,
ki so bili na voljo v ¢asu ocenjevanja. V prihodnjih letih lahko tudi na tem
podrocju pricakujemo razjasnitev dilem, ki so se pojavile v zvezi z izracuni
na ravni EU, usmeritve za (specificne) gospodarske subjekte oziroma sektor-
ske standarde ter izboljSave kakovosti, pokritosti in razpoloZljivosti podatk-
ov in informacij v celotni vrednostni verigi.

KORAKI OCENE DVOJNE POMEMBNOSTI

——  RAZUMEVANJE OZADJA IN POSLOVANJA DRUZBE

——  DOLOCITEV TRAJNOSTNIH ZADEV

——  POPIS VPLIVOV, TVEGAN] IN PRILOZNOSTI (IRO)

OCENA POMEMBNOSTI
(vpliv in financna pomembnost)

——  MATRIKA DVOJNE POMEMBNOST]

——  DOLOCITEV PRAGA POMEMBNIH TRAJ. ZADEV

—  DOLOCITEV POMEMBNIH TRAJNOSTNIH ZADEV ZA POROCANJE

Poleg trajnostnih zadev (tem), ki so navedene v ESRS 1 AR 16, je SDH upora-
bil tudi naslednje vire:

- Strategijo upravljanja nalozb drzave (julij 2024),
-  ZSDH-,

—  Kodeks upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave,

—  Priporocila in pricakovanja SDH,

— Letni nacrt upravljanja kapitalskih nalozb in

—  Register tveganj SDH.
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Posamezne pomembne trajnostne teme so bile razélenjene na podteme, za
vsako od njih pa so bili popisani vsi dejanski in potencialni vplivi, tveganja
in priloznosti (IRO). Ti so bili ocenjeni z vidika ro€nosti (kratko-, srednje- ali
dolgorocni), z vidika pozicioniranja v vrednostni verigi SDH (v okviru lastnih
dejavnosti ali v okviru poslovnih odnosov vzdolZ zgornjega ali spodnjega
dela vrednostne verige) in z vidika opisov IRO in razlogov, zaradi katerih je
ta relevanten za SDH.

Za dolocitev trajnostnih tem (zadev), ki so za SDH pomembne z vidika dvo-
jne pomembnosti, so se vsi vplivi, tveganja in priloZnosti ocenili skladno z
usmeritvami ESRS: pri oceni pomembnosti pozitivnih vplivov so se uposte-
vali razseznost, obseg in verjetnost nastanka, pri negativnih vplivih pa se
v koliksni meri so popravljivi z ustreznimi ukrepi. Pri priloznostih in tve-
ganjih sta se ocenjevala zgolj obseg in verjetnost nastanka, zaradi razli¢ne-
ga izracuna (vkljuCevanja razlicnega Stevila dejavnikov) pa so se rezultati
normalizirali (t.i. prilagojene ocene). Za ocenjevanje vplivoy, priloZznosti in
tveganj se je uporabila lestvica z ocenami od 1do 5, ki se uporablja tudi v
modelu upravljanja tveganj SDH in je razkrita v Metodologiji ocene dvojne

pomembnosti SDH, d. d., ki jo je pregledal tudi zunanji revizor.

Kot (dvojno) pomembne trajnostne teme, o katerih SDH poroca v tem po-
roCilu, so bile dolocene tiste, katerih vplivi, tveganja in priloZnosti so (v pov-
precju) presegli prag, ki ga je doloCil SDH: (a) njihova vplivna pomembnost
je bila 0,4 ali vecja (tj. 40 % najvisje mozne ocene) in/ali (b) utezena ocena
(70 % uteZ vplivna pomembnost, 30 % uteZ financna pomembnost) je bila
0,35 ali vecja (tj. 35 % najvisje mozne ocene). Poleg tega je SDH loceno (sa-
mostojno) opredelil tudi dvojno pomembne vplive, priloZnosti ali tveganja
(IRO) - tiste, ki bi presegli postavljeno dodatno mejo (high watermark), ki je
bila postavljena pri 60 % najvisje mozne ocene pozitivnih vplivoy, priloznos-
ti in tveganj oziroma pri 40 % najvisje mozne ocene negativnih vplivov. V
primerjavi s S1je bilo na podrocju S2 in S3 identificiranih veliko manj IRO, ki
so bili nizje ocenjeni, zato sta bila ta dva sklopa prepoznana kot nepomem-


https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ODLO2800
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO6677
https://sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Kodeks%20korporativnega%20upravljanja%20druzb_december%202023.pdf
https://sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/SDH_priporocila_in_pricakovanja_dec_2024.pdf
https://sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/LNU_2024_27.11.2023.pdf
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bna. Prav tako je bilo kot nepomembno prepoznano podrocje S4, saj SDH
na trgu nima potrosnikov in koncnih uporabnikov, podrocje sodelovanja s
podjetji v portfelju pa je zajeto v sklopu upravljanja.

Na ta nacin so bili ustrezno obravnavani vsi IRO in porocanje o vseh temabh,
ki so za SDH (dvojno) pomembne za trajnostno porocanje. V ocenjevanje
vplivov, tveganj in priloZnosti so bili vkljuceni ¢lani SirSe projektne skupine
in zunanji svetovalec (ESRS 2, IRO-1, 51, 53 a in IRO-2, 59). Kot je bilo Ze
omenjeno, se ocena dvojne pomembnosti ne nanasa le na lastno dejavnost
SDH, ampak vkljucuje tudi njegovo vrednostno verigo. Vrednostna veriga

SDH je podrobneje predstavljena v poglavju Strategija, poslovni model in

vrednostna veriga.

SDH v okviru izvajanja dejavnosti, povezanih z upravljanjem druzb s ka-
pitalsko nalozbo drzave, spremlja kljucna tveganja v druzbah, vklju¢no s
trajnostnostjo povezana tveganja. Spremlja tudi tveganja Skodljivih vpli-
vov, vkljucno z geopoliticnimi tveganji in tveganji, povezanimi z delovan-
jem kriticne infrastrukture. Tveganja obravnava na periodicnih sestankih z
druzbami in na rednih sejah Odbora za tveganja. Za upravljanje tveganj ima
izdelan nabor ukrepov, katerih izvajanje in ucinkovitost redno spremlja in
revidira. Tveganja obravnavata tudi Komisija za tveganja NS SDH in NS SDH
(ESRS 2, IRO-1, 53 b i, 53 c iii, 53 d).

SDH bo v letu 2025 sistem upravljanja tveganj nadgradil z vkljucitvijo post-
opka za opredelitev, ocenjevanje in upravljanje vplivov in tveganj ter
dolocil nacin njegove uporabe pri ocenjevanju splosnega profila tveganj in
postopkov upravljanja tveganj (ESRS 2, IRO-1, 53 e).

Iz porocCila o trajnostnosti niso bile izpuScene nobene pomembnejse in-
formacije s sklicevanjem na zaupnost, obcutljivost informacij ali varstvo
poslovne skrivnosti. Prav tako ni bila uporabljena moznost izpuscanja raz-
kritja glede pricakovanih razvojnih dogodkov ali tekocih pogajanj.

Podatki v porocilu o trajnostnosti so prikazani v ustreznih enotah merjenja,
na primer v evrih in tonah ekvivalenta ogljikovega dioksida (tCO,e).

SDH je v postopek ocenjevanja pomembnosti vkljucil tudi deleznike s po-
mocjo anketnih vprasalnikov, kar je pomagalo potrditi ali prilagoditi ocene
pomembnosti posameznih trajnostnih tem. Kot delezniki so bili vkljuceni
uprava in nadzorni svet SDH, kljucni zaposleni SDH: direktorji sektorjev in
njihovi namestniki, najvecjih dvajset (top 20) druzb s kapitalsko nalozbo RS
in SDH po kriteriju knjigovodske vrednosti nalozbe ter Ministrstvo za finance
(kot resorno ministrstvo) (ESRS 2, IRO-1, 53 b iii).
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Rezultat ocenjevanja dvojne pomembnosti je matrika, ki odraza trajnos-
tne teme (zadeve), ki so za SDH pomembne (dvojno materialne) (v grafic-
nem prikazu spodaj obarvane svetlo modro, vijolicno obarvani temi nista
pomembni (tj. po postopku ocenjevanja DMA so bile njune ocene niZje od
postavljenih pragov).

1,00 Matrika dvojne pomembnosti

Threshold: pomembnost vplivov >=0,40

0,80
Upravljanje portfelja naloib:
o korporativna kultura, ¢loveski viri in
(=] -
= tveganja
o
5 0,60
]
£
[=]
a
z e
= 0,40
s Delovni pogoji, enakopravnost
s zaposlenih, delavci v vrednostni
verigi 0 ®
0,20
3
0,00
0,00 0,20 0,40

0,60 0,80 1,00

Pomembnost vplivov
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Kot pomembne so se izkazale trajnostne zadeve iz sklopov E1 (BlaZitev pod-
nebnih sprememb in prilagajanje nanje), S1 (Upravljanje Cloveskih virov),
G1 (Poslovno ravnanje) in specifi¢na (entity specific) tema Dolgorocna us-
pesnost portfelja nalozb: doseganje strateskih in financnih ciljev in ciljev
ESG). Zaradi specificne vloge in poslovnega modela SDH kot upravljavca
nalozb drzave je prav slednja (Dolgoro¢na uspesnost portfelja nalozb) tudi
najpomembnejsa (ima podobno oceno pomembnosti vplivov kot druge
pomembne teme in najvisjo oceno finanéne pomembnosti), saj je vedi-
na pomembnih vplivov, priloZznosti in tveganj povezanih z upravljavskim
portfeljem SDH, v katerem so lastniski delezi RS in SDH v pomembnejsih
slovenskih gospodarskih druzbah, med katerimi imajo nekatere veliko vecji
vpliv na naravno in druzbeno okolje kot SDH. Iz istega razloga so druge
okoljske teme v sklopih od E2 do E5 (Onesnazevanje, Vodni in morski viri,
Biotska raznovrstnost in ekosistemi ter Raba virov in krozno gospodarstvo)
za SDH kot upravljavsko druzbo, v kateri je vecina aktivnosti vezana na pis-
arnisko delo, nepomembne (nematerialne). Teme okoljske trajnostnosti so
vkljucene v Strategijo upravljanja nalozb drzave, SDH pa jih lahko vkljuci v
svoje upravljavske aktivnosti in opredeli v upravljavskih aktih.

Predlog ocene dvojne pomembnosti je pripravila delovna skupina za tra-
jnostno porocanje, uprava ga je sprejela in potrdila skupaj z metodologijo,

z njima se je seznanil tudi nadzorni svet SDH.

SDH v preteklih letih ni pripravljal ocene dvojne pomembnosti, zato rezulta-
tov in postopka ocene dvojne pomembnosti za poslovno leto 2024, ne more
primerjati z oceno preteklih obdobij (ESRS 2, IRO-1, 53 a—c).

4.3.7 Zahteve po razkritju iz ESRS,
zajete v poroCilu podjetja o traj-
nostnosti (IRO-2)

Seznam zahtev po razkritju ESRS, ki so bile izpolnjene pri pripravi porocila
o0 trajnostnosti, je razkrit v okviru ESRS 2 BP-2 in kazalu vsebine (ESRS 2,
IRO-2, 56 in AR 19).

Pomembne informacije, ki jih je bilo treba razkriti v zvezi z vplivi, tveganji in
priloznostmi, so zajete v okviru ESRS 2, IRO-1 (ESRS 2, IRO-2, 59).
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4.3.8 Vloga upravnih, poslovod-
nih in nadzornih organov (GOV-1)

Sestava in raznolikost administrativnih, vodstvenih in nad-
zornih organov in teles

SDH je delniska druzba z dvotirnim sistemom upravljanja. V skladu s stat-
utom ima triclansko upravo, ki je bila 31. decembra 2024 dvoclanska, in
petélanski nadzorni svet (ESRS 2, GOV-1, 21 a). Poseben organ druzbe je v
skladu z zakonom ESSO, posebno posvetovalno telo uprave pa Kadrovska
komisija.
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Organ Sestava Naloge

Mag. Ziga Debeljak
anez Tomsic
(ESRS 2, GOV-1, 21 ¢ in AR 5)

Uprava

Uprava organizira in vodi delo ter je pristojna in odgovorna za vse upravljavske in poslovne odlocitve druzbe skladno z
ZSDH-1 ter za sprejetje in izvrSevanje vseh odlocitev, za katere po ZSDH-1 ali statutu niso pristojni drugi organi druzbe.
Uprava je odgovorna za zakonitost poslovanja druzbe. Uprava zastopa in predstavlja SDH.

Nadzorni svet Suzana BolCi¢ Agostini

Franjo Bobinac

mag. lvan Simic

Miro Medvesek

(ESRS 2, GOV-1, 21 ¢, 22 a,23 a-b in AR 5)

(ESRS G1, G1-5, 30, AR 11)

Nadzorni svet druzbe nadzira uresnicevanje aktov upravljanja in poslovanje druzbe, predvsem preveri letno porocilo in
predlog za uporabo bilan¢nega dobicka, potrjuje letno porocilo druzbe, skupscini daje predlog za imenovanje revizorja.

Vec o delovanju nadzornega sveta je razvidno iz izjave o upravljanju, ki je del letnega porocila SDH 2024.

Revizijska komisija Suzana Bol¢i¢ Agostini

mag. lvan Simic
Darinka Virant, zunanja ¢lanica

(ESRS 2, GOV-1, 22 3, 23 a-b)

trajnostnosti,

Klju¢ne naloge revizijske komisije so spremljanje postopka racunovodskega porocanja in porocanja o trajnostnosti, ter
pripravljanje priporocil in predlogov za zagotovitev njegove celovitosti, spremljanje ucinkovitosti in uspesnosti delovanja
notranjih kontrol v druzbi, notranje revizije in sistemov za obvladovanje tveganj v druzbi, spremljanje obvezne revizije
letnih nekonsolidiranih in konsolidiranih racunovodskih izkazov ter porocila o trajnostnosti in konsolidiranega porocila o

Komisija za tveganja Franjo Bobinac
Miro Medvesek
Darinka Virant, zunanja ¢lanica

(ESRS 2, GOV-1, 22 a)

Proces upravljanja tveganj spremlja komisija za tveganja, ki je posvetovalno telo nadzornega sveta SDH. Njena naloga je
oblikovati strokovna mnenja o vzpostavljenem sistemu obvladovanja tveganj znotraj SDH in predlagati njegove izboljSave s
podajanjem predlogov na svojih sejah. Predsednik komisije o delu komisije seznanja nadzorni svet

Nominacijska komisija Franjo Bobinac
Miro Medvesek
Darinka Virant, zunanja Clanica

(ESRS 2, GOV-1, 22 a)

Nominacijska komisija deluje na podrocju dolocanja kompetenc in raznolikosti, ki omogocajo, da imajo ¢lani nadzornega
sveta ustrezna kolektivna znanja in kompetence ter strokovna znanja za razumevanja aktivnosti druzbe, s tem povezana
tveganja vkljucno z ESG.

Nadzorni svet

Nadzorni svet SDH sestavlja pet ¢lanov (ZSDH-1). Na podlagi prvega odstav-
ka 40. clena ZSDH-1 sklep o imenovanju clanov nadzornega sveta sprejme
Drzavni zbor RS. V nadzornem svetu v skladu s posebno zakonsko dolocbo
ni predstavnikov zaposlenih (ESRS 2, GOV-1, 21 b).

Nadzorni svet SDH so 31. decembra 2024 sestavljali Stirje ¢lani. Nadzorni
svet je starostno in izkustveno raznolik ter sestavljen iz strokovnjakov z
razlicnimi kompetencami, pri cemer je delez zensk v organih vodenja in
nadzora 14-odstoten. Spolna uravnotezenost nadzornega sveta kot celote
je nekoliko izboljSana s tem, da ima revizijska komisija vecino tj. 66,67 %
Clanov zenskega spola (ESRS 2, GOV-1, 21 a—d).

Na spletnih straneh SDH so objavljene izjave o neodvisnosti ¢lanov nad-

zornega sveta SDH. Vsi Clani nadzornega sveta (100 %) se izrekajo za neod-
visne (ESRS 2, GOV-1, 21 e).

Clani nadzornega sveta sami, po usposabljanjih ali ob¢asno z angaziranjem
zunanjih strokovnjakov zagotavljajo ustrezen kompetencni pristop k vsem
vidikom nadzorniskih aktivnosti, vklju¢no s trajnostnimi zadevami (ESRS 2,
GOV-1, 21 cin AR 5).

Vse pomembnejse teme in zadeve, vkljucno s trajnostnostjo, se obravnav-
ajo na vseh ravneh procesov odlocanja in nadzora. Z vidika posameznih
vplivov in tveganj se pomembnejSe zadeve obravnavajo v okviru razlicnih
procesov v druzbi in so sporocene razlicnim ravnem upravljanja in nadzora
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(seje Odbora za tveganje, kolegiji pooblasenca za skladnost poslovanja
in integriteto, redna in obcasna porocilao upravljanju nadzornemu svetu
SDH idr.). Nadzorni svet v skladu s svojimi pristojnostmi na svojih sejah in
po komisijah nadzornega sveta nadzoruje postopke, ki se neposredno ali
posredno nanasajo na upravljanje pomembnih vplivov, tveganj in priloZznos-
ti, povezanih s trajnostno agendo na ravni EU in v okviru priprave prvega
porocila o trajnostnosti SDH. Nadzorni svet SDH se periodicno seznanja s
porocili Revizijske komisije ter Komisije za tveganja nadzornega sveta, s po-
roCili pooblascenca za skladnosti poslovanja in integriteto ter medletno o
poslovanju najpomembnejsih druzb s podrocja upravljanja kapitalskih na-
lozb. Tak vpogled omogoca informiranje nadzornega sveta o pomembnih
aktivnostih SDH na podrocju trajnostnosti, o upravljanju s tem povezanih
vplivov, priloznosti in tveganj. Nadzorni svet se je seznanil z oceno dvojne
pomembnosti in njeno metodologijo (ESRS 2, GOV-1, 22 a).

ESSO

ESSO je posvetovalno telo uprave SDH, katerega clani so imenovani v skladu
s 37. Clenom ZSDH-1in 24. clenom Statuta SDH. ESSO daje mnenja in pobude
s podrocja ekonomsko-socialnih zadev. Na svojih sejah sprejema mnenja
in pobude v zvezi z zadevami, ki imajo ali bi lahko imele delovnopravne,
statusne in socialne posledice za zaposlene v SDH ali za druzbe, ki jih SDH
upravlja. Sestavljen je iz sedmih predstavnikov sindikalnih zvez oziroma
konfederacij, reprezentativnih na ravni drzave, ki so clani Ekonomsko-so-
cialnega sveta. Clane ESSO imenujejo omenjene sindikalne zveze oziroma
konfederacije, potrjuje pa uprava SDH. Mandat ¢lanov ESSO je pet let (ESRS
2, GOV-1, 22 a).

Kadrovska komisija

Kadrovska komisija je posvetovalno telo uprave SDH, ki na podlagi ZSDH-1,

Politike upravljanja SDH in Pravilnika o presoji potencialnih kandidatov za
Clane organov nadzora in vodenja druzb s kapitalsko naloZbo drzave opravi
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izvedbene postopke pridobivanja kandidatov za clane organov nadzora in
vodenja druzb s kapitalsko naloZbo drzave ter postopke njihove akred-
itacije in nominacije. Sestavljena je iz treh €lanov, ki jih uprava SDH za Stiri
leta imenuje izmed strokovnjakov korporativnega upravljanja, upravljanja
Cloveskih virov in delovanja nadzornih svetov (ESRS 2, GOV-1, 22 a).

Uprava SDH zagotavlja pozorno obravnavo trajnostnih zadev, tako pri
dolocanju in nadziranju doseganja trajnostnostnih ciljev SDH in druzb v
upravljanju SDH kot pri pripravi porocila o trajnostnosti. Trajnostne teme
obravnava proaktivno, tudi na podlagi rednega porocanja internim po-
moznim odloCevalskim telesom in organizacijskim enotam (kolegiji poo-
blascenca za skladnost poslovanja in integriteto, seje Odbora za tveganja,
podroc¢ni kolegiji idr.) (ESRS 2, GOV-1,22 b in AR 3).

Namenske kontrole in postopke za upravljanje vplivov, tveganj in
priloZnosti (IRO), ki so vkljuceni v proces ocenjevanja dvojne pomembnos-
ti, potekajo v sektorjih Kadri in splosSne zadeve in Kontroling, tveganja in
vrednotenja, ki pridobivata informacije od sluzbe Notranja revizija, sektor-
jev upravljanja kapitalskih nalozb, podrocja upravljanja terjatev idr. (ESRS 2,
GOV-1, 22 a-b in AR 3).

Trajnostne zadeve so vpete v postopke in vsebino klju¢nih dokumentov
SDH. ZSDH-1 doloca Stiri temeljne akte upravljanja nalozb v lasti SDH in
RS, ki jih upravlja SDH, in sicer: (i) Strategijo upravljanja nalozb drzave, (ii)
LNU, (iii) Politiko upravljanja SDH in (iv) Kodeks SDH. Poleg navedenih aktov
sodijo med akte upravljanja nalozb, ki so vsebinsko povezani z njimi, Se
(v) Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave in (vi) Priporocila in pricakovanja SDH. Vse dokumente pripravljajo in
odobrijo strokovne sluzbe, odobri jih tudi IKKN, sprejmejo uprava, nadzorni
svet ali v primeru sprejema Strategije upravljanja nalozb drzave Drzavni
zbor RS. Navedeni dokumenti, ki so prikazani v tabeli, se dotikajo, urejajo
ali dolocajo obravnavo vseh trajnostnih zadev, bistvenih za poslovanje SDH
in izvajanje dejavnosti upravljanja.

ESRS 2 — SPLOSNA RAZKRITJA

174



https://www.sdh.si/sl-si/o-druzbi/upravljanje-druzbe

Temeljni akti upravljanja

Strategija upravljanja
nalozb drzave
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Vsebina akta

Strategija upravljanja, ki jo je Drzavni zbor RS sprejel 16. julija 2024, skladno z 28. clenom ZSDH-1
doloca (i) opredelitev in razvrstitev posameznih nalozb glede na cilje upravljanja, (ii) opredelitev
razvojnih usmeritev RS kot delnicarke ali druzbenice druzb in (i) posamezne strateske cilje, ki
jih RS Zeli uresniciti z vsako nalozbo, opredeljeno kot stratesko. V 10. ¢lenu ZSDH-1 je doloceno,
da se vse nalozbe SDH in RS uvrscajo v eno od treh vrst, in sicer med strateSke, pomembne ali
portfeljske.

FSRS 2 - SPLOSNA RAZKRITJA 175

Trajnostne vsebine

Kot splosne razvojne usmeritve Strategija upravljanja nalozb drzave med drugim navaja:

zavezanost k spostovanju ¢lovekovih pravic in ukrepov druzbene odgovornosti,

spodbujanje enakih moznosti spolov,

spodbujanje trajnostnih virov energije,

spodbujanje trajnostne infrastrukture,

spodbujanje trajnostnega gospodarjenja z gozdovi,

upravljanje nalozb, s katerimi se zasledujejo drugi cilji pomembnega druzbenega interesa (npr. gradnja dostopnih najemnih stanovanj, druzbeno odgovorno prirejanje
loterijskih iger z namenom sofinanciranja invalidskih, humanitarnih in $portnih organizacij ...).

Letni naért upravljanja
nalozb

Skladno s 30. ¢lenom ZSDH-1 sprejme LNU uprava SDH na podlagi strategije upravljanja, veljati
pa zacne po pridobitvi soglasja nadzornega sveta SDH (in sicer najkasneje do konca novembra
tekoCega leta za naslednje koledarsko leto) in nato e Vlade RS na predlog MF. LNU za leto 2025
je prvi LNU, pripravljen na podlagi novo sprejete Strategije upravljanja nalozb drzave in obravna-
va tudi trajnostne vsebine in pri¢akovanja SDH (glavni fokusi upravljanja v posameznem letu).

Pomembne nacrtovane aktivnosti, ki vkljucujejo trajnostne vsebine, so v LNU 2025 naslednje:

razvoj novih tehnologij in inovacij s poudarkom na vklju¢evanju resitev generativne umetne inteligence v poslovne modele;
razvoj kljucnih kadrov in njihovo upravljanje;
ucinkovito izvajanje nabave in obvladovanje korupcijskih tveganj;
krepitev vseh funkcij notranjih kontrol in sistema upravljanja tveganj v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave;
obvladovanje tveganj in priloZnosti s poudarkom na:
korporativni varnosti, kibernetskih tveganjih in gradnji odpornosti druzb,
tveganjih podnebnih sprememb in izkoriscanju priloznosti,
skladnosti poslovanja in integriteti;
opredelitev trajnostnosti kot stratesSke teme, spodbujanje druzb k razvoju tega podrocja;
spodbujanje podrocja korporativne kulture, raznolikosti in clovekovih pravic.

Merila za merjenje
uspesnosti poslovan-
ja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave

Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave vsebujejo nabor
kazalnikov, s katerimi SDH spremlja uspesnost poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.
Merila niso kvantificirana, zato jih je treba uporabljati v povezavi z vsakokratnim LNU. V njem
so merila v obliki ciljev za posamezne druzbe namrec izbrana in kvantificirana ter predstavljajo
pricakovanja SDH glede doseganja bodocih poslovnih rezultatov, s pogledom za nazaj pa so
kvantificirana podlaga za merjenje oziroma ocenjevanje rezultatov poslovanja druzb glede na
pricakovanja SDH.

Merila, ki segajo na podrocje trajnostnega poslovanja:

delez izgub na distribuirano elektri¢no energijo (EDP),

delez investicij v nizko napetostno omrezje (EDP),

povprecno stevilo dni do izdaje soglasja za priklop razprsenih OVE (EDP),
povprecno Stevilo ur izobraZevanja na zaposlenega (veliko druzb),

preto¢nost, varnost in trajnost avtocestnega omrezja (DARS),

visina izvedenih projektov na podrocju ekologije in varstva okolja (Posta Slovenije),
doseganje ciljev ohranjanja narave (SIDG),

druga merila.

Politika upravljanja SDH

Politika upravljanja SDH natancneje doloca nacela, postopke in merila, ki jih SDH spostuje pri
opravljanju svojih nalog. Podrobno opredeljuje postopke razpolaganja z nalozbami in njihovega
pridobivanja ter kadrovske postopke za iskanje in izbor primernih kandidatov za clane nadzornih
svetov druzb s kapitalsko nalozbo drzave. Akt sprejme uprava SDH, k njemu pa da soglasje NS
SDH.

Trajnostne vsebine v Politiki upravljanja SDH:
opredelitev deleznikov SDH ter sodelovanja z njimi,
opredelitev vrednot SDH,
vkljucCitev zavez o obvladovanju nasprotja interesov in neodvisnosti clanov nadzornega sveta in uprave SDH,
opredelitev varovanja interesov zaposlenih SDH,
podrocje SPI pri upravljanju nalozb,
opredelitev kandidacijskih postopkov za ¢lane nadzornih svetov, tako da so v ospredju kompetence ter izpolnjevanje pogojev in meril.




Temeljni akti upravljanja

Kodeks korporativnega
upravljanja druzb s kapi-
talsko nalozbo drzave

n
amn Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

Vsebina akta

Kodeks SDH vsebuje nacela in priporocila dobre prakse za korporativno upravljanje druzb s
kapitalsko nalozbo drzave. Cilj kodeksa je z izboljSanjem kakovosti korporativnega upravljanja v
druzbah s kapitalsko nalozbo drzave in v SDH dolgoroc¢no izboljsati poslovanje v interesu vseh
njihovih deleznikov.
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Trajnostne vsebine

V Kodeksu se Stevilna priporocila dotikajo trajnostnih vsebin, izpostavljajo se naslednje:

oblikovanja politike raznolikosti,

enakopravna obravnava delnicarjev oziroma druzbenikov,

komunikacije z delnicarji,

priporocila glede neodvisnosti,

poslovanje z zgledom,

sestava nadzornega sveta, v katerem so v ospredju znanje, vescine, izkusnje, kontinuiteta in raznolikost sestave, ustrezna zastopanost manj zastopanega spola,
sestava poslovodstva, v kateri so v ospredju znanje, vescine, izkusnje, sposobnosti sodelovanja, upostevanje raznolikosti sestave,
preglednost poslovanja in porocanja ter upoStevanje revizije in sistema notranjih kontrol,

stratesko nacrtovanje, trajnostno poslovanje in porocanje,

sprejetje kodeksa etike,

ureditev podrocja SPI.

Priporocila in pri¢ako-
vanja SDH

S Priporo¢ili in pri¢akovanji SDH so, z vnaprejSnjo jasno ureditvijo in javno objavo, druzbam s
kapitalsko naloZbo drZave sporocena nekatera specificna priporocila in pricakovanja SDH, in sicer
zlasti glede poslovnega nacrtovanja, periodi¢nega porocanja, postopkov nabave blaga in storitey,
sponzorstev in donatorstev, optimizacije stroskov, spoStovanja ¢lovekovih pravic pri poslovanju,
trajnostnega poslovanja, SPI, politike prejemkov oziroma priporocene viSine prejemkov in drugih

V Priporocilih in pricakovanjih SDH so obravnavane naslednje trajnostne teme:

dodeljevanje sponzorstev in donatorstev,
upravljanje korporativne kulture,

pravic ¢lanov organov vodenja in nadzora itd.

trajnostno poslovanje druzb,
odgovorno poslovno ravnanje in spostovanje ¢lovekovih pravic,

oblikovanje politik prejemkov organov vodenja, ki med drugim priporocajo spodbude za trajnostno poslovanje (merila uspesnosti ESG),

upravljanje tveganj,

raznolikost, pravicnost in vklju¢enost ter zagotavljanje uravnotezene zastopanosti spolov v organih vodenja in nadzora,

SPI.

(ESRS 2, GOV-1,22 b in AR 3)

Podrocje upravljanja tveganj in notranjih kontrol v zvezi s trajnostnim
delovanjem in porocanjem je vkljuceno v register tveganj in v interne akte.
Ti bodo po potrebi dopolnjeni glede na pomembne trajnostne teme, ugot-
ovljene v procesu ocenjevanja dvojne pomembnosti. Za upravljanje tveganj
je odgovorna uprava SDH, ki je dolzna vzpostaviti sistem in okolje za njihovo
ucinkovito upravljanje. Koordinator procesa upravljanja tveganj je sektor
Kontroling, tveganja in vrednotenja. SDH tveganja, zabelezena v registru
tveganj, obravnava na sejah Odbora za tveganja in kolegiju pooblascenca.
Vzpostavljeno ima neodvisno funkcijo notranje revizije, ki je dodaten ste-
ber kontrole in nadzora poslovanja.

Notranja revizija

Obravnava tveganj v registru tveganj je osnova za notranje revizijsko nacr-
tovanje. Notranja revizija v okviru svojih pregledov, odbor za tveganja pa na
svojih sejah z rednimi pregledi in presojami ocen najpomembnejsih tvegan;j
preverjata, ali so aktualni ukrepi za obvladovanje tveganj ustrezni in ucink-
oviti.

Proces upravljanja tveganj spremlja Komisija za tveganja, ki je posvetovalno
telo nadzornega sveta SDH. Njena naloga je oblikovati strokovna mnenja o
sistemu obvladovanja tveganj znotraj SDH in predlagati njegove izboljSave.
Predsednik Komisije za tveganja seznanja nadzorni svet SDH o njenem delu.

Notranja revizija ima za namen porocanja vzpostavljeno redno komunikaci-
jo z revizijsko komisijo in nadzornim svetom SDH. V letu 2024 nadzorni svet

SDH (neposredno) $e ni obravnaval vprasanj s podrocja sistemov za uprav-
ljanje vplivov, tveganj in priloZnosti. Trajnostne teme bo tudi v prihodnje
obravnavala revizijska komisija, ustanovitev posebne komisije nadzornega
sveta za ta namen v tem trenutku ni predvidena (ESRS 2, GOV-1, 22 ¢—d).
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Aktivnosti SDH na podrocju upravljanja vplivov, tveganj in
priloZznosti do druzb v portfelju

SDH druzbe iz Skupine SDH upravlja na enak nacin kot druge kapitalske
nalozbe drZave, v skladu z ZSDH-1, akti upravljanja nalozb ter uposStevaje
pravnoorganizacijsko obliko in akt o ustanovitvi posamezne druzbe.

Nadzorni svet SDH

V skladu s Prirocnikom za merjenje ucinkovitosti nadzornih svetov NS SDH
in komisija NS SDH, Ce so izvedene vsaj Stiri redne seje, vse od leta 2016
pripravijata redno samooceno dela, samoocena pa je vsako leto vkljuce-
na tudi v Porocilo NS SDH, ki je del Letnega porocila SDH in Skupine SDH.

Skladno s Priro¢nikom za merjenje ucinkovitosti nadzornih svetov (Zdruzen-
je nadzornikov Slovenije, 2011) vrednotenje poteka enkrat letno. Samoocen-
jevanje poteka interno, s pomocjo anketnih vprasalnikov. Po analizi rezul-
tatov se na dnevni red seje revizijske komisije NS uvrsti posebna tocka, pri
kateri se clani pogovorijo o analizi in sprejmejo morebitne akcijske ukrepe
za izboljSanje delovanja, temu pa sledita Se obravnava analize rezultatov in
sprejetje morebitnih akcijskih ukrepov na ravni NS SDH (ESRS 2, GOV-1, 23
in AR 5).

Spretnosti, strokovna znanja in druge kljucne kompetence, povezane z
vprasanji in delom SDH na podrocju trajnostnosti, so podrobneje navedene
na spletnih straneh SDH (ESRS 2, GOV-1, 23 a-h).

Skladno s Poslovnikom o delu NS SDH in vsakoletnim poslovno-financnim
nacrtom SDH ima NS SDH (tudi za svoje komisije) namenjeno posebno fi-
nancno vsoto za izobrazevanje clanov NS in komisij NS SDH. Dodatno je NS
SDH oktobra 2024 soglasal z napotitvijo zunanje clanice revizijske komisije
na izobraZevanje na podrocju trajnostnosti. Predsednica NS SDH ga. Suzana
Bolcic Agostini se je lani udeleZila izobraZzevanja o trajnostnosti, ki ga je
organiziral SDH (marec 2024), leta 2023 pa vecdnevnega usposabljanja za

strokovnega izvedenca Trajnostna in kroZzna poslovna transformacija v or-
ganizaciji agencije SPIRIT. Namestnik predsednice NS SDH g. Franjo Bobinac
je sporocil, da je imel v letu 2024/25 skupaj Stiri seje Trajnostne komisije pri
Evropski rokometni zvezi, katere predsednik je, v njej pa sodelujejo tudi trije
zunanji eksperti. Vsi ¢lani NS SDH so sodelovali pri oblikovanju Strategije
SDH 2025-2030 (ESRS 2, GOV-1, 23 a-b).

Sistem notranjih kontrol in upravljanje trajnostnostnih tve-
ganj v druzbah v upravljanju

SDH vsem druzbam s kapitalsko nalozbo drZave nalaga uposStevanje Kod-
eksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, v ka-

terem je vzpostavitvi in vodenju sistema notranjih kontrol ter obvladovanju
tveganj namenjeno posebno poglavje. Sistemi notranjih kontrol in obvlado-
vanje tveganj so bolje razviti v velikih druzbah in v subjektih javnega intere-
sa, v katerih so vzpostavljene funkcije, ki dodatno prispevajo k vzpostavitvi
in razvoju sistemov (revizijska komisija, notranja revizija, koordinatorji ak-
tivnosti za obvladovanje tveganj ipd.). Druzbe s kompleksnejsim poslovan-
jem imajo dobro razvite poslovne procese, ki so urejeni v notranjih aktih in
v katerih so notranje kontrole tudi pravno urejene.

Nekatere notranje kontrole niso izrecno popisane, so pa vzpostavljene v
praksi. Druzbe imajo vzpostavljene tako avtomatske kot rocne kontrole.
Pomemben poudarek v Skupini SDH in nasploh druzbah s kapitalsko na-
lozbo drZave je namenjen transparentnem poslovanju. Druzbe sledijo pred-
pisom na tem podrocju in dobri praksi korporativnega upravljanja, ki jo
priporoca tudi SDH v Kodeksu korporativnega upravljanja druzb s kapital-
sko nalozbo drzave. SDH v Priporocilih in pricakovanjih druzbam priporoca

vzpostavitev Stevilnih ukrepov za sistematicen pristop k upravljanju trajnos-
tnih zadev, vkljucno z upravljanjem vplivoy, tveganj in priloznosti.
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IzobraZevanja

SDH druzb iz Skupine SDH ne vodi koncernsko, zato neposredno ne posega
v njihove procese, sisteme notranjih kontrol in sisteme za obvladovanje
tveganj. SDH si prizadeva, da z akti upravljanja nalozb, ki obvezujejo druzbe,
in v pomembni meri z izobrazevalnimi aktivnostmi, vpliva na razvoj kor-
porativnega upravljanja v druzbah, tudi z ustreznim poudarjanjem sistema
notranjih kontrol in sistema za obvladovanje tveganj na podrocjih, poveza-
nih z aktualnimi trajnostnostnimi temami.

Pomemben del izobraZevalnih aktivnosti SDH na podrocju Sirjenja oza-
vescenosti in seznanjanja z novostmi z razlicnih podrocij, povezanih s tra-
jnostnostjo (zeleni prehod, upravljanje trajnostnostnih tveganj, nacrti ra-
zogljiCenja, uvajanje ustrezne korporativne kulture idr.), so bili v letu 2024
naslednji izobrazevalni dogodki:

—  Oblikovanje pozitivne korporativne kulture projekta: priloznosti in izzivi
pri upravljanja
— Integriteta v praksi

—  Direktiva o skrbnem pregledu v podjetjih glede trajnostnostni in vpliv
na poslovanje
- Vpliv umetne inteligence (Ul) na poslovanje v podjetjih v prihodnosti s

primeri dobrih praks

—  Vpliv kibernetske (ne)varnosti na poslovanje in krepitev odpornosti or-
ganizacij
— Integriteta v gospodarstvu

Na izobraZevanja, ki so brezplacna, so vedno vabljeni vsi ¢lani organov
vodenja in nadzora SDH, druzb iz upravljavskega portfelja SDH ter vsi zapos-
leni SDH.


https://sdh.si/Data/Documents/financna-porocila/2023/SDH_letno_porocilo_2023.pdf
https://sdh.si/sl-si/o-druzbi/upravljanje-druzbe/nadzorni-svet
https://www.sdh.si/sl-si/izobrazevalni-dogodki/108/1-2024-oblikovanje-pozitivne-korporativne-kulture-podjetja-priloznosti-in-izzivi-pri-upravljanju
https://www.sdh.si/sl-si/izobrazevalni-dogodki/108/1-2024-oblikovanje-pozitivne-korporativne-kulture-podjetja-priloznosti-in-izzivi-pri-upravljanju
https://www.sdh.si/sl-si/izobrazevalni-dogodki/109/2-2024-integriteta-v-praksi
https://www.sdh.si/sl-si/izobrazevalni-dogodki/111/3-2024-direktiva-o-skrbnem-pregledu-v-podjetjih-glede-trajnostnosti-in-vpliv-na-poslovanje
https://www.sdh.si/sl-si/izobrazevalni-dogodki/111/3-2024-direktiva-o-skrbnem-pregledu-v-podjetjih-glede-trajnostnosti-in-vpliv-na-poslovanje
https://www.sdh.si/sl-si/izobrazevalni-dogodki/112/4-2024-vpliv-umetne-inteligence-ui-na-poslovanje-podjetij-v-prihodnosti-s-primeri-dobrih-praks
https://www.sdh.si/sl-si/izobrazevalni-dogodki/112/4-2024-vpliv-umetne-inteligence-ui-na-poslovanje-podjetij-v-prihodnosti-s-primeri-dobrih-praks
https://www.sdh.si/sl-si/izobrazevalni-dogodki/113/5-2024-vpliv-kibernetske-ne-varnosti-na-poslovanje-in-krepitev-odpornosti-organizacij
https://www.sdh.si/sl-si/izobrazevalni-dogodki/113/5-2024-vpliv-kibernetske-ne-varnosti-na-poslovanje-in-krepitev-odpornosti-organizacij
https://www.sdh.si/sl-si/izobrazevalni-dogodki/114/6-2024-integriteta-v-gospodarstvu
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4.3.9 Informacije, predlozene
upravnim, poslovodnim in na-
dzornim organom podjetja, ter
trajnostne zadeve, ki jih ti organi
obravnavajo (GOV-2)

V letu 2024 je nadzorni svet SDH obravnaval sprejetje Letnega nacrta uprav-
ljanja nalozb 2025 (LNU), se seznanil z letnim porocilom o upravljanju na-
lozb za leto 2023, porocilom Revizijske komisije o delu v 2023 in obravnaval
Porocilo o stanju projekta implementacije ESRS v notranje poslovanje SDH.
O pomembnih vplivih, tveganjih in priloznostih, informacijah o izvajanju
skrbnega pregleda ter o rezultatih in ucinkovitosti politik, ukrepov, metrik in
ciljev, sprejetih za obravnavanje pomembnih vplivov, tveganj in priloZnosti,
se uprava SDH seznanja v posamicnih porocilih, ki jih pripravljata sektorja
Kontroling, tveganja in vrednotenja in Kadri in sploSne zadeve.

ZSDH-1doloca Stiri temeljne akte upravljanja nalozb v lasti SDH in RS. Proces

priprave in sprejetja kljucnih dokumentov, v katerega so vkljuceni uprava,
nadzorni svet, komisije nadzornega sveta in druga posvetovalna telesa SDH,
vkljucuje tudi pogled v pomembna podrocja z vidika trajnostnosti in njiho-
vo obravnavo. Letni nacrt upravljanja, ki obravnava ekonomska in financna
merila za spremljanje uspesnosti vseh vecjih druzb, dodatno opredeljuje
tudi pricakovanja SDH do druzb in cilje druzb s podrocja trajnostnosti. Letni
nacrt upravljanja dodatno doloca tudi splosne cilje upravljanja s podrocja
trajnostnosti (ESRS 2, GOV-2, 26 a—c).

4.3.10 VkljucCitev uspesnosti, pov-
ezane s trajnostnostjo, v sisteme
spodbud (GOV-3)

Sistemi spodbud in Politika prejemkov SDH med merila za dolocanje varia-
bilnega dela prejemkov vkljucujeta tudi trajnostne zadeve. Uspesnost dela
uprave se ocenjuje glede na posebne cilje in/ali vplive, povezane s tra-
jnostnostjo. Med njimi so bili implementacija direktive CSRD v notranje
poslovanje SDH (politika trajnostnega poslovanja, izmera oglji¢nega odtisa,
izdelava ocene dvojne pomembnosti, priprava na porocanje po ESRS in dru-
gi prilagoditveni ukrepi), organiziranje izobraZevanj s podrocja trajnostne-
ga poslovanja, redno spremljanje uresniCevanja trajnostnih ciljev in pri-
lagajanje relevantni evropski regulativi - tako SDH kot druzb v upravljanju
SDH.

Merila za spremenljivi del prejemkov morajo biti dolocena vnaprej in loce-
na na finan€na in nefinancna. DeleZ nefinan¢nih meril je 30-odstoten. Vsa
izpostavljena nefinancna merila so po svoji vsebini trajnostnostna. Med ne-
financnimi merili so doseganje ciljev na podrocju razvoja korporativnega
upravljanja, izvedba klju¢nih projektov SDH na podrocju delovanja druzbe
oziroma upravljanja ter doseganje druzbenih in drugih ciljev, izhajajo€ iz
trajnostnega poslovanja SDH (merila ESG). Tudi finan¢na merila so v veli-
ki meri trajnostnostna, saj merijo napredek produktivnosti in donosnosti
kapitalskih nalozb v upravljanju SDH (RS in SDH) (ESRS 2, GOV-3, 29 a-e in
AR 7).
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4.311 lzjava o skrbnem pregledu
(GOV-4)

SDH ima v aktih upravljanja in internih aktih predvidene postopke in ukrepe,
ki po svoji vsebini predstavljajo posamezne elemente skrbnega pregleda.
Spodnja tabela prikazuje kje (v katerih poglavjih) so posamezni elementi
skrbnega pregleda predstavljeni v tem porocilu.

Kljuéni elementi tem pregleda Odstavki v porocilu o trajnostnosti

ESRS 2 GOV-2 - poglavje 4.3.9
ESRS 2 GOV-3, poglavje 4.310
ESRS 2 SBM-3 - poglavje 4.3.5

Vkljucitev skrbnega pregleda v upravl-
janje, strategijo in poslovni model

ESRS 2 SBM-2 - poglavje 4.3.4
$1-2, $1-3, S1-8 = 4.51.3

Sodelovanje s prizadetimi deleZniki v
vseh kljuénih fazah skrbnega pregleda

ESRS 2 IRO-1 = poglavje 4.3.6
ESRS 2 SBM-3 - poglavje 4.3.5

Opredelitev in ocenjevanje skodljivih
vplivov

E1 - poglavje 4.4
S1 - poglavje 4.5
G1 - poglavje 4.6

Sprejemanje ukrepov za obravnavanje
teh Skodljivih vplivov

Spremljanje ucinkovitosti teh priza-
devanj in sporocanje

S1 - poglavje 4.5
G1 - poglavje 4.6

(ESRS 2, GOV-4, 30, 32 in AR 8-10)
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4.312 Upravljanje tveganj in
notranje kontrole porocanja o
trajnostnosti (GOV-5)

Ker je SDH prostovoljno pripravil porocilo o trajnostnosti, notranje kontrole
Vv zvezi s porocanjem o trajnostnosti Se niso vzpostavljene. Aktivnosti za
njihovo vzpostavitev potekajo v letu 2025 (ESRS 2, GOV-1, 22 c—d).

Postopek in rezultati ocenjevanja dvojne pomembnosti so podrobne-
je obravnavani v poglavju Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje
pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti (ESRS 2, IRO-1, 53).

"‘0.'0.‘7
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4.4 OKOLJSKE INFORMACIJE

4.41 ESRS E1- Podnebne spre-
membe

Vkljucitev uspesnosti, povezane s trajnostnostjo, v sisteme
spodbud

Prejemki Cclanov upravnih, poslovodnih in nadzornih organov so vezani na
trajnostnostne cilje, a v letu 2024 Se niso bili neposredno povezani z nacrti
in cilji, ki jih ima SDH na podrocju blaZitve podnebnih sprememb in prilaga-
janja podnebnim spremembam (ESRS E2, GOV-3, 13).

Pomembni vplivi, tveganja in priloZznosti ter njihova po-
vezanost s strategijo in poslovnim modelom

Upostevaje metodologijo ocenjevanja dvojne pomembnosti, ki je opisana v
poglavju Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih vplivov,

tveganj in priloZznosti, SDH beleZi naslednje pomembne (»dvojno materi-

alne«) vplive, tveganja oziroma priloznosti, povezane s podnebnimi spre-
membami.

- Blazitev podnebnih sprememb in prilagajanje podnebnim spremem-
bam (pozitiven vpliv). SDH sprejema strategije in ukrepe namenjene
zmanjSevanju ranljivosti SDH in druzb v upravljanju SDH za dejanske

ali pricakovane ucinke podnebnih sprememb. Prilagajanje podneb-
nim spremembam vkljucuje spremembe v procesih in praksah, da bi
zmanjsali potencialno Skodo ali izkoristili priloZnosti, ki jih podnebne
spremembe lahko prinesejo. Poleg lastne dejavnosti to za SDH pome-
ni skrben nadzor nad glavnimi takimi tveganji druzb v upravljanju ter
sporocanje njegovih pricakovanj - bodisi na rednih periodi¢nih ses-
tankih s predstavniki druzb bodisi v klju¢nih dokumentih upravljanja
in z organiziranjem izobrazevanj. SDH podpira investicije in projekte,
v katerih druzbe vlagajo v infrastrukturo in projekte, ki krepijo njihovo
odpornost proti fizicnim in prehodnostnim tveganjem:

— fizicna tveganja se nanasSajo na neposredne ucinke podnebnih
sprememb, kot so ekstremni vremenski dogodki (poplave, suse,
orkani) in poCasne spremembe v podnebnem sistemu (zvisanje
morske gladine, spremembe v vzorcih padavin). Ta tveganja lahko
povzrocijo financne izgube druzbam v upravljanju SDH zaradi Skode
na premozenju, zmanjsanja produktivnosti, povecanja stroskov in
drugih operativnih izzivov, kar vpliva tudi na financni izid in financno
stanje SDH, na visino prilivov v proracun RS, ZPIZ, na uresnicevanje
zacrtanih strateskih ciljev idr.

— prehodnostna tveganja izhajajo iz sprememb, povezanih s pre-
hodom na nizkooglji¢cno gospodarstvo, iz zakonodajnih sprememb,
spremembam potrosniskih preferenc in tehnoloskih inovacij. Ta tve-
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ganja lahko vplivajo na vrednost nalozb, dobickonosnost poslovanja
in splosno financno stabilnost podjetij.

Tudi pri aktivnosti SDH, povezanih z blaZzenjem podnebnih sprememb -
zmanjSevanjem emisij TGP, ki so glavni povzrocitelji globalnega segrevanja
-, je vecCina pozornosti namenjena druzbam v upravljanju SDH, ki lahko z us-
trezno hitrim prehodom na obnovljive vire energije, povecanjem energetske
ucinkovitosti, promoviranjem trajnostne mobilnosti in vrsto drugih ukrepov
v najvecji meri pripomorejo k hitrejSemu priblizevanju ciljnim vrednostim,
povezanim z globalnim segrevanjem, doloc¢enim v PariSkem sporazumu.

- Oglji¢ni odtis (negativen vpliv)

Ogljicni odtis je koli¢ina emisij TGP, ki jih neposredno ali posredno povzroci
posameznik, organizacija, izdelek ali dejavnost, in je izrazena v enotah ek-
vivalenta ogljikovega dioksida (CO,e). VkljuCuje emisije iz razli¢nih virov, ki
jih lahko razvrstimo v tri skupine:

- obseg 1 (direktne emisije): emisije, ki jih povzro€i organizacija nep-
osredno, na primer z izgorevanjem goriv v lastnih napravah,

- obseg 2 (neposredne emisije iz porabe elektricne energije): emisije,
povezane z elektricno energijo, ki jo organizacija porabi, vendar jih
proizvaja tretja oseba (npr. elektrarne),

- obseg 3 (neposredne emisije iz drugih virov): vse druge posredne
emisije, ki nastanejo v vrednostni verigi organizacije, vkljucno z
emisijami iz prevoza, dobave surovin in odpadkov.
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Ve€ kot 99 % skupnih emisij TGP (obsegov 1, 2 in 3) izvira iz spodnjega
dela verige vrednosti - iz obsega 3/15, v katerem so uposStevane emisije iz
naslova lastnistva kapitalskih naloZb in lastnistva terjatev (ti. financirane
emisije). Emisije iz lastnega poslovanja (emisije obsegov 1, 2 in 3, - brez
kategorije 15) z manj kot 1 % pomenijo zanemarljiv delez. Ve¢ podatkov o
emisijah TGP SDH je na voljo v tabeli v poglavju Skupne emisije TGP, bruto
emisije TGP obsegov 1, 2 in 3 (ESRS E1, SBM-3, 18, 19 a—c¢).

Trajnostne teme so bile tudi v letu 2024 pomemben del aktivnosti SDH.
Poslovni model SDH vkljucuje, poleg nadzora obstojecega poslovanja druzb
v upravljanju SDH, tudi spodbujanje in vpeljevanje najboljsih korporativnih
praks v poslovne modele, med katerimi sta trajnostnostno poslovanje in
odpornost dve izmed trenutno najbolj aktualnih. Svoja pricakovanja SDH
kot lastnik oziroma kot upravljavec premoZenja RS transparentno sporoca —
v spletnih objavah, rednih revizijah svojih kljucnih dokumentih upravljanja,

neposredni komunikaciji s predstavniki medijev in predstavniki druzb (peri-
odi¢ni sestanki), klju¢ni trajnostnostni cilji pa so vsako leto zapisani tudi
v letnih nacrtih upravljanja posamezne druzbe iz upravljavskega portfelja
SDH.

Kljucne prihodnje aktivnosti na podroc¢ju blazenja podnebnih sprememb
in prilagajanja podnebnim spremembam je SDH zapisal v nedavno spre-
jeto poslovno strategijo za obdobje 2025-2030, temu pa bodo v ustrezni
meri prilagojeni tudi poslovni procesi. Trajnostne teme so tudi sestavni del
zakonodaje (Odlok o Strategiji upravljanja nalozb drzave).

Aktivnosti, povezane z zelenim prehodom in blazitvijo podnebnih spre-
memb, vkljucujejo tudi upravljanje pripadajocih tveganj. SDH je povezanost
med upravljanjem z vplivi, tveganji in priloZznostmi ter svojim poslovnim
modelom, opisal v poglavju Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter nji-

hova povezanost s strategijo in poslovnim modelom.

V prihodnje bo SDH, ¢e bodo okolis¢ine omogocale (dostop do podatkov
in njihovo kakovost) pripravil tudi analizo odpornosti in analizo scenarijev
(ESRS E-1, AR 8 b in ESRS E1IRO-1, 20 b-c).

Opis postopkov za opredelitev in ocenjevanje pomembnih
vplivov, tveganj in priloZnosti, povezanih s podnebjem

V procesu ocene pomembnosti vplivoy, priloZnosti in tveganj, tako fizicnih
kot prehodnostnih, so bili vplivi, tveganja in priloznosti (IRO), povezani s
podnebnimi spremembami, obravnavani na enak nacin (po enakem post-
opku) kot drugi. Postopek dolocitve in opredelitve IRO in postopek ocen-
jevanja sta podrobneje opisana v poglavju Pomembni vplivi, tveganja in

priloznosti ter njihova povezanost s strategijo in poslovnim modelom (ESRS
E1, IRO-1, 20).

4.4.2 Nacrt za prehod za blazitev
podnebnih sprememb

SDH podpira prehod k neto nicelnim emisijam ogljika do leta 2050 ali prej
in je za ta namen pripravil Nacrt razogljicenja SDH, d. d., a to Se ni nacrt

prehoda, ki bi v celoti izpolnjeval vse zahteve ESRS. Nacrt je sprejela uprava
10. aprila 2025. Doloceni so bili skrbniki nalog za izvajanje nacrta in obdobni
pregledi doseganja ciljev (ESRS E1-1, 14, 16 ).

Za zagotovitev izracunov ciljev do leta 2050 in vmesnih ciljev Nacrta za ra-
zogljiCenje SDH, d. d,, je bil pripravljen emisijski model za SDH, ki uposte-
va vhodne podatke iz izracunov ogljicnega odtisa, predpostavke o ravni
posameznega vira emisij in nacrtovane dejavnosti za zmanjsanje emisij.

V nacrt razogljicenja SDH so vkljuCene emisije, ki zajemajo vse kategori-
je obsega 1in 2, v obseg 3 pa ni pa vkljuCena kategorija S3-15: Posredne
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emisije - naloZbe, ki zajema vse kapitalske nalozbe v lasti SDH in terjatve.
Za omenjene emisije, ki obsegajo glavnino emisij, namrec¢ SDH Se nima
kredibilnih podatkov druzb. SDH je pricakovanja do druzb, da izdelajo ce-
lovite nacrte razogljicenja, vkljucil v Letni nacrt upravljanja za leto 2025.
Pricakuje se, da bo skladnost zagotovljena v prihodnjih treh do petih letih,
pod pogoji, navedenimi v nacrtu.

Emisije TGP druzbe SDH v letu 2024, ki je tudi izhodiScno leto za pripravo
nacrtov in spremljanje realizacije vmesnih ciljev, znasajo 259,7 tCO,e za vse
prijavljene obsege, razen za ze omenjene nalozbe (obseg 3/15). Cilj strategi-
je razogljicenja SDH je zmanjSanje emisij TGP za 87 %. UpoStevaje rezultate,
ki jih je dala uporaba emisijskega modela SDH, je realen cilj strategije ra-
zogljiCenja znizati emisije SDH na 24,6 tCO,e do leta 2050, kar je 87-ods-
totno zmanjsanje glede na letosnje, izhodiscno leto in le nekoliko manj
od ciljev v PariSkem sporazumu, vendar je treba poudariti, da je SDH Ze
pred letom 2024 pretezno razogljiCil svojo porabo elektricne energije. Nacr-
tovane emisije v letu 2030 bodo za 47 % manjse, v letu 2040 pa za 64 %
manjse kot v izhodis¢nem letu (ESRS E1-1, 14, 16, 16 a, AR 1, AR 2).

Pri prehodu k bolj trajnostnim oblikam poslovanja, bo SDH izvajal naslednje
ukrepe (ESRS E1-1, 16 b):

— osredotocanje na energetsko ucinkovitost in zmanjsevanje porabe en-
ergije v prostorih, v katerih SDH opravlja svojo dejavnost
— vgrajevanje energetsko ucinkovitih napray,

- prehod z avtomobilov na fosilna goriva na nizkoemisijske in elektricne
avtomobile,

- nabava elektricne energije iz obnovljivih virov energije, sodelovanje z
upravniki zgradb,

- zmanjsanje porabe in kolicine odpadkov,

— ohranjanje premisljenega nacrtovanja sluzbenih potovanj in izbiri pre-
voza (okolju prijazna vozila)


https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ODLO2800
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- ohranjanje politike moznosti dela zaposlenih od doma, spodbujanje
prevoza zaposlenih z nizkimi emisijami,

— sodelovanje s ponudniki daljinskega ogrevanja, ponudniki hladilnih
sredstev, dobavitelji papirja, vode in IT opreme ter storitev

Za znizanje emisij TGP, ki so vkljucene v obseg 3/15 (emisije druzb v uprav-
ljanju SDH, 99 % vseh emisij SDH), pa je kljucen naslednji ukrep (ESRS E1-1,
16 b):

- vkljuCevanje ciljev, povezanih s trajnostnostjo, v poslovne nacrte in
procese (jasno in transparentno sporoCanje pri¢akovanj lastnika in
spremljanje doseganja ciljev).

Predvidene trajnostne investicije SDH v letu 2025 vkljuCujejo prenovo
poslovne stavbe zaradi povecanja njene energetske ucinkovitosti. SDH je
v nacrtu razogljicenja predvidel tudi investicije do leta 2030, vendar tega
podatka ne razkriva (ESRS E1-1, 16 ¢). Posebnosti glede prihodkov in na-
loZb v osnovna in obratna sredstva, zaradi specificnega poslovnega modela
druzbe, so opisane v poglavju taksonomija EU (ESRS E1-1, AR 4).

4.4.21 Politike v zvezi z blazZitvijo podnebnih sprememb in
prilagajanjem nanje

Nase okoljske politike so obravnavane na ravni lastnega poslovanja SDH
in na ravni spodnjega dela vrednostne verige v naslednjih dokumentih:
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q 00 g Casovno
Seznam politik Opis F"omembn'l L prll.oznos.tl' Pricakovani rezultati Vrefinostna obdobje
in tveganja, povezani s politiko veriga
ukrepov
Politika ravnanja z viri Politike obravnavajo potrebo po obnovljivih  Obseg emisij TGP. Postopna preobrazba lastnega Lastno Stalni ukrepi
v SDH, sprejeta oktobra  virih energije in skrbem ravnanju z energijo, poslovanja v smeri nizkoogljicnega in poslovanje
2024 tako da se aktivno stremi k uporabi Cistih energetsko ucinkovitega delovanja.
in obnovljivih virov energije pri lastnem
poslovanju ter poudarjajo tudi varcevanje
z energijo, vodo, brezpapirno poslovanje,
popolna opustitev rabe izdelkov za enkratno
uporabo ter ustrezno ravnanje z odpadki.
Dokument vsebuje tudi politiko druzbe v
zvezi s hibridnim delom zaposlenih.
Nacrt razogljienja SDH,  Nacrt razoglji¢enja vkljucuje nacrtovane Obseg emisij TGP, investicije v trajnos- Znizanje emisij TGP v okviru lastne- Lastno Do leta 2050
sprejet aprila 2025 aktivnosti SDH za znizanje emisij TGP iz tno poslovanje ter izvajanje ustreznih ga poslovanja. Nacrt razogljicenja je poslovanje
naslova lastnega poslovanja, do leta 2050. ukrepov v zvezi s sledenjem okoljskim podrobneje predstavljen v poglavju
ciljem na ravni EU. Nacrt za prehod za blaZitev podnebnih
sprememb.
Metodologija izrauna V letu 2023 je bil prvi¢ izmerjen ogljicni odtis  Obseg emisij TGP. Spremljanje podatkov TGP lastnega Lastno poslovan-  Letno
ogljicnega odtisa SDH, lastne dejavnosti in verificiran pri SIQ. V poslovanja in portfeljskih druzb ter je, spodnji del
d. d. za leti 2023 in 2024, izracun so bile vkljucene tudi druzbe v lasti porocanje o njih. vrednostne
sprejeta aprila 2025 SDH in terjatve, za kar so bili na poenoten verige (portfelj
nacin pridobljeni podatki druzb. V letu 2024 SDH)
so bili prvi¢ pridobljeni tudi podatki druzb
v lasti RS.
Letni nacrt upravljan- SDH bo pri spremljanju tveganj pozornost Obseg emisij TGP (negativen vpliv), Izracun ogljicnega odtisa po obsegih 1, Spodnji del vred-  Letno

ja 2025 (in drugi akti
upravljanja)

posvetil tudi spremljanju materialnih pod-
nebnih, fizicnih in prehodnostnih tveganj
druzb ter ukrepom za zmanjsevanje njihovih
vplivov in izkoriscanju priloznosti, ki jih
zeleni prehod prinasa.

Implementacija ukrepov zmanjsevanja ali
preprecevanja Skodljivih vplivov podneb-
nih sprememb vkljucuje tudi vlaganje v
prilagoditev in odpornost. Vse druzbe s
kapitalsko naloZzbo drzave morajo prispevati
k zmanjsevanju emisij TGP in uskladiti svoje
dejavnosti s cilji PariSkega podnebnega
sporazuma.

investicije v trajnostno poslovanje in
izvajanje ustreznih ukrepov v zvezi s

sledenjem okoljskim ciljem na ravni EU.

Emisije posameznih druzb, net-zero

nacrti in sprejeti ukrepi za razogljicenje,

cilji druzb v upravljanju, pricakovanja v
zvezi z zelenim prehodom.

Vloga lastnika pri okoljskih projektih/
investicijah, podpora projektom digital-
izacije, uvajanju Ul in novih tehnologij,
spodbujanju digitalnih kompetenc in
uvajanju kroznega gospodarstva.

2, in 3 protokola GHG, cilji razogljicenja
za leti 2025 in 2030 ter celoviti nacrti
razogljicenja.

Podnebna tveganja se vkljucijo v ob-
stojece procese upravljanja tveganj in v
poslovno strategijo SDH.

Razvoj in izvajanje prehodnostnih
nacrtov druzb za prilagajanje nizkoogl-
jicnemu gospodarstvu.

nostne verige
(portfelj SDH
in RS)
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Za navedene politike je v vecji meri odgovoren sektor Kontroling, tvegan-
ja in vrednotenja, v manjsi pa oddelki upravljanja in druge organizacijske
enote SDH. V Nacrtu razogljicenja so predvidene tudi konkretne trajektorije
za nizanje ogljicnega odtisa SDH (vec o tem tudi v poglavju Nacrt za prehod
za blazitev podnebnih sprememb (ESRS E1-2, 22, 24, 25 a—e, MDR-P 65).

V okviru lastnega poslovanja SDH neposredno ni izpostavljen podnebnim
spremembam. Izpostavljen pa je pri portfelju nalozb SDH, zato svoje poli-
tike blaZzenja podnebnih sprememb in prilagajanja nanje prelaga na spod-
nji del vrednostne verige - na druzbe v upravljanju, v okviru upravljavskih
aktivnosti in aktov upravljanja, ki so prikazani v tabeli v poglavju Vloga
upravnih, poslovodnih in nadzornih organov (ESRS E1-2, 25 a-b in ESRS 2,
MDR-P).

4.4.2.2 Ukrepi in viri v zvezi s politikami na podrocju podneb-
nih sprememb

Kljucni ukrepi in viri za razogljicenje lastnega poslovanja so navedeni v
Nacrtu razogljicenja SDH, d. d. in so bili predstavljeni v Nacrtu za prehod za
blaZitev podnebnih sprememb.

Kljucni ukrepi SDH na podrocju blazitve podnebnih sprememb pa se
nana$ajo na spodnji del njegove vrednostne verige — na portfelj druzb v
upravljanju. Pricakovanja in cilji SDH na podrocju trajnostnosti so del Let-
nih nacrtov upravljanja, ki vsebujejo merljive kvantitativne in kvalitativne
(trajnostnostne) cilje (merila uspesnosti). V prihodnje bo SDH pozornost
posvetil kakovosti podatkov v zvezi s trajnostjo, ki jih bo pridobil od druzb v
upravljanju, da bi celovite emisije TGP na ravni celotnega portfelja druzb v
upravljanju SDH revidirali/certificirali zunanji neodvisni strokovnjaki. Nacrti
razogljicenja bodo omogocili pripravo nacrta razogljicenja tudi za obseg 3.15
(ESRS E1-3, 29 a in ESRS 2, MDR-A).

4.4.2.3 Cilji v zvezi z blazZitvijo podnebnih sprememb in pri-
lagajanjem nanje

Cilj strategije razogljicenja je zmanjsanje emisij TGP SDH od izhodis¢nega
leta (2024) za 47 % do leta 2030, za 64 % do leta 2040 in za 87 % do leta 2050.
Strategija sledi predlogu EU, ki je v skladu s Pariskim sporazumom zman-
j3ati emisije za 55 % do leta 2030 in za 90 % do leta 2040 (predlog cilja EU).
Znizanje do leta 2030 (za 47 %) je nekaj niZje od predvidenega v PariSkem
sporazumu (55 %). Ob tem je treba omeniti, da je SDH Ze pred letom 2024
pretezno razogljicil svojo porabo elektricne energije (za primerjavo: nacr-
tovane emisije SDH leta 2030 so od emisij, ki jih je SDH belezZil pred letom
2023, niZje za ve€ kot 70 %) (ESRS E1-4, 30, 32, 34 e in ESRS 2 MDR-T in AR 26).
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Preostalih emisij ni mogoce dodatno zmanjsati, ker se nanasajo predvsem
na vire, ki niso pod nadzorom druzbe SDH (npr. prevoz zaposlenih) ali so
odvisni od razvoja tehnoloskih inovacij (npr. nizkoogljicna hladilna sredst-
va). SDH se 3e ne bo opredelil, ali bo za izravnavo preostalih emisij upora-
bljal novo razvite financne emisijske instrumente zmanjSevanja emisij TGP
(emisijske kredite, offsetting), vendar bo pozorno spremljal trg/-e oglji¢nih
kreditov (ESRS E1-4, 30, 32 in ESRS 2 MDR-T).
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Najvecji vir emisij v druzbi SDH v letu 2024 je v obsegu 3, in sicer v kategoriji
prevozi na delo in investicije v IT opremo oz. storitve, in sicer skupaj 44 %.
Elektricna energija, ki obsega okoli 20-odstotni deleZ del emisije, je v druzbi
SDH za nakupe elektricne energije za lastne prostore Ze razogljicena, saj
je druzba kupila potrdila o izvoru (elektricna energija iz hidroelektrarn) za
svojo kolicino porabljene elektricne energije, ostaja pa Se vprasanje razogl-

jicenja preostale porabe, ki jo bo druzba tudi razogljicila.
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Za obsega 1 in 2 so najpomembnejsi ukrepi zmanjSanje porabe energije
v pisarnah, tako elektrike kot ogrevanja, nakup 100-odstotno obnovljive
elektricne energije, zmanjsanje porabe fosilnih goriv v vozilih (manj pot-
niskih kilometrov, manjsa poraba) in prehod na elektricna vozila, zman-
j3anje emisij fluoriranih ogljikovodikov (HFC) in prehod na hladilne pline z
nizjim ali nicelnim potencialom globalnega segrevanja in, koncno, izravnati
morebitne preostale emisije.

Obnovljiva elektricna energija igra kljucno vlogo pri zmanjSevanju emisij.
Leta 2023 je druzba SDH prvic¢ kupila obnovljivo (oziroma brezoglji¢no) el-
ektricno energijo, s cimer bo nadaljevala tudi v prihodnjih letih in tako ra-
zogljicila emisije svoje dejavnosti. V letu 2024 je bil del elektricne energije v
skupnih prostorih Se nerazogljicen, kar se bo v prihodnje skusalo urediti. Pri
obsegu 3, kategorija 13 je upoStevano, da nepremicnine, za katere SDH nima
neposrednih upravljavskih pravic, oz. stavbe upravlja upravnik, elektricna
energija Se ne bo razogljicena.

Ob upostevanju predpostavk iz Nacrta razogljicenja bodo emisije TGP last-
nega poslovanja SDH po obsegih v obdobju po letu 2025 prevladovale v
obsegu 3, tako kot v letu 2023, npr. predvsem zaradi prevozov zaposlenih na
delo (44 % celotnih emisij) in daljinskega ogrevanja (24 %) (ESRS E1-4, 30, 34
fin ESRS 2 MDR-T in AR 30).
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Tabela spodaj prikazuje potek in razdelitev emisij TGP lastnega poslovanja
SDH do leta 2050 z vmesnimi cilji skladno z zahtevami ESRS. Neposredne
vrednosti emisij nacrta za razogljiCenje druzbe SDH so navedene po
posameznih kategorijah obsegov, skladno s protokolom GHG (ESRS E1-4, 34
a-d in ESRS 2 MDR-T in AR 23-24, AR 27-29, AR 31).
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Obseg 1-3 Emisije skupaj [tco,el 259,7 184, 138,6 123;1 942 66,2 34,6
Obseg 1-2 Emisije obseg 182 [tco,e] 1284 75,4 45,5 52,7 45,1 341 15,3
Obseg 1 Obseg 1skupaj [tco,e] 28,0 33,0 12,8 12,3 938 6,0 2,4
Obseg 11 Zgorevanje goriv v stacionarnih napravah [tCOZ] 174 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obseg 1.2 Zgorevanje goriv v vozilih/za prevoz [tco,] 10,6 172 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obseg 1.3 UbeZne in druge emisije (npr. hladiva) [tCO,e] 0,0 12,8 12,8 12,3 9,8 6,0 24
Obseg 2 Obseg 2 skupaj [tco,] 100,4 42,4 32,7 40,4 35,3 28,0 12,8
Obseg 21 Elektrika [tCO,] 52,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obseg 21-Stavbe Elektrika-stavbe [tCO,] 44,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obseg 21-Vozila Elektrika-vozila [tco,] 72 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obseg 2.2a Daljinsko ogrevanje [tCO,] 48 4 424 32,7 404 353 28,0 12,8
Obseg 3 Obseg 3 skupaj [tco,] 131,3 108,7 93,1 70,4 491 321 19,3
Obseg 31 Nakup materialov in storitev [tCO,] 25,0 25/ 20,1 16,2 13,0 10,4 84
Obseg 3.2 Nakup/postavitev osnovnih sredstev [tCO,] 6,8 6,8 54 [ 35 2.8 2.2
Obseg 3.3 Aktivnosti povezane z energenti [tco,] 14,7 93 42 39 33 27 1,7
Obseg 3.5 Ravnanje z odpadki [tCO,] 0,3 04 04 04 0,3 0,3 03
Obseg 3.6 Sluzbene poti [tCOZ] 2,7 44 3,6 2,8 19 1,3 0,7
Obseg 3.7 Prevoz zaposlenih na delo in z dela [tCO,] 81,8 793 60,4 40,3 pIyA 12,7 6,7
Obseg 313 Najem sredstev v prodajno-distribucijski verigi [tCOZ] 0,0 0,0 91 11,2 9,8 78 3,6
Obseg 315 Investicije [tco,] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Prav tako je treba poudariti, da je v letu 2023 in delno v letu 2024 druzba
SDH Ze kupila brezogljicno elektriko, s ¢imer je razogljiCila porabo elek-
tricne energije v prostorih, v katerih opravlja dejavnost. V ta namen je ku-
pila potrdila o izvoru proizvedene elektricne energije iz hidroelektrarn. Ce
bi SDH v letu 2024 uporabljal elektricno energijo fosilnega izvora, bi bile
njegove emisije druzbe bistveno visje od sedanjih in bi se na ni¢ znizale
kasneje. Ker je druzba SDH brezogljicno elektricno energijo ze kupila v letih
2023 in 2024 in jo bo kupovala tudi v prihodnje, se Steje znizanje emisij kot
del strategije razogljicenja, ki je Ze uspesno izpeljana.

4.4.3 Poraba energije in mesani-
ca virov energije

SDH svojo dejavnost opravlja v pisarniskih prostorih, zaposleni SDH pa de-
lajo na dveh lokacijah. Poleg navedenega ima SDH Se tri nepremicnine, ki z
njihovo dejavnostjo vplivajo na okolje.

Za izvajanje dejavnosti v poslovnih prostorih in za pogon sluzbenih vozil,
SDH uporablja energente kot so elektricna energija, ekstra lahko kurilno
olje, zemeljski plin, daljinska toplota in dizelsko gorivo.

V letu 2024 je SDH v sklopu poslovnih procesov porabil 581,04 MWh en-
ergije razlicnih tipov. SDH uporablja pet nepremicnin, pri Cemer ima vsaka
svojo specifiko. Ob tem je treba omeniti, da SDH ni 100-odstotni lastnik
nepremicnin, ki jih uporablja ali pa jih celo najema, s ¢imer zasnova ne-
premicnine (npr. skupni Stevci energentov, izbira vira energenta ob izgradnji
objekta), izbor upravnika stavbe ali odlocitev dejanskega lastnika Ze avto-
matsko dolocijo energent, ki se v dani stavbi tro3i oziroma uporablja (ESRS
E1-5, 35, 37).
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CELOTNA PORABA ENERGIJE V MWh IN V % PORABA ENERGENTA V MWh IN V %

218,7;38 % 312,8; 54 %

‘ Jedrska energija . Obnovljivi viri . Elektrika ‘ Plin ‘ Elko

. Fosilni viri . Drugi neobnovljivi viri . Dizel . Toplota Elektrika (vozila)

(ESRS E1-5, 37 in AR 35)
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SDH je v svojih prostorih za razsvetljavo in ogrevanje ter za pogon sluzben-
ega dizelskega vozila porabil za 312,81 MWh energije, ki ima vir v fosilnih
gorivih (ESRS E1-5, 37 a in AR 32-33).

SDH je za svoje dejavnosti uporabljal ve¢ dobaviteljev elektricne energije,
pri cemer en dobavitelj za eno odjemno mesto dobavlja elektricno energi-
jo 100-odstotno iz jedrskega vira, kar predstavlja 706 MWh energije, Ce pa
se upostevajo Se deleZi jedrskih virov pri dobavi elektricne energije drugih
ponudnikov (ponudniki, ki dobavljajo elektriko iz premogovnih, plinskih, hi-
dro-, jedrskih elektrarn itd.), pa znasa skupni sestevek 32,43 MWh energije.
Delez energije iz jedrskih virov v skupni porabi energije, ki jo je SDH porabil
v letu 2024, je zna3al 5,58 % (ESRS E1-5, 37 b in AR 34).

SDH je skupaj porabil 218,70 MWh energije iz obnovljivih virov. Porabe gori-
va za obnovljive lastne vire energije tako SDH ni imel, saj nima proizvod-
nih virov energije, je pa z dodatkom bio dieselskega goriva v sluzbenem
avtomobilu porabil za 2,73 MWh goriv iz obnovljivih virov (Ze upoStevano v
seStevku 218,70 MWh) (ESRS E1-5, 37 ¢).

Iz obnovljivih virov je SDH v letu 2024 porabil za 215,97 MWh elektricne in
toplotne energije (ESRS E1-5, 37 ¢ ii).

SDH sam ne proizvaja oz. ne pridobiva energije iz nobenih virov (obnovljivih,
fosilnih, neobnovljivih itd.). Vso energijo kupi na trgu (ESRS E1-5, 37 c iii, 39).

Delez obnovljivih virov v skupni porabi energije, ki jo SDH uporablja za svoje
dejavnosti, v letu 2024 znaSa 37,64 %. Delez fosilnih virov v skupni porabi
energije znasa 53,84 % (ESRS E1-5, AR 34).
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(6) Skupna poraba energije iz fosilnih goriv 312,81 MWh
Delez porabljene energije iz fosilnih goriv (v %) 53,84 %

(7) Poraba energije, ki je pridobljena iz jedrskega vira 32,43 MWh
Delez porabljene energije iz jedrskih goriv 558 %

(8) Poraba goriv iz obnovljivih virov 2,73 MWh

(9) Poraba elektrike in toplote, ki je bila pridobljena iz OVE 215,97 MWh

(10) Lastna proizvodnja elektricne energije ali energije 0 MWh

(11) Poraba energije iz obnovljivih virov 218,70 MWh
DelezZ porabljene energije iz obnovljivih virov 3764 %
Vsa porabljena energija 581,04 MWh

4.4.4 Bruto emisije TGP obsegov
1, 2 in 3 ter skupne emisije TGP

SDH s svojo lastno dejavnostjo, ki jo opravlja v svojih pisarniskih poslovnih
prostorih, ne povzroca vecjih emisij obsega 1in 2 (ESRS E1-6, 52 in AR 41).

Bruto emisije obsega 150 v letu 2024 znasale 28 ton CO, ekvivalenta in so
nastale kot posledica porabe kurilnega olja, zemeljskega plina in dizelskega
goriva. Glede na veljavno zakonodajo, SDH ne kupuje emisijskih kuponov iz
naslova porabe fosilnih goriv.

Bruto emisije obsega 2 z upostevanjem trzne metodologije so v letu 2024
znasale 100,4 tone CO, ekvivalenta (po lokacijski metodi pa 126,2 tone CO2).

SDH energijo kupuje na trgu in ne pridobiva energije z lastnimi proizvodni-
mi napravami.

Bruto emisije obsega 3 znasajo 617.453,6 tone CO, ekvivalenta in so posle-
dica predvsem upostevanja emisij kapitalskih nalozb v lasti SDH. Te emisije
so vkljuCene v izraCun obsega 315 (kot investicije). V ta segment nalozb
so prav tako vkljucene terjatve (12.275 tCO,e iz naslova lastnistva terjatev)
(ESRS E1-6, 44 in AR 39).

SDH je porocilo o trajnostnosti pripravil kot maticno podjetje, in sicer kot
prostovoljna razkritja. Konsolidiranega porocila o trajnostnosti ni pripravil.
Bruto emisije obsegov 1, 2 in 3 za SDH znasajo 617.582,0 tCO,e (trzna meto-
da).

Za potrebe opravljanja svoje dejavnosti SDH ni dolzan kupovati emisijskih
kuponov in jih ne kupuje ne v ETS shemi EU ali v katerikoli drugi (nacional-
ni) shemi. SDH ne trguje z elektri¢no energijo in nima sklenjenih financnih
instrumentov, ki so povezani s to dejavnostjo. Podatke glede energije, ki
izvira iz OVE, navaja na podlagi informacij, ki so jih podali dobavitelji (ESRS
E1-6, 48 a-b, 50).

4.4.41 Skupne emisije TGP, bruto emisije TGP obsegov 1,2 in
3 in posamezne podpostavke

Obseg 1-3 Skupni izpusti vseh obsegov - trzna metoda [tCO,ekv] 617.582,0
MB

Obseg 1-3 LB  Skupni izpusti vseh obsegov - lokacijska metoda  [tCO,ekv] 617.607,8
Obseg 1 Skupni izpusti obsega 1 [tCco,ekv] 28,0
Obseg 11 Zgorevanje goriv v stacionarnih napravah [tCO,ekv] 174
Obseg 11 Zemeljski plin [tCO,ekv] 15,0
Obseg 11 Kurilno olje [tCO,ekv] 2,5
Obseg 1.2 Zgorevanje goriv v vozilih/za prevoz [tCO,ekv] 10,6
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Obseg 1.2 Dizel [tCO,ekv] 10,6
Obseg 1.3 Ubezne in druge emisije (npr. hladiva, kmetijstvo) [tCO,ekv] 0,0
Obseg 1.4 Procesne emisije [tCO,ekv] 0,0
Obseg2MB  Skupni izpusti obsega 2 - trzna metoda [tCO,ekv] 100,4
Obseg 2 LB Skupni izpusti obsega 2 - lokacijska metoda [tCO,ekv] 126,2
Obseg 2.1a Nakup elektri¢ne energije - trzna metoda [tCO,ekv] 52,0
Obseg 2.1b Nakup elektricne energije - lokacijska metoda [tCO,ekv] 87,0
Obseg 2.2a Nakup daljinske toplote, pare in hladu - trzna [tCO,ekv] 484

metoda
Obseg 2.2b Nakup daljinske toplote, pare in hladu - lokacijska [tCO,ekv] 39,2

metoda
Obseg 3 Skupni izpusti obsega 3 [tcO,ekv]l  617.453,6
Obseg 31 Nakup materialov in storitev [tCO,ekv] 25,0
Obseg 3.2 Nakup/postavitev osnovnih sredstev [tCO,ekv] 6,8
Obseg 3.3 Aktivnosti povezane z energenti [tCO,ekv] 14,7
Obseg 3.4 Prevoz in distribucija kupljenih izdelkov/materialov  [tCO,ekv] 0,0
Obseg 3.5 Ravnanje z odpadki [tCO,ekv] 03
Obseg 3.6 Sluzbene poti [tCO,ekv] 2,7
Obseg 3.7 Prevoz zaposlenih na delo in z dela [tCO,ekv] 81,8
Obseg 3.8 Najem sredstev v dobavni verigi (kar ni upostevano  [tCO,ekv] 0,0

v obsegih 1in 2)
Obseg 3.9 Prevoz pri odpremi proizvodov [tCO,ekv] 0,0
Obseg 310 Nadaljnja predelava proizvodov/storitev [tCO,ekv] 0,0
Obseg 3.1 Uporaba proizvodov/storitev v Zivljenjski dobi [tCO,ekv] 0,0
Obseg 3.12 Ravnanje s proizvodi po koncu Zivljenjske dobe [tCO,ekv] 0,0
Obseg 313 Najem sredstev v prodajno-distribucijski verigi [tCO,ekv] 0,0
Obseg 314 Fransize [tCO,ekv] 0,0
Obseg 315 Investicije [tCO,ekv] 617.322,3

(ESRS E1-6, 44, 48 a=b, 49 a-b, 50-52 a-b in AR 39, 41, 43-47, 50, 52)
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SDH ima v obsegu 3 617.453,6 tCO,e, pri cCemer vecina emisij izvira iz obsega
3.5, v katerem so zajete emisije druzb proporcionalno - glede na lastniski
deleZ SDH v posamezni kapitalski nalozbi. Emisije lastnega poslovanja SDH
so pri drugih kategorijah v primerjavi z obsegom emisij, ki je zabelezen v
kategoriji obseg 315, iziemno majhne. O vseh pomembnih kategorijah obse-
ga 3 je poroCano (ESRS E1-6, 51 in AR 46 d, 50, 52).

Emisije obsega 11 so posledica uporabe zemeljskega plina na dveh lokaci-
jah in kurilnega olja na eni lokaciji za potrebe ogrevanja. Emisije obsega
1.2 se nanasajo na uporabo dizelskega goriva za pogon sluzbenega vozila.
Uporabljeni so bili zadnji znani emisijski faktorji ARSO (NKV in EF za goriva
za leto 2023). Ubeznih emisij ni bilo (ESRS E1-6, 48 b in AR 44).

Vrednosti emisij v obsegih od 3.1 do 314 so minimalne v primerjavi z emisi-
jami v obsegu 315 in so posledica opravljanja storitvene dejavnosti. Kate-
gorije obsega od 3.8 do 314 za SDH niso relevantna (313 je bil relevanten v
letu 2023).

V dokumentu Metodologija izracuna ogljicnega odtisa SDH, d. d., za leti 2023
in 2024 je SDH dolocil relevantnost kapitalskih nalozb in terjatev, ki se up-
osStevajo v izracunu 315 in katerim druzbam je po enotni metodologiji Insti-
tuta Jozef Stefan (v nadaljnjem besedilu: 1)S) posiljal obrazce z navodili za
pridobitev podatkov in priporoCljivimi emisijskimi faktorji (ESRS E1-6, 51 in
AR 39 b, 46).

4.4.4.2 Skupne lokacijske emisije TGP in Skupne trZzne emisi-
je TGP

LETO 2024
Obseg 1-3 MB  Skupni izpusti vseh obsegov - trzna metoda [tco,ekvl  617.582,0
Obseg1-3LB  Skupni izpusti vseh obsegov - lokacijska metoda  [tCO,ekv]  617.607,8
Obseg 1 Skupni izpusti obsega 1 [tCO,ekv] 28,0
Obseg 2 MB Skupni izpusti obsega 2 - trzna metoda [tCO,ekv] 1004
Obseg 2 LB Skupni izpusti obsega 2 - lokacijska metoda [tCO,ekv] 1262
Obseg 2.1a Nakup elektri¢ne energije - trzna metoda [tCOekv] 52,0
Obseg 2.1b Nakup elektricne energije - lokacijska metoda [tCO,ekv] 870
Obseg 2.2a Nakup daljinske toplote, pare in hladu - trzna [tCO,ekv] 484
metoda
Obseg 2.2b Nakup daljinske toplote, pare in hladu - lokacijska  [tCO,ekv] 39,2
metoda
Obseg 3 Skupni izpusti obsega 3 [tco,ekv]  617.453,6

Pri preucevanju razlicnih vrednosti emisij, ki jih podajata lokacijska in trzna
metoda, razlike nastanejo predvsem v okviru emisij pri porabi elektricne
energije (ESRS E1-6, 44, 52 a-b in AR 47).

4.4.5 Metodologije in pomembne
predpostavke

SDH je pri pripravi porocila o trajnostnosti za leto 2024 pri izracunu ogl-
jicnega odtisa uporabil metodologijo in orodje, ki ju je pripravil 1)S skladno
s protokolom GHG, upoStevane so bile tudi zahteve standarda I1SO 14064-
1:2018. Za namen izracuna emisij je SDH pridobil podatke od dobaviteljev
energije, surovin in storitev. Zbrane podatke je nato mnozil z ustreznimi
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konverzijskimi in emisijskimi faktorji, ki so bili pridobljeni pri dobaviteljih
(trzna metoda), institucijah RS (1JS, ARSO) in tujih subjektih (UK BEIS). Emisi-
jski faktorji so bili uporabljeni v skladu z zahtevami posameznega obsega,
kar za obseg 2 pomeni po trzni in lokacijski metodi v skladu z razpoloZljivimi
podatki. V asu pisanja trajnostnega porocila so bili na voljo emisijski fak-
torji, ki so veljali za leto 2023 (emisijski faktorji za leto 2024 bodo objavljeni
Sele v sredini leta 2025) (ESRS E1-6, 47 in AR 39 b).



0og Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024 OKOLJSKE INFORMACIJE 189

Obseg Vsebina Metodologija in opis

S1-1 Neposredne emisije iz stacionarnih naprav Emisijski faktor za posamezno vrsto goriva je pridobljen iz podatkov ARSO (NKV in EF za goriva za leto 2023). Za plin je bil uporabljen emisijski faktor 0,204 kg CO, ekv/kwh, za kurilno olje ELKO 0,267 kg CO, ekv/kwh, za dizelsko gorivo 0,267 kg
CO, ekv/kwh.

S1-2 Neposredne emisije iz mobilnih naprav SDH je imel v letu 2024 v najemu eno vozilo z notranjim izgorevanjem (dizelsko) in eno elektri¢no vozilo. Emisijski faktor za posamezno vrsto goriva je pridobljen iz podatkov ARSO (NKV in EF za goriva za leto 2023). Emisijski faktorji so bili
uporabljeni skladno s priporocili protokola GHG z uporabo residual mix podatkov za zadevne drzave.

S1-3 UbeZne emisije hladilni sistemi) V letu 2024 ni bilo polnitev s hladivi. Za emisijske faktorje se uporabijo podatki iz baze BEIS 2024 iz VB.

S2-1 Posredne emisije - raba elektricne energije SDH je v letu 2024 posedoval sicer ve¢ nepremicnin, a v uporabi jih je bilo le 5. Dobavitelji elektricne energije so bili razli¢ni glede na lokacijo, kar je povezano tudi z deleZzem lastniStva na posamezni lokaciji. Emisijski faktorji so bili razli¢ni
po dobaviteljih, kar je bilo tudi upostevano v trzni metodologiji izraCuna ogljicnega odtisa, pri cemer je eden od dobaviteljev nudil brezogljicno elektriko. Podatki za lokacijsko metodo so na voljo na spletni strani 1)S-CEU, https://ceu.ijs.si/
izpusti-co,-tgp-na-enoto-elektricne-energije/, leto. Za elektricna vozila se doloci poraba po dejansko porabljenih kWh ali po prevoZenih kilometrih. V tem primeru se uposteva pretvorbeni faktor 0,17 kWh/km. Za elektriko so bili uporabljeni
lokacijski emisijski faktor 0,252 kg CO,/kWh in trzni emisijski faktorji po dobaviteljih (ti so se gibali med 0 in 454,254 kg CO,/MWh).

S2-2 Posredne emisije - raba toplotne energije V letu 2024 je SDH uporabljal toplotno energijo na eni lokaciji. V izracunu smo upostevali lokacijski emisijski faktor na spletni strani I)S-CEU, https://ceu.ijs.si/izpusti-co2-tgp-na-enoto-elektricne-energije in trzni emisijski faktor (od dobavi-
telja). Lokacijski emisijski faktor je 0,322 t CO, ekv/MWh, trzni emisijski faktor pa 0,398 t CO2 ekv/MWh.

S3-1 Posredne emisije - nabavljeno blago in SDH je v letu 2024 spremljal porabo pisarniSkega papirja, porabo pitne vode in investicije na podrocju vzdrZevanja in nakupa ter druge stroske za IKT podrocje. Za emisijske faktorje se uporabijo podatki iz baze BEIS 2023 iz Velike Britanije in

storitve iz EXIO baze (https://exiobase.eu/index.php/about-exiobase). Emisijski faktorji po kategorijah so bili izracunani iz podatkov IJS-CEU. Za vodo je uporabljen emisijski faktor 0,177 kg CO,/m?, za papir 0,910 kgCO,/kg.

S3-2 Posredne emisije - investicije v osnovna V letu 2024 so bila nabavljena osnovna sredstva na IKT podrocju. Emisijski faktorji po kategorijah so bili izracunani iz podatkov 1)S-CEU.

sredstva
S3-3 Posredne emisije - poraba goriva in energije  Porocanje o emisijah »well to tank« za goriva ter emisije zaradi izgub v omrezju elektricne energije in daljinskega ogrevanja. Viri so 1JS, ARSO, BEIS 2024.
(ki ni porocana pri obsegih 1in 2)

S3-4 Posredne emisije — nabavna logistika SDH ne spremlja storitev nabavne logistike za potrebe izracuna ogljicnega odtisa. Po oceni te emisije nimajo pomembnega deleza (gre le za nekaj dobav papirja in racunalniske opreme).

S3-5 Posredne emisije - ravnanje z odpadki Izracun pripravljen na podlagi dejanske koli¢ine odpadkov na posamezni lokaciji (v kg), pri ¢emer je kot emisijski faktor uporabljen podatek BEIS 2024, 0,021 kgCO,/kg.

S$3-6 Posredne emisije - sluzbene poti SDH je za potrebe izracuna ogljicnega odtisa spremlja potniske kilometre poti z osebnimi vozili zaposlenih, taksijem in letali v letu 2024. Za vsako vrsto prevoza se izracunata Stevilo potniskih kilometrov in ustrezen emisijski faktor. Emisijski
faktorji za posamezne vrste prevozov so povzeti po javno objavljenih podatkih vlade Velike Britanije leto 2024 Beis https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting.

S3-7 Posredne emisije - prihod na delo Emisijski faktorji za posamezne vrste prevozov zaposlenih so povzeti po javno objavljenih podatkih vlade Velike Britanije leto 2024 BEIS https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting.

S3-8 Posredne emisije - sredstva v najemu, zaku- ~ SDH o teh emisijah v celoti poroca v obsegu 1in 2.

pu ali leasingu

$3-9, $3-10, $3-11, $3-12, S3-14.

Ni relevantno za SDH.

S3-13

Posredne emisije - oddaja sredstev v najem

V letu 2024 ni relevantno.

S$3-15

Posredne emisije - financne investicije

VkljuCene so vse relevantne kapitalske naloZbe v lasti SDH, razen nepomembnih nalozb, ki so ustrezno navedene v prilogi 1 Metodologije - po equity share nacelu. Izracun ogljicnega odtisa je pripravila vsaka druzba samostojno, vendar po
navodilih SDH in skladno z metodologijo. SDH je tudi pripravil tabelo v Excelu za vnos podatkov in skupni izracun ogljicnega odtisa, pri cemer je treba opozoriti, da vse kapitalske nalozbe Se ne porocajo o svojem ogljicnem odtisu v vseh
obsegih in v vseh kategorijah (posebej v obsegu 3). Ceprav so 3tevilne druzbe s kapitalsko naloZzbo SDH zavezanke po ESRS in s tem podvrZene revidiranju podatkov ogljicnega odtisa, SDH pri pridobivanju podatkov zaradi zgodnje ¢asovnice
ni zahteval in izvedel neodvisne verifikacije izracunov podatkov druzb. Zato v zvezi s tem velja doloCena merilna negotovost, e posebej pri druzbah, ki niso zavezanke za ESRS in niso v sistemu EU ETS (EU Emission Trading System).

V kategorijo S3-15 so vkljucene tudi terjatve po deleZu v seStevku lastniskega in dolzniskega kapitala druzbe (Ce je lastniski kapital negativen, se uposteva samo dolzniski kapital), ki se pomnoZzi z emisijsko intenzivnostjo za posamezno pano-
go ali drugim verodostojnim podatkom, ki je dolocen z vrednostjo v t CO, na mio EUR prihodkov. Podatki za emisijske intenzivnosti za panoge so pridobljeni iz strokovnih virov. V obracun terjatev so zajeti podatki podjetij, na podlagi katerih
smo z metodologijo vrednotenja terjatev ocenili, da obstaja vsaj 50-odstotna verjetnost, da bo prestrukturiranje podjetja oziroma njegovega dolga uspesno in bo SDH kot upnik v celoti ali vsaj delno poplacan iz denarnega toka oziroma
poslovanja podjetja. Podjetja, za katera ocenjujemo, da poplacilo iz denarnega toka podjetja ni mozno (manj kot 50-odstotna ocenjena verjetnost uspesnosti prestrukturiranja), niso zajeta v preglednico. Seznam je v prilogi 2 dokumenta
Metodologija. Emisijski faktorji za leto 2024 so upostevani kot navedeno v tej tabeli (ESRS E1-6 in AR 46i).
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4.4.51 Razkritje ucinkov pomembnih dogodkov in spre-
memb okoliscin

Pri izracunu obsega 315 pojasnjujemo, da je podjetje Mariborska livarna
Maribor (v nadaljnjem besedilu: MLM) v letu 2024 Slo v stecaj in dobilo
stecajnega upravitelja, ki SDH ni poslal podatkov glede ogljicnega odtisa za
leto 2024. SDH je zato sam pripravil oceno ogljicnega odtisa MLM na podlagi
znanih podatkov za ¢as, ko je podjetje Se delovalo.

V letu 2024 je SDH nepremicninski portfelj in zaposlene prenesel na podjet-
je D.S. U. (ESRS E1-6, AR 42 ).

Odstotek emisij TGP obsega 3, izracunanih na podlagi pri-
marnih podatkov

SDH je porocilo za obseg 3 pripravil na nacin, da je v obsege 31 do 314
(tam kjer je bilo to relevantno glede na dejavnost SDH) vnesel postavke iz
lastnega poslovanja, v obseg 315 pa podatke, ki jih je pridobil od podjetij, v
katerih ima relevanten lastniski delezZ (kapitalske naloZzbe SDH), in podatke
glede terjatev.

Podatki v obsegu 3 zgornjega dela vrednostne verige so izracunani na pod-
lagi splosnih emisijskih faktorjev. Izracun prek trznih emisijskih faktorjev v
obsegu 3 ni bil mogo¢, saj ponudniki storitev (npr. oskrbe z vodo ali odvoza
odpadkov) SDH niso poslali njihovih lastnih emisijskih faktorjev. Za izracun
ogljicnega odtisa so bile tako uporabljene kategorije, kot so razne fizikalne
enote (kg, m3) ali stroSkovno izrazene vrednosti proizvodov in storitev, ki so
bile nato pomnoZene z emisijskimi faktorji, ki jih je pripravil 1I)S sam ali pa
jih je povzel iz drugih baz podatkov.

Ogljicni odtis terjatev je bil pripravljen z uporabo interne metodologije
vrednotenja terjatev SDH, pri cemer so bili za izracun ogljicnega odtisa upo-
rabljeni splosni emisijski faktorji, ki so pripravljeni po klasifikaciji poslovnih
dejavnosti. Podatki o ogljicnem odtisu, ki jih je SDH pridobil od podjetij/
skupin, v katerih ima relevanten lastniski delez (kapitalske nalozbe SDH), so
bili SDH poslani v podatkovnem orodju, s katerim je tudi SDH zbiral svoje
podatke, na podlagi Cesar veljajo za pripravo danih podatkov enaka navodi-
la, kot za podatke, ki jih je SDH zbral v obsegih od 31 do obseg 314.

Obseg 3.15 (kapitalske naloZbe in terjatve) obsega 99,98 % vseh emisij,
o katerih je SDH porocal znotraj obsega 3. Obseg 3 obsega 99,98 % vseh
emisij, o katerih poro¢a SDH v sklopu bruto obsegov 1, 2 in 3 (ESRS E1-6,
AR 46 g).

Seznam kategorij emisij TGP obsega 3, ki so vkljucene iz-
racune ali izkljucene iz njih

SDH je v izracun emisij obsega 3 zajel postavke obsegov 31, 3.2, 3.3, 3.5, 3.6,
3.7 in 315. Druge postavke niso bile zajete v izracun, saj v zvezi z njimi SDH
nima omembe vrednih dejavnosti. Razkritje izkljucenih emisij je navedeno v
tabeli metodologije pod 315 (ESRS E1-6, AR 46 i).

Upostevane meje porocanja in metode izraCuna ocene emisij
TGP obsega 3

SDH je v okviru obsega 3.15. zaprosil za podatke tista podjetja/skupine, v
katerih ima lastniski delez, ki je vedji od 3 %, tj. skupaj 23 druzb. Casino
Bled in Casino PortoroZ nista bila upostevana, ker je SDH za njiju sklenil
prodajno pogodbo in ju kot kapitalsko nalozbo ne upravlja vec. Iz izracuna
so izkljucene tudi vse tiste nalozbe, ki so nepomembne z vidika ogljicnega
odtisa (projektne druzbe ipd.) (ESRS E1-6, AR 46 h).

OKOLJSKE INFORMACIHJE 190

SDH je podjetja pozval, naj razkrijejo svoje pomembne kategorije obsega 3
in skupni izracun emisij, da bi lahko emisije za obseg 315 izracunal glede na
lastniski deleZ v posameznem podjetju. Prejeta porocila so bila pripravljena
v sklopu zmoznosti posameznega podjetja/skupine, ki je porocalo.

Meje porocanja so za terjatve pojasnjene pod 315 v tabeli metodologije.

4.4.5.2 Intenzivnost lokacijskih emisij TGP

LETO 2024

Neto prihodki Skladno z IFRS 15 [mio EUR] 4,9

Obseg 1-3 MB Skupni izpusti vseh obsegov [tCO,ekv] 617.582,0
- trZzna metoda

Obseg 1-3LB Skupni izpusti vseh obsegov [tCO,ekv] 617.607,8
- lokacijska metoda

Kazalniki uspesnosti 2024

Obseg 1-3/prihodke Izpusti obsega 1-3 na prihodek [tCO,ekv/ 126.761,5

MB - trzna metoda mio EUR]

Obseg 1-3/prihodke Izpusti obsega 1-3 na prihodek [tCO,ekv/ 126.766,8

LB - lokacijska metoda mio EUR]

Dejavnost SDH je specificna zaradi poslanstva, ki ga SDH opravlja. SDH pre-
jema dividende od kapitalskih naloZzb SDH, najemnine iz naslova oddaje
nepremicnin, nadomestilo za upravljanje kapitalskih nalozb in nadomestilo
za izvajanje drugih postopkov, ki jih opravlja v imenu RS (ESRS E1-6, 53 in
AR 53).

Neto prihodki za izra¢un intenzivnosti TGP (pri- 4,9 mio EUR

hodki iz naslova pogodb s kupci)

Drugi neto prihodki (finanéni prihodki) 115,4 mio EUR

Celotni neto prihodki (v raunovodskih izkazih) 119,9 mio EUR
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SDH racunovodske izkaze pripravlja v skladu z zakonodajo in z upoStevan-
jem dolo€il MSRP. Skladno z IFRS 15 (ESRS E1-5 AR 36 e) neto prihodki, ki se
upoStevajo za izracun intenzivnosti lokacijskih emisij TGP, zajemajo zgolj
prihodke iz naslova pogodb s kupci, ne pa tudi drugih poslovnih prihodkov
in financnih prihodkov (ESRS E1-6, 55 in AR 55).

4.4.6 Taksonomija EU

Uredba o taksonomiji (EU) 2020/852 z dne 18. julija 2020 (v nadaljnjem be-
sedilu: Uredba o taksonomiji) opredeljuje klasifikacijski sistem za okoljsko
trajnostne gospodarske dejavnosti. Taksonomija EU vlagateljem pomaga
prepoznavati okoljsko trajnostne gospodarske dejavnosti, spodbuja prehod
v brezogljicno prihodnost in usmerja financiranje za reSevanje podnebne
krize in preprecevanje nadaljnje degradacije okolja. Pri preucitvi taksonom-
skih dejavnosti druzbe SDH smo upoStevali specifiko njenega poslovnega

modela.

Druzba SDH upravlja nalozbe RS in SDH s ciljem maksimiranja njihove dol-
gorocne vrednosti, zagotavljanja stabilnih prihodkov za SDH in drzavni pro-
racun in spodbujanja trajnostnega razvoja. Osredotoca se na dolgorocno
financno, strateSko in trajnostno uspesnost druzb v portfelju in deluje kot
holding.

Zaradi specificnosti poslovnega modela druzba ni prepoznala dejavnosti, ki
so sprejemljive za taksonomijo, in zato ni presojala usklajenosti, izpolnje-
vanja kriterijev za nebistveno skodovanje in minimalnih zascitnih ukrepov.

Opredelitev osnove za kazalnike

Kljucne kazalnike uspesnosti za prihodke, naloZbe v osnovna sredstva
(CapEx) in naloZbe v obratna sredstva (OpEx) smo presojali na podlagi opre-
delitev v Prilogi | k Delegirani uredbi o razkritjih in njenih dopolnitvah.

V osnovo za prihodke smo vkljucili prihodke iz pogodb s kupci, ki so prika-
zani v pojasnilu 2.711. v znesku 4.872 tisoC EUR. V letu 2024 so to predvsem
prihodki od upravljanja nalozb, dosezeni neposredno z drzavo RS. Zaradi
specificnosti poslovnega modela druzbe SDH smo te prihodke opredelili kot
take, ki ne sodijo v klasifikacijski sistem za okoljsko trajnostne gospodarske
dejavnosti v skladu z Uredbo o taksonomiji.

V osnovo za naloZbe v osnovna sredstva smo vkljucili opredmetena os-
novna sredstva, pripoznana v izkazu financnega polozaja in nalozbene ne-
premicnine. Vlaganja v osnovna sredstva so v letu 2024 predstavljala pred-
vsem nakup pisarniske opreme v visini 83 tisoC EUR in prenos iz zalog na
nalozbene nepremicnine zaradi spremenjenega namena uporabe v visini
1.302 tisoC EUR, kar pa nismo opredelili kot dodatno naloZbo za leto 2024.
Dodatna razkritja v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi in nalozbe-
nimi nepremicninami so razvidna iz pojasnil 2.71 Opredmetena osnovna
sredstva in 2.7.5 Zaloge nepremicnin in opreme v racunovodskem porocilu.
Zaradi nepomembnosti zneskov v tabelah v nadaljevanju o njih ne poroca-
mo podrobneje.

V osnovo za nalozbe v obratna sredstva smo zajeli strosSke najemov, ki niso
usredstveni kot pravica do uporabe, ter stroSke vzdrZevanja in tekocih po-
pravil ter druge neposredne odhodke, povezane z dnevnim servisiranjem
opredmetenih osnovnih sredstey, ki so potrebni za zagotovitev neprekin-
jenega in ucinkovitega delovanja taksnih sredstev. Ti stroski so vkljuceni v
stroSke vzdrzevanja v viSini 549 tiso€ EUR in stroske najemnin v viSini 265 ti-
soc€ EUR, kot je razvidno iz pojasnila 2.712 Stroski blaga, materiala in storitev.
Stroskov povezanih z raziskavami in razvojem v letu 2024 nismo imeli, prav
tako ne stroskov za prenovo stavb.

OKOLJSKE INFORMACIJE
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4.5 DRUZBENE INFORMACIJE

Zaposleni so kljucnega pomena za uspeh druzbe. Njihovo zadovoljstvo
in motivacija neposredno vplivata na produktivnost, kakovost storitev in
splosno uspesnost poslovanja. V sklopu »S« podrocja Evropskih standardov
za porocanje o trajnostnosti je bilo popisanih vec IRO, ki se nanasajo pred-
vsem na lastno delovno silo. Glede na ocenjevanje IRO je bila kot pomemb-
na prepoznana tema upravljanja cloveskih virov, pod katero spadajo:

— usposabljanje in razvoj znanj in spretnosti,
- zadovoljstvo zaposlenih in zadrZevanje kadra ter

-  pomlajevanje kadra.

Da bi zajeli SirSo sliko ravnanj druzbe z zaposlenimi in izpostavili dodatne
dejavnike, ki vplivajo na pomembnost te teme, je v nadaljevanju opisanih
nekaj vsebin, povezanih z delovnimi pogoji lastne delovne sile, ki zajemajo
zlasti:

—  pravice delavcey,
— varnost in zdravje zaposlenih pri delu ter

— sodelovanje z zaposlenimi.

Kakovostni delovni pogoji so pomembni za zadovoljstvo zaposlenih, zato
se SDH osredotoca tudi na ustvarjanje varnega, vkljucujocega, zdravega in
spodbudnega delovnega okolja, saj tako vpliva na svoje zaposlene na vseh
hierarhi¢nih ravneh (ESRS S1, SBM-3, 14 in AR 6-7). SDH sodeluje s podjetji, ki
nudijo svetovalne in druge storitve, potrebne za poslovanje druzbe. Obcas-
no s posameznimi izvajalci sodeluje preko avtorske pogodbe, izjemoma
pa najema za opravljanje lazjih del tudi Studente. Na vse naStete delavce,
nezaposlene v lastni delovni sili, SDH nima pomembnega vpliva. V letu 2024

so bile podpisane stiri avtorske pogodbe za enkratne intelektualne storitve,
Studentsko delo je polovico leta opravljal en Student in v povprecju opravil
94 ur oziroma 0,5 FTE na mesec. Drugih oblik dela oseb, nezaposlenih v
lastni delovni sili v letu 2024 ni bilo oziroma podatki niso na voljo (ESRS
S1-7,55-57 in AR 64-65).

Metrike in cilji za vse omenjene teme v letu 2024 niso bili opredeljeni, saj se
je konec leta pricela snovati poslovna strategija SDH, ki ji bodo v naslednjih
letih prilagojene aktivnosti na zadevnih podrocjih (ESRS S1, MDR 72).

4.51 Delovni pogoji

4,511 Pravice delavcev

Sprejetih je vec internih politik, ki urejajo pravice in dolznosti delavcev
ter podrocje neZelenih ravnanj zaposlenih na delovnem mestu. Politike so
vsem zaposlenim na voljo na intranetu in so predstavljene v spodnji tabeli.
SDH z zaposlenimi sodeluje transparentno in profesionalno. Glede na nara-
vo dejavnosti ni sprejel dodatnih politik, ki bi izrecno obravnavale trgovino
z ljudmi, prisilno delo ali delo otrok (ESRS S1-1, 22).

(ESRS S1-1, 19 in MDR-P 65)

DRUZBENE INFORMACIJE



Politika/akt

Navodilo o razporeditvi
delovnega ¢asa
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Opis vsebine

Navodila za zaposlene, kako se Steje, evidentira in
razporeja delovni cas in odmori pri delu v pisarni ali od
doma.

Kljucne teme

Opredelitev poslovnega Casa in uradnih ur

Razporeditev polnega delovnega Casa, obracunavanje ur prisotnosti zapos-
lenih in zagotovitev pocitka

Evidentiranje prisotnosti na delu oziroma odsotnosti z dela, dela na domu
ipd.

Odgovorna oseba/sluzba
za izvajanje politike

Sektor Kadri in splosne
zadeve

Pravilnik o delovnih
razmerjih

Pravilnik o delovnih razmerjih povzema nekatere doloche
Zakona o delovnih razmerjih in dodatno opredeljuje
pravila, pravice in dolznosti, ki veljajo od zacetka do
konca delovnega razmerja v SDH.

Sklenitev delovnega razmerja (zaposlitev, delo na domu)

Prenehanje pogodbe o zaposlitvi

Pravice, obveznosti in odgovornosti iz delovnega razmerja (delovni cas,
pravica do odklopa)

Odmori, dopusti, odsotnosti z dela z nadomestilom place in brez njega
Izobrazevanje

Mentorstvo

Sektor Kadri in splosne
zadeve

Smernice hibridnega
dela

V dokumentu so opisana navodila za zaposlene in vodje
za dogovor o hibridnem opravljanju dela. Na podlagi
navodil se lahko presojata smiselnost in pogostost dela
na daljavo za dolocenega zaposlenega.

Smernice za organiziranje hibridnega dela (upostevajo¢ delovno mesto,
kompetence, posameznika in Stevilo dni dela na daljavo)

Nacrtovanje hibridnega dela

Vodenje zaposlenih pri hibridnem nacinu dela (merjenje uspesnosti,
sodelovanje in komuniciranje, varno in zdravo delo na domu)

Sektor Kadri in splosne
zadeve

Kodeks etike

Kodeks etike opredeljuje osnovna nacela sprejemljivega
ravnanja in obnasanja zaposlenih v SDH. Spostovanje
nacel krepi tako ugled zaposlenih kot druzbe kot celote, ki
skrbi za krepitev integritete, odgovornosti ter omeje-
vanje korupcijskih tveganj, protipravnega in neeti¢nega
delovanja.

Temeljne vrednote
Temeljna nacela
Medsebojni odnosi

Pooblascenec za
skladnost poslovanja in
integriteto

Pravilnik o ravnanju

v primeru domnevnih
nepravilnosti in zasciti
prijaviteljev (Zvizgacev)

Pravilnik podrobneje ureja ravnanje v primeru:
domnevnih nepravilnosti zaposlenih, ¢lanov or-
ganov in delovnih teles SDH,
domnevnih nepravilnosti v druzbah s kapitalsko na-
lozbo drzave, ki so jih prijavitelji izvedeli v delovnem
okolju ali izven njega,
neeticnega ali nezakonitega ravnanja ali vplivanja.

Prijavitelji in ravnanje s prijavami

Ravnanje v primeru domnevnih nepravilnosti zaposlenih, ¢lanov organov in
posvetovalnih teles SDH

Obravnava nepravilnosti v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave

Ukrepi za odpravo ugotovljenih nepravilnosti

Pooblascenec za
skladnost poslovanja in
integriteto

Pravilnik o prepove-
di dela pod vplivom
alkohola, drog in drugih
prepovedanih substanc

Z namenom zagotovitve zdravega in varnega dela in
delovnega okolja se s tem pravilnikom zaposlenim v SDH
prepoveduje delo pod vplivom alkohola, drog ali drugih
prepovedanih substanc ter urejajo postopki izvajanja
notranje kontrole in ugotavljanja krsitev.

Opredelitev prepovedanega ravnanja
Postopek ugotavljanja alkoholiziranosti delavcev in/ali nedovoljenih psi-
hoaktivnih substanc

Pooblascena oseba pri
zunanjem izvajalcu

Pravilnik o pre-
precevanju mobinga ter
drugih oblik trpincenja
in nadlegovanja na
delovnem mestu

Pravilnik ureja nacin prepoznavanja, preprecevanja in
odpravljanja posledic mobinga.

Opredelitev in prepoznavanje mobinga
Preventivno delovanje

Postopek ugotavljanja mobinga

Ukrepi v primeru ugotovljenega mobinga

Svetovalec za pomoc
Zrtvam mobinga

DRUZBENE INFORMACIJE 196

V primeru mobinga je zaposlenim na voljo svetovalec za pomoc Zrtvam
mobinga, ki jim lahko nudi podporo v ti. predpostopku. Svetovalec ob-
dobno organizira izobrazevanja in na internem portalu objavlja relevant-
na gradiva s podrocja mobinga. Ce se zaposleni odloci za uradno prijavo
nezZelenega dejanja, jo poslje na upravo SDH, ki primer odstopi v obravnavo
eticni komisiji. Ta presoja tudi o morebitnih prijavijenih krSitvah eticnega
kodeksa. V letu 2024 v druzbi ni bilo v obravnavi nobene prijave mobinga,
katerekoli vrste diskriminacije ali katere druge krSitve kodeksa ali pravilni-
ka. SDH si prizadeva za izgradnjo bolj pravi¢ne, odprte in inkluzivne druzbe
ter upravljanje raznolikosti, kar izraza s podporo projektu Vkljucen svet, ki
se osredotoCa na aktivno vkljucevanje invalidov na trg delovne sile (ESRS
S1-1, 24 a-d).

V Pravilniku o preprecevanju mobinga ter drugih oblik trpincenja in na-
dlegovanja na delovnem mestu in Pravilniku o ravnanju v primeru dom-
nevnih nepravilnosti in za3citi prijaviteljev (zvizgacev) je navedeno, da mora
delodajalec prepreciti stigmatizacijo Zrtve mobinga na delovnem mestu in
jo ¢im prej vkljuciti v delovni proces in delovno okolje. Prav tako mora izv-
ajati vse potrebne ukrepe za zascito prijaviteljev v skladu z dolocili Zakona
o0 zaSCiti prijaviteljev, vezanih na obravnavo notranjih in/ali zunanjih prijav
(ESRS S1-3, 33).

SDH je v letu 2019 v okviru pobude Ministrstva za zunanje zadeve RS pod-
pisal izjavo o spostovanju Clovekovih pravic pri poslovanju, sprejel zaveze in
oblikoval priporocila za odgovorno poslovanje, ki jih nalaga druzbam port-
felja. Pregleda skladnosti z vodilnimi naceli ZN o podjetnistvu in clovekovih
pravic $e ni opravil (ESRS S1-1, 21 in AR 12). SDH dosledno spostuje zakonod-
ajo na tem podrocju in je po podpisu navedene izjave sprejel tudi akcijski
nacrt, ki pa ga bo v prihodnje posodobil, vklju¢no s predvidenimi ukrepi.
Eden od strateskih projektov v okviru novo sprejete poslovne strategije je
tudi zagotavljanje polne skladnosti z ESRS (ESRS S1-1, 20). Pritozb v zvezi z
lastno delovno silo na podrocju ¢lovekovih pravic v letu 2024 ni bilo (ESRS
S1-17,103 b in AR 103-106).



Seznam kljuénih ukrepov (sprejetih v letu
porocanja ali naértovanih za prihodnost)

Spremljanje in implementacija sprememb
zakonodaje na podrodju delovne sile

Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

Opis ukrepov

Konec leta 2024 je bila v Pravilnik o delovnih razmerjih
dodana pravica do odklopa.

Pricakovani rezultati

Aktivno spremljanje sprememb zakonod-
aje na ravni drzave in Evropske unije na
podrocju delovne sile in usklajevanje
politik druzbe.

Casovna obdobja, v katerih namerava
podjetje izvesti vsak kljucni ukrep

Podrobno spremljamo razvoj delovnopravne
zakonodaje in smo ves ¢as pozorni na vse
pomembne spremembe.

Organiziranje izobraZevanj s podrocja
mobinga

Svetovalec za pomoc¢ Zrtvam mobinga obdobno organizira
izobrazevanja in na internem portalu objavlja relevantna
gradiva s podro¢ja mobinga.

Ozavescanje zaposlenih in osvezevanje
znanj o neprimernem vedenju.

Obdobno, po potrebi.

Imenovanje skrbnika za ¢lovekove pravice

Po iz€lenitvi delavcev na DSU bo v druzbi treba imenovati
novega skrbnika za ¢lovekove pravice.

Imenovanje skrbnika za ¢lovekove pravice
in prejetje akcijskega nacrta na tem
podrodju.

V prvi polovici leta 2025.

Izvajanje aktivnosti akcijskega nacrta na
podrocju spostovanja ¢lovekovih pravic

V prihodnje se bo aktivneje pristopilo k izvajanju ak-
tivnosti akcijskega nacrta in izvedlo skrbni pregled za
identifikacijo kljucnih tveganj krsitev clovekovih pravic.

Zapolnitev morebitnih vrzeli in vzpostavitev
mehanizma za odpravo in omilitev posledic
krsitev.

Casovnico aktivnosti bo opredelil skrbnik za
Clovekove pravice.

Vkljucitev pogodbenih zavez o spostovan-
ju €lovekovih pravic pri javnih naroéilih in
v pogodbe z zunanjimi izvajalci

V prihodnje se bodo preucile moznosti dodajanja clena
0 spostovanju clovekovih pravic v pogodbe z zunanjimi
izvajalci ali svetovalci.

Sodelovanje s podjetji, ki spostujejo ¢love-
kove pravice.

Casovnico aktivnosti bo opredelil skrbnik za
Clovekove pravice.

(ESRS S1 MDR-A, 68)

4.5.1.2 Varnost in zdravje zaposlenih

Politika/akt

Zdravje in dobro pocutje sta temelja za uravnoteZeno Zivljenje, zato sta za

delovanje SDH pomembna dober sistem upravljanja zdravja in varnosti pri

delu ter negovanje kulture, ki spodbuja zdrav nacin Zivljenja. V SDH so bili
vsi zaposleni na dan 31. decembra 2024 zajeti v sistem upravljanja zdravja in

Izjava o varnosti z oceno tveganja

Opis vsebine

Dokument predstavlja politiko varnosti in zdravja pri delu ter doloca

ukrepe za njeno uspesno izvajanje. Namen te izjave je zmanjsevanje
tveganj za nastanek poskodb in zdravstvenih okvar, hkrati pa je tudi
predlog za izvajanje aktivnosti v smislu preventive in v skladu z dolocili

ZVZD.
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Kljucne teme

Podatki o delovnih prostorih in ocenjevanju
tveganja

Ocena tveganja in ukrepi za posamezne
skupine delovnih mest

Revizija ocene in hramba dokumentacije
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0Odgovorna oseb/sluzba za
izvajanje politike

Sektor Kadri in splosne zadeve

varnosti. Politike so vsem zaposlenim na voljo na intranetu.

Protokol DruZini prijazno podjetje
(Protokol DPP)

Namen Protokola druZini prijazno podjetje je seznaniti zaposlene z
ukrepi DPP, izbranimi za lazje usklajevanje poklicnega in druZinskega

Zivljenja ter z namenom in nacinom koris¢enja posameznega ukrepa.

Predstavitev in namen ukrepov
Aktivnosti na podrocju posameznega ukrepa

Sektor Kadri in splosne za-
deve/Skupina Druzini prijazno
podjetje

Certifikat Druzbeno odgovoren
delodajalec (Certifikat DOD)

Namen certifikata DOD je seznaniti zaposlene z ukrepi temeljnih in cer-
tificiranih podrocij, izbranimi za lazje usklajevanje poklicnega in druzin-

skega zivljenja ter izboljSanja podrocja varnosti in zdravja pri delu.

Seznam ukrepov na podrocjih certifikata
Aktivnosti na podrocju certifikata bodo obja-
vljene po prenovi protokola Druzini prijazno
podjetje

Pooblascenec za druzbeno
odgovornost

Nacért promocije zdravja na delov-
nem mestu

Nacrt promocije zdravja na delovnem mestu vsebuje izvajanje ukrepov,
potrebnih za zagotovitev varnosti in zdravja zaposlenih in drugih oseb,

ki so navzoce v delovnem procesu, ter obvescanje in usposabljanje
zaposlenih o nacelih zdravega Zivljenja.

Klju¢na podrocja promocije zdravja
Vsebina aktivnosti promocije zdravja in an-
kete zaposlenih

Obvescanje in izobrazevanje

Letno porocanje o izvedenih aktivnostih

Skupina za promocijo zdravja

(ESRS S1-1, 19 in MDR-P 65)
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Druzba je sprejela izjavo o varnosti z oceno tveganja, vzpostavljen ima kak-
ovosten sistem varnosti in zdravja pri delu ter preprecevanj poskodb, pov-
ezanih z delom, za vse zaposlene. Uc¢inkovito sodeluje z zunanjim izvajalcem
za varnost in zdravje pri delu ter medicino dela, ki na tem podrocju priprav-
ljata revizije in priporocila.

Med zaposlenimi je vec¢ oseb usposobljenih za dajanje prve pomoci in za
gasenje zacetnih poZarov, na vec mestih v poslovnih prostorih pa so tudi
obvestila, kako ravnati v primeru naravnih nesrec ali nesrec zaposlenih in
na koga se obrniti, ko stanje postane neobvladljivo. Vsi zaposleni se peri-
odicno usposabljajo, redno se izvajajo tudi vaje evakuacije iz poslovnih
prostorov (ESRS S1-1, 23). V SDH v letu 2024 ni bilo zabelezenih nobenih z
delom povezanih nezgod v lastni delovni sili (ESRS S1-14, 88 ¢ in AR 89-91).

Nacin hibridnega dela je v zadnjih letih postal dobra praksa in se je izvajal
tudi v letu 2024. Analiza je pokazala, da zaposleni spoStujejo predpise var-
nega in zdravega dela tudi med delom doma, zaradi Cesar bo uveljavljeni
nacin hibridnega dela, ¢e bodo delovni procesi to omogocali, potekal tudi v
prihodnje (ESRS S1-1, 23).

Po desetletju imetniStva certifikata Druzini prijazno podjetje je SDH konec
leta 2024 pridobil razsSirjen certifikat Druzbeno odgovoren delodajalec, v
katerega se je preneslo podrocje usklajevanja poklicnega, druzinskega in
zasebnega Zivljenja, pod katerega sodijo ukrepi, kot so otroski ¢asovni bo-
nus, skrajsan delovni ¢as zaradi druzinskih obveznosti, dodatni dnevi odsot-
nosti z nadomestilom place zaradi izrednih druzinskih razlogoy, fleksibilni
delovni odmor, ponovno vkljucevanje zaposlenih v delo po daljSi odsotnosti
ipd. (ESRS S1-1, 23). Novo certificirano podrocje varnosti in zdravja pri delu,
kjer se je SDH zavezal k stalnim izboljSavam in nadgradnjam, pa zajema
ukrepe, kot so ustrezna osvetlitev delovnih mest, zagotavljanje toplotnega
udobja, izobraZzevanja s podrocja psihosocialnih vidikov dela in operativen
nacrt promocije zdravja na delovnem mestu (ESRS S1-14, 88 a in AR 80).

V druzbi sicer Ze nekaj let deluje skupina za promocijo zdravja, ki z razlicni-
mi aktivnostmi (npr. zdrav zajtrk, tedensko sadje v pisarni, sluzbeno kolo,
bonus ure za opravljanje preventivnih zdravstvenih pregledov ...) spodbuja
zaposlene k zdravemu prehranjevanju ter skrbi za dobro psihi¢no in fizicno
pocutje. Da se sprejeti ukrepi na podrocjih certifikata v druzbi nenehno iz-
vajajo, ohranjajo in nadgrajujejo, skrbita pooblascenec za druzbeno odgov-
ornost v druzbi in zunanji izvajalec z rednimi revizijami (ESRS S1-1, 23). Pri
zaposlenih se preverjajo zadovoljstvo glede izvajanja ukrepov in predlogi
posodobitev ali implementacije novih ukrepov (ESRS S1-4, 38 ¢ in AR 42).

Seznam kljuénih ukrepov (spreje-
tih v letu porocanja ali nacr- Opis ukrepov
tovanih za prihodnost)
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Pricakovani rezultati
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Casovna obdobja, v katerih
namerava podjetje izvesti
vsak kljuéni ukrep

Presoja hibridnega dela V letu 2024 je bila izvedena analiza dela od doma in sprejeto podaljSanje take ureditve Ucinkovito upravljanje hibridnega Vsako leto
dela glede na oddaljenost prebivaliSca zaposlenega do delovnega mesta. dela, ki prinasa enako ali vecjo
uspesnost in vecje zadovoljstvo
pri delu.
Ukrepi podrocja varnosti in zdra- Konec leta 2024 so bili sprejeti ukrepi na podrocju varnosti in zdravja pri delu, ki se bodo  Implementacija oziroma nadgrad-  Vsako leto
vja pri delu na podlagi certifikata  izvajali in nadgrajevali v naslednjih treh letih: nja ukrepov za boljSe delovne
Druzbeno odgovoren delodajalec pogoje in zadovoljstvo zaposlenih.
ustrezna osvetlitev delovnih mest,
zagotavljanje toplotnega udobja v delovnem okolju,
skupaj s strokovnjaki do varnega delovnega okolja,
izobrazevanje delavskih predstavnikov,
izobraZevanja s podrocja psihosocialnih vidikov dela za vse zaposlene,
promocija zdrave prehrane z organizacijo razlicnih aktivnosti,
sveze sadje,
aktivni odmor z razgibalnimi vajami ipd.
Nacrt promocije zdravja na delov-  V letu 2024 je bila izvedena anketa o zadovoljstvu z ukrepi in pripravijen nacrt za tekoce Realizirane nacrtovane aktivnosti Vsako leto

nem mestu leto, z upostevanjem nekaterih predlogov posodobitev ukrepov na podrocju psihicnega

in fizicnega zdravja zaposlenih.

promocije zdravja.

(ESRS S1, MDR-A)
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4.51.3 Sodelovanje z zaposlenimi

Za SDH ne velja nobena kolektivna pogodba, zato se uporabljajo dolocila
Zakona o delovnih razmerjih in interni pravilniki. Vse zaposlene predstavlja
petclanski svet delavcey, ki na podlagi Dogovora o sodelovanju delavcev
pri upravljanju upravi podaja predloge, mnenja in soglasja ter soodloca o
dolocenih kadrovskih in statusnih vprasanjih. Politika je vsem zaposlenim
na voljo na intranetu (ESRS S1-8, 63 a in AR 69).
Politika/akt Opis vsebine

Dogovor o sodelovanju delavcev pri upravljanju

Delodajalec in svet delavcev s sklenitvijo dogovora uredita pravice in
nacin sodelovanja delavcev pri upravljanju druzbe.

Kljuéne teme

Sodelovanje uprave druzbe in sveta delavcev
Skupno posvetovanje

Soodlocanje sveta delavcev

Zadrzanje odlocitve delodajalca
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0Odgovorna oseba/sluzba za izvajanje politike

Predsednik sveta delavcev in uprava druzbe

Pogoji za delo in zagotovitev sredstev za delo sveta delavcev
Pravice in dolznosti sveta delavcev in uprave druzbe

(ESRS S1-1, 19 in MDR-P 65)

Svet delavcev obvesca zaposlene, zbira in sporoca staliS¢a vodstvu, organ-
izira zbore delavcev in sodeluje pri pripravi internih aktov ter razreSevanju
morebitnih sporov. Predstavniki sveta delavcevy, ki so izvoljeni za Stiriletni
mandat, delujejo v korist zaposlenih, skrbijo za skladnost z zakonodajo in
uresnicevanje dogovorov. Druzba sodeluje s svetom delavcev pri pripravi in
sprejemanju pomembnih odlocitev ter ima v nekaterih primerih dolznost
upoStevati njegovo mnenje, saj svet delavcev lahko v dolocenih primerih
zadrzi odlocitve in sproZi postopek za resevanje sporov. Svet delavcev vsako
leto objavi tudi porocilo o svojem delu (ESRS S1-2, 27 a-e). V letu 2024 je
prislo do pomembnega vpliva z izClenitvijo vecjega Stevila delavcev na dru-
go podjetje, kar se je skusalo omiliti s pravocasnim zacetkom usklajevanja
prenosa dela in zaposlenih ter skupnimi posvetovanji z upravama in pred-
stavniki delavcev obeh druzb (ESRS S1-3, 32 a in AR 27).

Zaposleni se s predlogi, zahtevami in pobudami, odvisno od vsebine, lah-
ko obracajo na pristojne sluzbe ali imenovane osebe (svetovalec za Zrtve
mobinga, skrbnik za ¢lovekove pravice, pooblas¢enec za druzbeno odgovor-
nost, kadrovska sluzba, sluzba za skladnost poslovanja in integriteto) po ra-
zlicnih kanalih komuniciranja (ESRS S1-3, 32 b in AR 28). Pobude ali pritozbe,
ki so povezane s pravicami in dolZnostmi zaposlenih, praviloma obravnava
kadrovska sluzba oziroma je v njihovo obravnavanje vkljucena katera od
prej omenjenih pooblascenih oseb ter po potrebi Eticna komisija (ESRS S1-
3, 32 ¢). Vsaka sluzba oziroma pooblas¢ena oseba se je dolzna odzvati ter
zaupno obravnavati predloge zaposlenih, ne glede na to, po katerem kanalu
so bili poslani (ESRS S1-3, 32 e).

Ukrepov in ciljev na tem podrocju druzba ni sprejela, saj na podlagi veljavne
politike poteka konstruktivno sodelovanje med svetom delavcev in upravo
druzbe (ESRS S1, MDR 62).

4.5.2 Upravljanje cloveskih virov

V SDH velja vec internih aktov, ki so navedeni v sklopu delovnih pogo-
jev in posredno ali neposredno pozitivno vplivajo na lastno delovno silo,
preprecujejo ali blazijo negativne vplive in tveganja ter uporabljajo pre-
poznane priloZznosti na podro¢ju upravljanja ¢loveskih virov. Ta pomembna
tema v zvezi z lastno delovno silo zajema usposabljanje ter razvoj znanj in
spretnosti, zadovoljstvo zaposlenih ter zadrzevanje kadra in pomlajevanje
kadra, ki so podrobneje opisani v nadaljevanju.

Pomembne IRO na podrocju upravljanja ¢loveskih virov obravnavajo poli-
tike, ki so vsem zaposlenim na voljo na intranetu in so navedene v spodnji
tabeli.



n n
amn Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

UPRAVLJANJE CLOVESKIH VIROV

Politika/akt Opis vsebine

Kadrovska strategija SDH Namen kadrovske strategije SDH za obdobje 2024-2026 je nacrtovanje
in izvajanje ucinkovitega in ustreznega upravljanja kadrov, da se z
opolnomocenimi zaposlenimi podprejo cilji druzbe in dolocijo kljucne
usmeritve, ki bodo pripomogle k reSevanju kadrovskih potreb v druzbi.
Kadrovska strategija za obdobje 2024-2026 je nadaljevanje oziroma
nadgradnja aktivnosti pretekle kadrovske strategije in temelji na

dosezenem napredku na kadrovskem podrocju.

USPOSABLJANJE TER RAZVO) ZNAN) IN SPRETNOSTI

Pravilnik o strokovnem razvoju  Pravilnik o strokovnem razvoju in izobrazevanju delavcev SDH ureja

in izobraZevanju delavcev pravice in obveznosti delavcev v zvezi s strokovnim razvojem - izo-
braZevanjem v interesu druzbe oziroma delavca. Vkljucuje pripravo
letnega nacrta stroskov izobraZevanja posamezne organizacijske
enote ter navodila za oddajo vlog za izobraZevanja.

ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH IN ZADRZEVANJE KADRA TER POMLAJEVANJE KADRA

Politika upravljanja s kljuénimi  Politika upravljanja s kljucnimi in perspektivnimi kadri ter nasledniki
in perspektivnimi kadri ureja pravila in postopke prepoznavanja in upravljanja treh kategorij
zaposlenih: klju¢nih kadrov, perspektivnih kadrov in naslednikov.

Kljucne teme

Analiza aktivnosti v preteklih letih

Demografska in izobrazbena struktura zaposlenih
Trendi na kadrovskem podrocju

StratesSke kadrovske usmeritve SDH

Letni nacrt izobrazevanj

MozZnosti izobraZzevanj

Nacin oddajanja predlogov za izobraZevanje in potrjevanje
zahtevkov

Pogodba za izobrazevanje

Opredelitev kategorij zaposlenih (kljucni, perspektivni kadri in
nasledniki)

Opredelitev kljucnih delovnih mest

Postopek presoje in nabor zaposlenih

Razvoj in zadrzanje klju¢nih in perspektivnih kadrov ter nasled-
nikov

Pomembni vplivi, priloZnosti in tveganja, povezani s politikami
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Odgovorna oseba/sluzba za izvajanje
politike

Slabsa zainteresiranost zaposlenih za izobrazevanje in posledicno  Sektor Kadri in sploSne zadeve
njihov pocasnejsi razvoj

Nezadostno razvite kompetence (tudi vodstvene)

Organizacijske spremembe, zaradi katerih lahko pride do preob-

likovanja razvojnih nacrtov zaposlenih

Ucinkovito upravljanje cloveskih virov

Slabsa zainteresiranost zaposlenih za izobraZevanje in posledi¢cno  Sektor Kadri in sploSne zadeve
njihov pocasnejsi razvoj
Nezadostno razvite kompetence (tudi vodstvene)

Ucinkovito upravljanje cloveskih virov Sektor Kadri in splosne zadeve

Pravilnik o placah, drugih ose- S Pravilnikom o placah, drugih osebnih prejemkih in nagrajevanju
bnih prejemkih in nagrajevanju  delovne uspesnosti v druzbi SDH so urejena placila za delo delavcem.
delovne uspesnosti

Osnovni in variabilni del place delavca (ocena rednega dela in
posebnih ciljev)

Uspesnost poslovanja druzbe

Redno in izredno napredovanje

Dodatni in nadomestila place

Povracila stroskov

Odpravnina

Kolektivno prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje
Solidarnostna pomoc

Jubilejne nagrade

Ucinkovito upravljanje ¢loveskih virov Sektor Kadri in sploSne zadeve in sektor

Finance in racunovodstvo

Strategija za u€inkovito uprav-  Namen te strategije je nacrtovanje in izvajanje ucinkovitega in

ljanje s starejSimi zaposlenimi  ustreznega upravljanja starejsih kadrov, da se z opolnomocenimi
zaposlenimi podprejo cilji druzbe in dolocijo kljucne usmeritve, ki
bodo pripomogle k reSevanju kadrovskih potreb v druzbi.

Analiza stanja (demografija, kadrovski izzivi in potrebe na podroc-

ju aktivnega staranja zaposlenih)

Nacrt ukrepov za ucinkovito upravljanje starejsih zaposlenih (raz-

voj, medgeneracijsko povezovanje, zavzetost in vkljucenost)

UcCinkovito upravljanje ¢loveskih virov Sektor Kadri in sploSne zadeve

(ESRS S1-1, 19 in MDR 62, MDR-P 65)
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V Kadrovski strategiji, v kateri so opisani ukrepi, ki zadevajo identificirane
pomembne negativne vplive, tveganja in priloznosti, so tudi pregled Ze iz-
vedenih aktivnosti na kadrovskem podrocju, analiza demografskega stanja
in izobrazbene strukture zaposlenih, pregled trendov na kadrovskem po-
drocju in glavne kadrovske usmeritve. Poslovna strategija SDH, ki je bila
sprejeta marca 2025, posebej poudarja razvoj kompetenc zaposlenih, kar bo
ustrezno in Se dodatno implementirano tudi v Kadrovsko strategijo (ESRS
S1-4,38 b, 40 a=b in AR 44-45, AR 47). V letu 2024 v tem dokumentu niso bili
opredeljeni natancni cilji, saj se je pricela snovati poslovna strategija, ki ji
bodo prilagojene vse kadrovske aktivnosti, vklju¢no s ¢asovnico izvedbe,
glede na potrebe druzbe (ESRS S1-5, 81 in MDR 72).

4,521 Usposabljanje ter razvoj znanj in spretnosti

SDH zaradi narave dela zaposluje pretezno visoko strokoven kader. Delez
stopnje izobrazbe zaposlenih na dan 31. decembra 2024 je razviden iz spod-
njega grafa.

54,8
14,8 15,5
7,1 7,1
H =
VIIL./2 VIILL/1 VII. VI./2 VI./1 V.

Druzba spodbuja izobraZzevanja zaposlenih. Posebna pozornost je bila v letu
2024 namenjena izboljsanju komunikacijskih in digitalnih kompetenc vseh
zaposlenih ter vodstvenih kompetenc za vodstvene in vodilne delavce. V
povprecju je vsak zaposleni opravil 49,4 ure izobraZevanj, vecinoma za pri-
dobivanje ali obnavljanje strokovnega znanja, v manjsi meri pa so se zapos-
leni izobrazevali tudi na podrocju mehkih vesc¢in (ESRS S1, SBM-3, 14 ¢).

Zaposleni 31. 12. 2024 Povprecno Stevilo ur SKUPA) Povprecno Stevilo ur/spol

Mo3ki 26 1182,5 455
Zenske 58 2.965,5 511
SKUPA) 84 4148,0 494

Na razvoj zaposlenih lahko vplivajo organizacijske spremembe, zaradi kat-
erih lahko pride do preoblikovanja razvojnih nacrtov zaposlenih. Opazna
je potreba po nadaljnjem razvoju vodstvenih kompetenc vodij. Nekompe-
tentni vodje so lahko vzrok za neoptimalno vodenje tima, odhod perspek-
tivnih delavcev, izgorelost preobremenjenih delavcev ter neuspesno ali
nepravocasno opravljene naloge (ESRS S1, SBM-3, 14 b). Kadrovska sluzba
v ta namen obdobno pripravlja obvezna izobrazevanja za vodje, spremlja
zadovoljstvo z vsebinami izobrazevanj in po potrebi organizira tudi (dodat-
na) individualna usposabljanja. Poslovna strategija SDH, ki je bila spreje-
ta marca 2025 neposredno resuje problem slabSe razvitih kompetenc, saj
predvideva vzpostavitev kompetencnega modela, ki bo sluzil kot orodje za
presojo vrzeli in razvoj kompetenc zaposlenih. Nadgradnja kompetenc ne
bo vec priporo€ljiva ampak pri¢akovana (ESRS S1-4, 38 a in AR 42).

Pomembno je obravnavati tudi slabSo zainteresiranost zaposlenih za izo-
brazevanje ter njihovo rast in razvoj na delovnem mestu (ESRS S1, SBM-3, 14
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b). Kadrovska sluzba obdobno, glede na prepoznane Zelje in potrebe zapos-
lenih, organizira obvezna izobraZevanja za zaposlene (v letu 2024 sklop
modulov na podrocju komunikacije in izbolj$sanja digitalnih kompetenc)
(ESRS S1-4,38 a in AR 42).

Ukrepi za krepitev kompetenc se bodo izvajali v sklopu poslovne Strategi-
je SDH, katere strateska usmeritev je razvoj kompetenc zaposlenih do leta
2028 (opredelitev ciljnih kompetenc, presoja kompetenc in razvojnih vrzeli,
program razvoja kompetenc in ponovna presoja) (ESRS S1-4, 37).

Seznam kljucnih Casovna obdobja, v

ukrepov (sprejetih v letu . Pricakovani katerih namerava pod-
TS Opis ukrepov q of 3 Sl
porocanja ali nacr- rezultati jetje izvesti vsak kljucni
tovanih za prihodnost) ukrep
Organizacija obdob- V letu 2024 organ- Izboljsanje Vsako leto
nih personaliziranih izirana izobrazevan-  kompetenc
skupinskih izobraZevanj  ja na podrocju zaposlenih.
za zaposlene komunikacije in
izboljSanja digital-
nih kompetenc.
Organizacija obdob- V letu 2024 organ- Izboljsanje Vsako leto
nih personaliziranih izirana izobrazevan-  vodstvenih
skupinskih izobraZzevanj  ja o sodobnih kompetenc.
za vodje vodstvenih vescin.
Kompetenéni model za V prihodnje bo Vzpostavljen Do leta 2028

razvoj zaposlenih vzpostavljen kom- kompetencni
petencni model, ki model za ra-
bo sluzil kot orodje  zlicne skupine
za presojo vrzeli in zaposlenih.

razvoj kompetenc
zaposlenih.

Nadgradnja kataloga
delovnih mest

V prihodnje bo kat-
alog delovnih mest

Jasni pogoji in  Opredeljeno po sprejetju
pricakovanja poslovne strategije SDH

nadgrajen s pricak-  za zasedbo
ovanimi vedenji in delovnega
kompetencami. mesta.

(ESRS S1-4, 37 in MDR-A)
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4.5.2.2 Zadovoljstvo zaposlenih in zadrZzevanje kadra

Odprto in redno komuniciranje z zaposlenimi in med njimi je osnova za
dobro, agilno organizacijsko kulturo in klimo, vzdrZzevanje dobrih odnosov
ter za doseganje dobrih poslovnih rezultatov. Cilji odnosov z zaposlenimi
v SDH so zagotavljanje obvescenosti, ozavescanje o poslanstvu, strategi-
ji, vrednotah druzbe, spodbujanje timskega povezovanja ter izmenjava
znanj, idej, izkusSenj in spodbujanje zavzetosti s prepoznavanjem timskih
in posameznikovih dosezkov. Kanali komuniciranja, namen sodelovanja in
ucinki so predstavljeni v tabeli poglavia SBM-2 (ESRS 2, SBM-2, 45 a, i-V).

Interni portal je ves cas dostopen vsem zaposlenim in ponuja informacije
z vseh podrocij, pomembnih za delovanje druzbe. Dodatno so zaposleni o
aktualnih informacijah, med katere sodijo tudi obvestila o0 na novo sprejetih
oz. spremenjenih internih aktih obvesceni tudi v e-postnih sporodilih (ESRS
S1-3, 33 in AR 31).

SDH vsako leto organizira druZenje zaposlenih, ki je praviloma druzbeno-ko-
ristno. V letu 2024 se je vec kot sto zaposlenih v sodelovanju s SiDG udelezi-
lo sajenja dreves. Neformalna druzenja in sodelovanje SDH v takih projek-
tih pomagajo krepiti sodelovanje zaposlenih, podpirati Zelene vrednote in
vedenja ter graditi pripadnost in zadovoljstvo zaposlenih z delodajalcem
(ESRS S1, SBM-3, 14 ¢).

V splosnem je bilo prepoznano tveganje pri upravljanju kadrov, zlasti pri
prenasanju znanj, zadrzevanju klju¢nega kadra in pravocasnega nacrtovan-
ja nasledstev (ESRS S1, SBM-3, 14 d in AR 44). Druzba gradi znamko ugled-
nega delodajalca in si prizadeva pozitivno vplivati na delovno silo z ukrepi
na podrocju certifikatov Druzini prijazno podjetje in Druzbeno odgovoren
delodajalec. Aktivnosti za boljSe usklajevanje poklicnega, zasebnega in
druzinskega zivljenja, varnosti in zdravja pri delu ter skupine za promo-
cijo zdravja, ki spodbujajo zdravo psihic¢no in fizicno Zivljenje zaposlenih,
so bile opisane v sklopu varnosti in zdravja zaposlenih in so namenjene

izboljSevanju delovnih pogojev, vzdusja v delovnem okolju in sploSnemu
zadovoljstvu z delodajalcem.

Po zadnji anketi zadovoljstva med zaposlenimi je zadovoljstvo dobro ocen-
jeno. Ankete se izvajajo vsaj enkrat letno, obicajno na interni ravni. Konec
leta 2024 je bilo prvic izvedeno merjenje zavzetosti po Gallupu, ki kaze na
primerljive rezultate zavzetosti zaposlenih v SDH glede na rezultate drugih
druzb v Sloveniji. Meritev je izhodisc¢e za strateSke usmeritve v sklopu
poslovne strategije SDH, ki bo ucinke aktivnosti preverjala v naslednjih le-

tih (ESRS S1-4, 37).

Seznam kljuénih ukrepov (sprejetih v letu
poroéanja ali naértovanih za prihodnost)

Organiziranje dogodkov za zaposlene s
poudarkom na povezovanju in sodelovanju

Opis ukrepov

V letu 2024 se je vec kot sto zaposlenih v sodelovan-
ju s SiDG udelezilo sajenja dreves. Organizirana sta
bila tudi jesenski piknik in prednovoletno druzenje.
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Pricakovani rezultati

Izboljsanje sodelovanja in povezovanja med
zaposlenimi, vecja zavzetost.

Casovna obdobja, v katerih namerava
podjetje izvesti vsak kljucni ukrep

Vsako leto

Gradnja znamke uglednega delodajalca

V letu 2024 je druzba nadgradila certifikat DruZini
prijazno podjetje v certifikat Druzbeno odgovoren
delodajalec (DOD), ki zdruzuje podrocji usklajevanja
poklicnega, zasebnega in druZinskega Zivljenja ter
varnost in zdravje pri delu.

SDH kot ugleden delodajalec.

V prihodnjih letih nadgradnja podrocij
certifikata DOD

Merjenje zavzetosti po Gallupu

V letu 2024 je bila prvic izmerjena stopnja zavzetosti
zaposlenih.

Vecja zavzetost zaposlenih (spremljanje rezulta-
tov meritev) s pomocjo aktivnosti za povecanje
deleza aktivno zavzetih zaposlenih.

Obdobno merjenje

Opredelitev perspektivnega kadra in nasled-
nikov za zasedbo posameznih delovnih mest

V prihodnje prepoznavanje perspektivnega kadra
in naslednikov na posameznih delovnih mestih
glede na opredeljene karakteristike in kompetence,
potrebne za doloceno delovno mesto.

Identificirani kadri, ki lahko v nekaj letih nado-
mestijo zaposlene na klju¢nih delovnih mestih
in vodje.

Opredeljeno po sprejetju poslovne
strategije SDH

Razvojni nacrti za zaposlene

V prihodnje opredelitev mozZnosti razvoja
posameznih zaposlenih na podrocju znanj, prido-
bivanja izkusenj in mentorstva.

Strukturiran nacrt za nadgradnjo kompetenc
posameznega zaposlenega za njegovo jasno
razvojno pot.

Opredeljeno po vzpostavljenem kom-
petencnem modelu

(ESRS S1-4, 37 in MDR-A 68)
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4.5.2.3 Pomlajevanje kadra

Povprecna starost zaposlenih v SDH je 48 let, kar 42 % zaposlenih je stare-
jSih od 50 let, povprecna delovna doba pri delodajalcu pa znasa 13,8 leta.
Zaradi viSje povprecne starosti zaposlenih v druzbi sta pomembna pomla-
jevanje strukture delovne sile in nacrtovanje potreb in nasledstev ob od-
hodih zaposlenih, posebno klju¢nih kadrov, kar lahko vpliva na poslovanje
SDH zaradi izgube pomembnih znanj. Prav tako se bo treba sistematicno
posvetiti tudi prenosu izkusenj in znanj za kvalitetno delo v prihodnje.

Leta 2021 je bila sprejeta Politika upravljanja s kljuc¢nimi in perspektivnimi
kadri ter nasledniki v SDH, do formalne opredelitve kljucnih delovnih mest
in kadrov pa zaradi vec statusnih sprememb, v letih 2022 (prevzem vecjega
Stevila zaposlenih ob pripojitvi DUTB) in 2024 (iz¢lenitev podrocja dela ne-
premicnin in vecje zmanj3anje Stevila zaposlenih) Se ni prislo, in aktivnosti
v tem delu 3e potekajo (ESRS S1, SBM-3, 14 d in AR 44).

V sklopu kadrovske strategije je predvideno pravocasno stratesko razvi-
janje zaposlenih za prenos znanja in prevzem kljucnih vlog ter nasledstev
ob (ne)nacrtovanih odhodih zaposlenih (ESRS S1, SBM-3, 14 ¢), spodbujata
se zaposlovanje mladih in razvojno mentorstvo, saj sta medgeneracijsko
sodelovanje in dvosmerno ucenje med mladimi in manj izkuSenimi ter
starejSimi in bolj izkuSenimi zaposlenimi pomembna, ne glede na njihovo
delovno mesto (ESRS S1, SBM-3, 16 in AR 9).

Glede na demografsko sliko Slovenije in Evrope se druzba zaveda, da je
pomembno tudi dodatno razvijanje kompetenc starejSih zaposlenih, da se
laZje soocajo z nenehnimi spremembami v delovnih procesih in se aktivneje
udejstvujejo na delovnem podrocju. Leta 2021 je bila sprejeta Strategija za
ucinkovito upravljanje s starejSimi zaposlenimi, ki z razlicnimi ukrepi spod-
buja motivacijo in stremi k dodatni usposobljenosti starejSih zaposlenih z
dragocenimi izkusnjami in znanjem, da bi ¢im dlje ostali v aktivnem delov-
nem procesu.

Seznam kljuénih ukrepov (sprejetih v letu Opis ukrenov
porocanja ali naértovanih za prihodnost) P P
Identificiranje in razvoj perspektivnih kadrov
in naslednikov za prevzem kljucnih vlog
znotraj podjetja

Po opredeljenih potrebnih karakteristikah in

smeri.

kompetencah perspektivnega kadra in naslednikov,
se bo identificiralo zaposlene za razvoj v doloceni
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Casovna obdobja, v katerih namerava

Pricakovani rezultati L g S
podjetje izvesti vsak kljucni ukrep

Identificirane osebe, ki se jih razvija v doloceni Opredeljeno po sprejetju poslovne
smeri. strategije SDH

Sistem mentorstva za (novo)zaposlene kot del  Sprejetje politike mentorstey, ki bo uvedla
uvajanja v delovne procese in prenos znanj
zaposlenimi.

strukturiran dvosmerni prenos znanj med (novo)

Vzpostavljen sistem mentorstev. Opredeljeno po sprejetju poslovne

strategije SDH

Ucinkovito upravljanje s starejSimi zapos-

njihov razvoj kompetenc.

Posodobitev Strategije za ucinkovito upravljanje s
lenimi starejsSimi zaposlenimi, ki bo spodbujala predvsem

IzboljSanje kompetenc starejSih zaposlenih. Opredeljeno po sprejetju poslovne

strategije SDH.

(ESRS S1-4, 37 in MDR-A 68)

4.5.3 Podatki o lastnih zaposlenih

Na dan 31. decembra 2024 je bilo v SDH 84 zaposlenih, glede na FTE pa 82,85
zaposlenega. Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2024 je bilo 87 oziroma
glede na FTE 85,62 zaposlenega. Vsi, razen dveh zaposlenih, delo opravljajo
na sedeZu delodajalca v Ljubljani, dva delavca pa v arhivskih prostorih v
Mariboru.

Spol Stevilo zaposlenih
Moski 26

Zenske 58

Drugo 0

Ni sporoceno 0

Skupno Stevilo zaposlenih 84

[Porocanje na dan 31. 12. 2024]

Zenske Moski Drugi Ni podatkov SKUPA)
Stevilo zaposlenih

58 26 0 0 84
Stevilo zaposlenih za nedolocen ¢as

58 24 0 0 82
Stevilo zacasno zaposlenih

0 2 0 0 2
Stevilo zaposlenih brez zagotovljenega Stevila ur

0 0 0 0 0
Stevilo zaposlenih s polnim delovnim casom

55 26 0 0 81
Stevilo zaposlenih s krajsim delovnim ¢asom

3 0 0 0 3

Poslovodna delavca — predsednik in ¢lan uprave - sta zaradi svoje funkcije
zaposlena za dolocen cas, za mandatno obdobje stirih let. Med zaposlene
s krajsim delovnim ¢asom spadajo delavci, ki jim je priznana invalidnost, in



n n
amn Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

delavci, ki zaradi lastne zelje delajo krajsi delovni ¢as (ESRS S1, SBM-3, 14 a
in ESRS S1-6, 50 a in AR 57).

V letu 2024 je podjetje iz razlicnih razlogov zapustilo sedem zaposlenih.
Zaradi izrednega dogodka - izClenitve s prevzemom nepremicninske de-
javnosti na podjetje D. S. U. konec septembra 2024 - pa je bilo iz¢lenjenih Se
34 zaposlenih, torej je podjetje zapustilo skupno 41 oseb. Zaradi izClenitve
s prenosom zaposlenih (prenos je bil zakljucen 1. oktobra 2024, vendar po
stanju na dan 31. decembra 2023) je bilo teh 34 zaposlenih izvzetih iz vseh
izracunov povprecij, fluktuacije in podatka o ekvivalentu polnega delovnega
¢asa (ESRS S1-6, 50 c—e in AR 58-60).

Stopnja fluktuacije zaposlenih je v letu 2024 znaSala 8,05 %. V skladu AR 59,
se je pri izracunu fluktuacije zaposlenih upostevalo skupno Stevilo zapos-
lenih, ki so podjetje prostovoljno zapustili ali jim je delovno razmerje prene-
halo iz razlogov na strani delodajalca, tj. sedem zaposlenih (ESRS S1-6, 50 ¢).

Za izracun povprecja zaposlenih v letu 2024 so bili sesteti podatki o Stevilu
zaposlenih vsak mesec v letu in deljeni s Stevilom mesecev. Zaradi usk-
lajenosti z letnim porocilom, v katerem podjetje navaja Stevilske podatke
na zadnji dan v letu, se tudi v trajnostnem porocilu in izracunu ogljicnega
odtisa zaposlenih uposteva Stevilo zaposlenih na dan 31. decembra 2024
(ESRS S1-6, 50 d ii).

4.5.4 Metrike raznolikosti

Zastopanost spolov na ravni visjega vodstva, tj. eno in dve ravni nizje od up-
ravnih in nadzornih organov, je v Stevilu in odstotkih predstavljena v spod-
nji tabeli. V izracun so bili vkljuceni izvrsni direktorji ter direktorji sluzb in
sektorjev (ESRS S1-9, 66 a-b in AR 71).

Moski Zenske Vsi
Stevilo: 5 10 15
Delez: 33% 67 % 100 %

Porazdelitev Stevila in odstotka zaposlenih po starostnih skupinah na dan
31. decembra 2024 je razvidna iz naslednje tabele.

Mlajsi od 30 let po

0d 30 do 50 let Starejsi od 50 let

spolu
Mo3ki Zenske Mo3ki Zenske Mo3ki Zenske
Stevilo: 3 0 16 30 7 28
Delez: 100 % 0% 35% 65 % 20 % 80 %
Skupaj Stevilo: 3 46 35
Skupaj delez: 4% 55 % 42 %
Skupaj zaposlenih: 84

4.5.5 Socialna zascita in invalidi

V skladu z Zakonom o delovnih razmerjih in internimi pravilniki SDH so
vsi zaposleni zajeti v socialno zascito pred izgubo dohodka zaradi bolezni,
brezposelnosti iz razlogov, ki niso na strani delavca, poskodb in invalidnosti,
nastalih pri delu, ter starSevskega dopusta in upokojitve. SDH vsem zapos-
lenim zagotavlja dodatno socialno varnost po upokojitvi z vplacevanjem
premije v prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje pri pokojninskem
skladu MKPS, ki ga upravlja Modra zavarovalnica (ESRS S1-11, 74 a—e in AR
75).

Med zaposlenimi sta dve invalidni osebi (2 % zaposlenih), ki sta zaposleni za
krajSi delovni Cas (ESRS S1-12, 79). Podatki o delezu invalidov so bili zbrani
na podlagi odloch o priznanju invalidnosti in skrajSanega delovnega Casa
(ESRS S1-12, AR 76). Vsi zaposleni so upraviceni do dopusta iz druzinskih ra-
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zlogov, kot jih predvideva veljavna zakonodaja (ESRS S1-15, 93 a in AR 96-97).
V letu 2024 sta dve delavki izkoristili dopust zaradi druzinskih razlogov, kar
sta 2 % zaposlenih (ESRS S1-15, 93 b).

4.5.6 Dostojne place in placna
vrzel

Vsi zaposleni prejemajo dostojno placo. V letu 2024 je minimalna placa v
Republiki Sloveniji znasala 1.253,90 EUR bruto, ki jo vsi zaposleni v SDH pre-
segajo (ESRS S1-10, 69 in AR 72-74). Placna vrzel med spoloma znaSa 22,44
% v prid moskim, vklju¢no z vodilnimi delavci, ki prejemajo najvisje placilo
(izvrdni direktor, ¢lan in predsednik uprave), izraCunana je bila po formuli,
navedeni v ESRS.

Place so za razlicna delovna mesta za vse zaposlene ovrednotene po
enakem principu glede na njihove izkusnje, stopnjo odgovornosti in defici-
tarnost poklica, zato na primerljivih delovnih mestih razlik med zaposlenimi
pravzaprav ni. Iz izracuna placne vrzeli so bili izvzeti delavci, ki so zaposleni
za krajsi delovni Cas in prejemajo sorazmerno manjSe placilo (ESRS S1-16,
97 a in AR 98-100).

Razmerje letnih skupnih prejemkov v letu 2024 znaSa 4,28. To pomeni, da
je najvisji skupni prejemek v organizaciji za 4,28-krat vecji od najniZjega
skupnega prejemka in nakazuje na bolj enakopravno porazdelitev prejem-
kov, ki vkljucujejo osnovno bruto placo, razlicne dodatke, nagrade in druge
denarne bonuse. Razmerje skupnih prejemkov je izracunano po formuli,

navedeni v ESRS (ESRS S$1-16, 97 b in AR 101).
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4.6

4.61 Poslovno ravnanje

Poslovno ravnanje SDH in korporativno kulturo v prvi vrsti opredeljuje-
jo dolocila ZSDH-1, ki so dodatno nadgrajena z dolocili internih aktov na
posameznih podrogjih.

SDH pri svojem poslovanju v celoti uposteva veljavno zakonodajo na po-
drocju zagotavljanja ustreznega poslovnega ravnanja (ZSDH-1, ZGD-1, ZZPri,
ZIntPK, ZVOP-2 ...) in spodbuja korporativno kulturo tudi z upostevanjem
smernic Komisije za prepreCevanje korupcije (v nadaljnjem besedilu: KPK),
katerih dolocila so smiselno vgrajena v interne akte druzbe.

V Sestem poglavju ZSDH-1 so podrobno opredeljeni ukrepi za krepitev in-
tegritete in odgovornosti ter omejevanje tveganj za korupcijo, nasprot-
je interesov in zlorabo notranjih informacij pri upravljanju nalozb drzave,
ki zavezancem iz SDH in druzb s kapitalsko nalozbo drzave, v katerih ima
SDH (v vlogi upravljavca) vecinsko lastnistvo ali prevladujoc vpliv, postavlja
Stevilne zahteve za ustrezno ravnanje na podrocju upravljanja tveganj SPI,
varovanja podatkov in notranjih informacij, zahtevanega ravnanja v prim-
eru neeticnega ali nezakonitega ravnanja ali vplivanja, zascite prijaviteljey,
ki v SDH obravnavajo prijave sumov domnevnih nepravilnosti, omejevanja
nasprotja interesov, omejitev poslovanja s povezanimi osebami, omejitev
v zvezi s prejemanjem daril ter porocanja o premozenjskem stanju poslo-
vodstva, pooblascenca za skladnost poslovanja in integriteto in ¢lanov na-
dzornega sveta druzbe.

INFORMACIJE O UPRAVLJANJU

Nacrt integritete, kot osnovni akt na podrocju SPI, katerega priprava in
nacin obravnave sta dolocena v ZSDH-1, podrobno obravnava tveganja na
podrocju korupcije, protipravnih in neeticnih ravnanj ter doloca ukrepe za
obvladovanje navedenih tveganj. Nacrt integritete je orodje notranjega na-
dzora za prepoznavo in omejevanje tveganj korupcije, nasprotja interesov,

nepooblascenega razkrivanja notranjih informacij in varovanih podatkov ali
trgovanja z njimi ter drugih nezakonitih in neeticnih ravnanj v SDH in v
razmerju do druzb, v katerih ima SDH vecinski deleZ ali prevladujoc vpliv, in
zunanjih deleZnikov. Nacrt integritete je javno objavljen na spletnih straneh

druzbe, z njim pa so seznanjeni vsi zaposleni v SDH (ESRS G1-1, 7 in MDR-P).

INFORMACIJE O UPRAVLJANJU
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Politika/akt

Nacrt integritete
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Opis vsebine

Je orodje notranjega nadzora za prepoznavo in omejevanje vseh vrst tveganj.

INFORMACIJE O UPRAVLJANJU

Kljucne teme

Nepooblasceno razkrivanje notranjih informacij in varovanih podatkov ali trgovan-
ja z njimi ter drugih nezakonitih in neeticnih ravnanj v SDH in v razmerju do druzb,
v katerih ima SDH vecinski deleZ ali prevladujoc vpliv, in zunanjih deleznikov
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Odgovorna oseba/sluzba za implementacijo in/ali izvajanje
politike/akta

Pooblascenec za skladnost poslovanja in integriteto je odgovoren
za spremljanje uresniCevanja Nacrta integritete, uprava pa za
izvrsevanje ukrepov

Politika skladnosti poslovanja

Podrobneje opredeljuje nacela skladnosti poslovanja, kljucna podrocja in nacin delovanja SPI.

Omejevanje tveganj za korupcijo
. Nasprotje interesov
Zloraba notranjih informacij
Odgovornost za zagotavljanje skladnosti poslovanja
Celovit sistem upravljanja tveganj in vlioga SPI
Porocanje pooblascenca pristojnim organom
Nacin zagotavljanja stalnega izboljSevanja sistema SPI

Pooblascenec za skladnost poslovanja in integriteto

Kodeks etike SDH, d. d.

Kodeks etike opredeljuje osnovna nacela sprejemljivega ravnanja in obnasanja zaposlenih v
SDH.

Spostovanje dolocil Kodeksa etike za:
. krepitev integritete,
krepitev odgovornosti,
omejevanje korupcijskih tveganj,
protipravnega in neeti¢nega delovanja.

spostovanje temeljnih vrednot.

Uprava SDH in vsi zaposleni

Kodeks etike nadzornega sveta Slovenskega
drzavnega holdinga, d. d.

Opredeljuje osnovna nacela sprejemljivega ravnanja in vedenja ¢lanov NS.

V skladu z ZSDH-1 in posebnostmi, ki so vezane na status in delovanje SDH,
izpostavljene temeljne vrednote ter posamezna nacela in ukrepe, vezane na sklad-
nost poslovanja, integriteto in eticnost.

Predsednik in clani NS

Prirocnik za upravljanje korporativne kulture

Nadzorne svete opremi s klju¢nimi usmeritvami, vprasanji in orodji za njihovo delovanje z vid-
ika upravljanja korporativne kulture. Posredni namen prirocnika je tudi zagotavljati uspesnost
in ucinkovitost poslovanja druzb s tem, da korporativna kultura dobi ustrezno mesto v okviru
praks korporativnega upravljanja.

Razumevanje in pomen korporativne kulture

Zagotavljanje skladnosti med korporativno kulturo in strategijo
Modeli in instrumenti ocenjevanja korporativne kulture
Upravljanje in razvoj korporativne kulture

Clani NS

Pravilnik o ravnanju v primeru domnevnih
nepravilnosti in zasciti prijaviteljev

Ureja ravnanje v primeru domnevnih nepravilnosti zaposlenih, ¢lanov organov vodenja in
delovnih teles ter v druzbah s kapitalsko naloZbo drZave, o katerih so prijavitelji izvedeli v
delovnem okolju ali drugje ter neprimerno ravnanje iz prvega odstavka 57. clena ZSDH-1.

Postopek prijave in obravnave domnevne nepravilnosti
Notranje prijave

Zunanje prijave (v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave
Prijava neeticnega ali nezakonitega ravnanja ali vplivanja
Varovanje zaupnosti in zascita prijaviteljev

Pooblascenec za skladnost poslovanja in integriteto

Pravilnik o ravnanju v zvezi z izogibanjem
nasprotju interesov

Ureja postopke, ukrepe in ravnanja za preprecevanje in odpravljanje nasprotja interesov v
SDH.

Zavezanci in okolisCine nasprotja interesov
Postopek ob nastopu okoliscin, ki bi lahko povzrocile nasprotje interesov
DolZznost razkritja in presoja obstoja nasprotja interesov

Pooblascenec za skladnost poslovanja in integriteto

Navodilo o obve$¢anju pooblaséenca o
nejavnih stikih in vodenju registra nejavnih
stikov

Ureja nacin obvescanja pooblascenca za SPI o nejavnih stikih in vodenju registra nejavnih
stikov.

DolocCeni zavezanci za porocanje
Predmet porocanja

Vsebina obvestila

Vodenje registra

Pooblascenec za skladnost poslovanja in integriteto




Politika/akt

Navodilo o poro¢anju pooblascencu o prejetih
darilih in vodenju registra daril
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Opis vsebine

Ureja nacin porocanja pooblascencu za SPI o prejetih darilih in vodenju registra daril.
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Kljucne teme

Prepovedi in omejitve v zvezi s sprejemanjem daril
Zavezanci

Porocanje

Vodenje registra daril
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Odgovorna oseba/sluzba za implementacijo in/ali izvajanje

politike/akta

Pooblascenec za skladnost poslovanja in integriteto

Pravilnik o varovanju poslovne skrivnosti in
zaupnih podatkov

Ureja varovanje poslovne skrivnosti SDH.

Opredelitev poslovne skrivnosti SDH

Nacin dolocanja in oznacevanja dokumentov, ki vsebujejo poslovno skrivnost
SDH

Krog oseb, ki morajo varovati poslovno skrivnost SDH, in njihova odgovornost
v primeru krsitve te obveznosti

Nacin ravnanja s poslovno skrivnostjo SDH

Varovanje, trajanje in pogoji umika oznake poslovne skrivnosti

Hramba in arhiviranje dokumentov, ki vsebujejo poslovno skrivnost SDH

Sektor Pravne zadeve in korporativna podpora

Pravilnik o postopkih in ukrepih za zavarovan-
je osebnih podatkov

Doloca temeljna nacela v zvezi z zbiranjem in obdelavo osebnih podatkov ter organizacijske,
tehnicne in logicno-tehnicne postopke in ukrepe za zavarovanje osebnih podatkov.

Zbirke osebnih podatkov

Odgovornost skrbnika zbirke

Pooblascenec za varstvo osebnih podatkov
Podlaga in namen obdelave

Pravice posameznika

Varovanje prostorov

Varnost informacijskega sistema
Videonadzor

Hramba in izbris

Obravnava in krsitev tega pravilnika

Pooblascenec za varstvo osebnih podatkov

Pravilnik o preprecevanju pranja denarja in
financiranja terorizma

Povzema in konkretizira vsebino Zakona o preprecevanju pranja denarja in financiranja teroriz-
ma. Zaposleni, ki so vkljuceni v postopke prodaje terjatey, kapitalskih nalozb in druge ak-
tivnosti, povezane s poslovnim razmerjem s stranko oz. izvajanjem transakcije morajo pregled
stranke po ZPPDFT vkljuciti v delovni proces.

Vrste pregledov stranke in odgovornosti

Postopki pred pregledom in sklenitvijo poslovnega razmerja
Ocena tveganosti stranke

Spremljanje transakcij stranke

Hranjenje in varovanje podatkov in dokumentacije

Pooblascenec za PPDFT

Navodilo o vodenju seznama druzb s kapital-
sko nalozbo drzave

Ureja nacin vodenja seznama druzb s kapitalsko nalozbo drzave, v zvezi s katerimi so pri-
dobljeni zaupni podatki ali podatki, ki imajo znacilnosti notranje informacije ter sporocanje
dejstva o seznanitvi z notranjo informacijo in nacin porocanja o poslih s kapitalsko nalozbo
drzave in vodenje evidence o poslih z nalozbami s kapitalsko nalozbo drzave.

Omejitve pri poslovanju z VP in nalozbami druzb

Vodenje seznama druzb s kapitalsko nalozbo drzave

Nacin porocanja o poslih ter vodenje evidence poslov z nalozbami s kapital-
sko nalozbo drzave

Sektor Kontroling, tveganja in vrednotenja

(ESRS G1in MDR-P)
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Pravni akti, ki doloCajo ravnanje druzb s kapitalsko nalozbo drZave (spodnji
del vrednostne verige), so navedeni v tabeli poglavja GOV-1.

Sprejete politike/akti so implementirani in se Ze izvajajo, zato niso nacr-
tovani dodatni ukrepi ali nalozbe, ki bi bili potrebni za doseganje ciljev
(MDR-A 67-69).

Notranje usposabljanje na podroc¢ju poslovnega ravnanja zagotavlja SDH
redno in ob vsakokratni dopolnitvi kateregakoli internega akta s tega po-
drocja ter ob vseh spremembah podrocne zakonodaje, tako da so zaposleni
redno seznanjeni z novostmi in jih lahko vkljucijo v svoje delovne procese.

SDH organizira Stevilne izobraZevalne aktivnosti s tega podrocja tudi za
predstavnike druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

4.6.2 Korporativna kultura

Na podrocju zagotavljanja ustrezne korporativne kulture ima SDH oblik-
ovan Kodeks etike, v katerem je opredelil svoje temeljne vrednote in nacela
poslovanja ter medsebojne odnose, z namenom spodbujanja sodelovanja,
vkljucevanja in informiranja. Oblikovan ima tudi poseben Kodeks etike na-
dzornega sveta SDH, ki podrobneje opredeljuje nacine ravnanja za clane

nadzornega sveta. Za obravnavo morebitnih krSitev Kodeksa etike SDH je
oblikovana Eticna komisija, ki obravnava morebitne hujSe ali ponavljajoce
se krsitve kodeksa. SDH skrbi tudi za razvoj in izobrazevanje zaposlenih ter
s pridobitvijo in vzdrZzevanjem veljavnosti ustreznih certifikatov ustvarja po-
goje za usklajevanje druzinskega in poklicnega okolja.

SDH je pomemben tudi za slovensko gospodarstvo, saj daje z izvajanjem ko-
rporativne kulture zgled druzbam, v katerih ima SDH vecinski delez ali pre-
vladujoc vpliv. Tudi te druzbe morajo sprejeti lasten kodeks etike in ga tudi
javno objaviti, kar je kljucno za zagotavljanje transparentnega poslovanja.

Transparentnost poslovanja SDH se zagotavlja na podlagi uresnicevanja
nacela preglednosti, ki ga doloca 8. ¢len ZSDH-1.

Upravljanje korporativne kulture v druzbah spodbuja tudi Prirocnik za na-
dzorne svete druzb s kapitalsko nalozbo drzave, v katerem je SDH podal

usmeritve za razvoj in implementacijo dobrih praks za nadaljnje izboljSanje
korporativne kulture (ESRS G1-1, 9 in AR 1).

4.6.3 Obravnava prijav nepravil-
nosti in zascita zvizgacev

Nacin in dolznost obravnave prijavdomnevnih nepravilnosti za SDH doloca-
ta tako ZSDH-1 kot tudi Zakon o za3€iti prijaviteljev (ZZPri). Posebnost v ZZPri
je, da doloca poseben poloZaj SDH, saj je SDH zavezanec tudi kot eden
izmed petindvajsetih organov za zunanjo prijavo domnevnih nepravilnosti
in je zato zadolZzen za obravnavo tako notranjih kot tudi zunanjih prijav
domnevnih nepravilnosti.

V SDH velja nicelna toleranca do korupcije ter nezakonitega in neeticnega
ravnanja zaposlenih in poslovnih partnerjev.

Na podlagi ZZPri, dolocil ZSDH-1 in internega akta druzbe, Pravilnika o
ravnanju v primeru domnevnih nepravilnosti in zasciti prijaviteljev, ki
je zacel veljati Ze leta 2015, so podrobno opredeljeni postopki prijave in
obravnave sumov domnevnih nepravilnosti. V internem aktu so podrobno
urejeni postopki prijav:

- zaposlenih, clanov organov in delovnih teles SDH;

— v druzbah s kapitalsko nalozbo drZave, za katere so prijavitelji izve-
deli v delovnem okolju; mednje sodijo tudi domnevne nepravilnosti
v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave, ki jih prijavitelji niso zazna-
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li v delovnem okolju oz. ki jih zaposleni SDH zaznajo v okviru svojih
delovnih obveznosti pri upravljanju kapitalskih nalozb drzave;

— zaposlenih in drugih zavezancev iz prvega odstavka 57. clena ZSDH-1
glede zahtev po nezakonitem ali neeticnem ravnanju ali vplivanju v
povezavi z njihovo sluzbo ali poloZajem oziroma postopke prijave na-
vedenih, da se nad njimi izvajajo nejavni vplivi, pritiski, duSevno ali
telesno nasilje ali da s tem v zvezi dobivajo neprimerne ponudbe tret-
jih oseb.

Glede na navedeno se v SDH prejete prijave v skladu z internimi postopki
razvrscajo v naslednje kategorije:

— domnevne nepravilnosti zaposlenih, clanov organov in delovnih teles
SDH,

— domnevne nepravilnosti v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave,

—  krsitve, katerih obravnava je v pristojnosti drugih organov ali institucij
(odstop prijav v obravnavo),

— neprimerna ravnanja po 57. clenu ZSDH-1,
— izrazanje mnenja prijaviteljev,

— druge zadeve, ki niso prijave.

Postopki obravnave prijav nepravilnosti so objavljeni na spletnih straneh
druzbe in vsebujejo podrobne informacije o kanalih za prijavo (posta, el-
ektronska posta, telefon), pooblascene osebe za obravnavo in druge rele-
vantne informacije v zvezi s postopkom. Pooblascenec za SPI o vsaki prijavi
obvesti upravo SDH. Vzpostavljen je tudi sistem izlocitve v primeru more-
bitnega nasprotja interesov oseb, na katere se prijava nanasa ali oseb, ki
prijavo obravnavajo.

ZasCita prijaviteljev (zvizgacev), ki izpolnjujejo pogoje za zascito po ZZPri, je
zagotovljena skladno z dolocili ZZPri in omejena glede na pristojnosti SDH.
Ce prijavitelj Zeli zas¢ito po ZZPri, poteka usklajeno sodelovanje s KPK.


https://www.sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Kodeks%20etike%20SDH_januar%202020.pdf
https://www.sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/SDH_kodeks-etike-NS_marec%202023.pdf
https://www.sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/SDH_kodeks-etike-NS_marec%202023.pdf
https://www.sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Upravljanje%20korporativne%20kulture%20-%20priro%C4%8Dnik%20za%20%C4%8Dlane%20nadzornih%20svetov.pdf
https://www.sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Upravljanje%20korporativne%20kulture%20-%20priro%C4%8Dnik%20za%20%C4%8Dlane%20nadzornih%20svetov.pdf
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Ne glede na navedeno pa SDH zagotavlja anonimnost prijavitelja. Ce volja
prijavitelja glede razkritja ni popolnoma jasna, se steje, da prijavitelj ne Zeli
biti razkrit. V primeru prijav o nepravilnosti zaposlenih, ¢lanov posvetoval-
nih teles ali clanov organov SDH se poleg zaScite zaupnosti identitete pri-
javitelja zagotavlja tudi zaupnost identitete vseh tretjih oseb, omenjenih v
prijavi.

SDH zaposlene redno obvesc¢a o moznostih za prijavo nepravilnosti, tako
v internem glasilu, kot tudi v elektronskih sporocilih in na internih izo-
brazevanjih.

Vzpostavitev ucinkovitega sistema za prijavo nepravilnosti SDH priporoca
tudi preostalim druzbam s kapitalsko naloZbo drzave. SDH spodbuja druzbe
v upravljanju tudi k vzpostavitvi sistema izobrazevanj za zaposlene na tem
podrocju (ESRS G1-1, 10 a—e in 10 g-h).

4.6.4 Tveganje korupcije ali pod-
kupovanja

SDH sledi usmeritvam za boj proti korupciji ali podkupovanju, ki temeljijo
na spostovanju slovenske zakonodaje in dolocilih internih aktov druzbe; v
ta namen je pripravljen Nacrt integritete SDH.

SDH ima v skladu z ZSDH-1 vzpostavljeno posebno sluzbo za skladnost
poslovanja in integriteto (SPI), ki jo vodi direktor sluzbe; ta obenem opravlja
tudi naloge pooblascenca za SPI, koordinira aktivnosti in svetuje vsem za-
vezancem iz SDH in zavezancem iz druzb s kapitalsko nalozbo drZave sklad-
no z doloCili ZSDH-1 (ESRS G1-3, 18 a in AR 5-AR 6).

SDH nima posebej ovrednotenih delovnih mest, na katerih je tveganje za
korupcijo ali podkupovanje najvecje. V Nacrtu integritete so opredeljena

podrocja z najvecjim tveganjem, ukrepi za preprecevanje in odkrivanje po-
tencialnih primerov pa z internimi akti druzbe (Pravilnik o ravnanju v zvezi
z izogibanjem nasprotju interesov, Navodilo o obveScanju pooblascenca o
nejavnih stikih, Navodilo o porocanju pooblascencu o prejetih darilih in
vodenju registra daril). Vsa tveganja so ustrezno ovrednotena, navedena
tveganja redno obravnavajo interni odbori za tveganja, pooblascenec za SPI
pa o izvajanju ukrepov iz Nacrta integritete in izvedenih aktivnostih kvartal-
no poroca nadzornemu svetu druzbe.

Med najpomembnejSimi tveganji lahko izpostavimo vplive in zahteve tret-
jih oseb do zavezancev iz SDH, nejavne in lobisti¢ne stike, nezagotavljanje
neodvisnosti delovanja SDH, zlorabe na podlagi notranjih informacij, ner-
azkrivanje informacij odloCevalcem, nepreglednost postopkov razpolaganja
z nalozbami, vplive tretjih oseb na odlocevalce, postopke kadrovanja in zu-
nanje vplive, postopke javnega narocanja in tveganje ugleda druzbe. Spre-
jeti so stalni in (po potrebi) enkratni ukrepi za obvladovanje vseh tvegan;.

Pooblascenec za SPI pripravlja porocCila na podlagi veljavne zakonodaje ali
usmeritev KPK.

Stalni nalogi sluzbe za SPI sta tudi redno ozavescanje zaposlenih in objava
pojasnil na intranetu (ESRS G1-3, 18 a in AR 5-6).

4.6.5 Preprecevanje in odkrivanje
korupcije ali podkupovanja

SDH aktivno sodeluje pri aktivnostih boja proti korupciji ali podkupovanju.
Ukrepi so doloceni v Nacrtu integritete, ki je vezan na procese v sami druz-
bi. S priporocili in pricakovanji ter z organizacijo dogodkov za predstavnike
druzb s kapitalsko naloZbo drZave, namenjenih zavedanju in Siritvi integ-
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ritetnega delovanja, v sodelovanju s KPK deluje tudi na SirSem gospodar-
skem podrocju.

Interno ima druzba vzpostavljen sistem za tekoce spremljanje stikov, ne-
javnih stikov, lobisticnih stikov, prejetih daril, zaznave okoliscin nasprotja
interesov, zaznave poslov s poveznimi osebami, ki ima preventivno funkcijo
ter minimizira tveganja korupcije in podkupovanja.

Interni akt Pravilnik o ravnanju v primeru domnevnih nepravilnosti in zasciti
prijavitelja podrobno predpisuje postopke v primeru prejetih 0z. zaznanih
prijav nepravilnosti, v njem pa je tudi poglavje o nacinih ravnanja v pri-
meru prijav neeti¢nega ali nezakonitega ravnanja ali vplivanja. Na podla-
gi dolocil pravilnika sta imenovana zaupnik za obravnavo notranjih prijav
(pooblascenec za SPI) in uradna oseba za obravnavo zunanjih prijav; prijav
neeti¢nega ali nezakonitega ravnanja ali vplivanja pa na podlagi dolocil 57.
Clena ZSDH-1 obravnava pooblascenec za SPI, ki o prijavah na podlagi 57.
Clena ZSDH-1 obvesti KPK.

Za obravnavo ponavljajocih se krSitev ali hujSih krSitev Kodeksa etike je
oblikovana Eticna komisija, ki ima tri clane. Enega predstavnika komisije
predlaga uprava druzbe, enega svet delavcev druzbe, tretji clan komisije pa
je pooblascenec za SPI. Komisija krSitve obravnava zaupno, jih preuci ter
sporoci stalis¢a nadrejenim delavcem in vodstvu druzbe.

Ce bi se pojavile okolis¢ine nasprotja interesov pri pooblascencu za SPI ali
uradni osebi, je urejen postopek izlocitve in nadomescanja.

SPI je v procesih obravnave prijav nepravilnosti ali zaznanih odstopanjih od
veljavnih pravil ter kot svetovalno telo neodvisen ter pripravlja strokovna
mnenja in priporocila za odloCevalce. O svojih aktivnostih redno (kvartalno
ali po potrebi) poroc¢a organom upravljanja in nadzora.
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SDH zagotavlja dostopnost informacij zaposlenim na intranetni strani, o
vseh morebitnih novostih ali posodobitvah internih aktov so zaposleni ob-
vesceni tudi po elektronski posti, v primeru bistvenih sprememb je organ-
izirano interno izobraZevanje ali so pripravljena dodatna navodila. Nacrt
integritete, v katerem so opredeljena vsa tveganja in ukrepi, je javno obja-
vijen.

Transparentno ravnanje SDH in javno obvescanje o nesprejemljivosti ko-
ruptivnih dejanj tako zaposlenih kot vodstva krepi vpliv na vse druzbe port-
felja SDH in dviguje raven integritete druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

SDH organizirana interna izobraZevanja za zaposlene SDH ter za vse poslo-
vodne in nadzorne organe druzb v delni ali vecinski lasti drzave ali SDH, na
katerih se obravnavajo tudi teme za boj proti korupciji in podkupovanju.
Teme so navedene v poglavju GOV-1 (ESRS G1-3, 19-20 a, ¢).

4.6.6 Incidenti korupcije ali pod-
kupovanja

SDH v letu 2024 ni zaznal incidentov na podrocju korupcije ali podkupovan-
ja. Sluzba SPI je prejela 60 prijav sumov domnevnih nepravilnosti, od tega
48 prijav, ki so se navezovale na druzbe s kapitalsko nalozbo drZave. Pred-
stavniki sluzbe SPI so v skladu s pristojnostmi obravnavali prijave, v okviru
predpisanih postopkov.

Preprecevanje in odkrivanje korupcije ali podkupovanja v SDH obravnavata
Odbor za tveganja in kolegij pooblascenca Stiri- do Sestkrat letno, nadzorni
svet pa ob vsakokratnem porocanju poobla3¢enca za SPI (Stirikrat na leto)
(ESRS G1-4, 24 b in AR 8, MDR-A).

4.6.7 Dobrobit zivali

SDH v okviru lastnega poslovanja nima stika z Zivalmi in ne vpliva na njiho-
vo dobrobit.

4.6.8 Politicni vplivi in dejavnosti
lobiranja

SDH je gospodarska druzba, ki je ustanovljena s posebnim zakonom (ZSDH-
1). Deluje neodvisno od navodil drzavnih organov ali tretjih oseb (ESRS G1-5,
AR 13).

Politicni vplivi na SDH niso dopustni, dopustna pa je komunikacija z drzavni-
mi organi in drugimi osebami javnega prava, predvsem v okviru njihovih
pristojnosti. Komunikacija med SDH ter drzavnimi organi in drugimi ose-
bami javnega prava mora biti sledljiva.

SDH kot gospodarska druzba ne izvaja politicnih vplivov. V vlogi interesne
organizacije, po definiciji KPK, lahko lobira, v skladu z veljavno zakonod-
ajo in smernicami KPK. Lobisticne stike imajo lahko zakoniti predstavniki
druzbe ali od njih pooblascene osebe. O lobisticnih stikih SDH tekoce po-
roca KPK. V letu 2024 je bil zabelezen en lobisticni stik, in sicer z Agencijo
za komunikacijska omreZja in storitve RS na temo regulacije elektronskih
komunikacij.

SDH ne daje in tudi ne prejema neposrednih ali posrednih politicnih prispe-
vkov ali donacij. SDH del prihodkov za svoje delovanje prejema od Repub-
like Slovenije na podlagi sklenjene pogodbe, ki vkljucuje placilo za upravl-
janje kapitalskih naloZb drZave na podlagi dejanskih upravicenih stroskov,
vezanih na upravljanje nalozb.
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V skladu z veljavno zakonodajo velja za SDH prepoved sklepanja sponzor-
skih ali donatorskih pogodb (G1-5, 29 a).

Imenovanje nadzornega sveta SDH ureja ZSDH-1, ki v 40. ¢lenu doloca, da
¢lane nadzornega sveta SDH imenuje drzavni zbor na predlog vlade. Drzavni
zbor daje soglasje k celotnemu predlogu vlade in ga ne more spreminjati.
Minister, pristojen za finance, ki pripravi predlog za vlado, mora sestaviti
strokovno komisijo, v kateri morajo biti strokovnjaki z izkusnjami iz korpo-
rativnega upravljanja, upravljanja kadrovskih virov in delovanja nadzornih
svetov. Strokovna komisija pripravi merila za ocenjevanje strokovnega
znanja, izkusenj in vescin, potrebnih za kakovostno opravljanje funkcije ¢la-
na nadzornega sveta SDH, in pripravi ciljne strokovne profile za posamezne
Clane. Izvede tudi postopek pridobivanja kandidatov za ¢lane nadzornega
sveta SDH in ocenjevanje kandidatov ter pripravi predlog ¢lanov nadzorne-
ga sveta SDH za ministra. Nadzorni svet SDH po ZSDH-1 sestavlja pet ¢lanov,
ki so predstavljeni v poglavju Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih
organov (GOV-1). Clan nadzornega sveta mag. lvan Simic je bil direktor Fi-
nancne uprave Republike Slovenije od junija 2021 do junija 2022.

Upravo SDH sestavljajo predsednik in najvec dva clana, ki ju imenuje nad-
zorni svet SDH na podlagi javnega razpisa. Uprava SDH je odgovorna za vse
upravljavske odlocitve SDH (ESRS G1-5, 30 in AR 11).

4.6.9 Odnosi z dobavitelji in
placilne prakse

SDH nabavne postopke v druzbi izvaja centralizirano, v skladu s Pravil-
nikom o nabavi in oddaji javnih narocil. Pravilnik podrobno doloc¢a nacin
priprave in oddaje narocil nizjih vrednosti, pri oddaji katerih ni treba up-
ostevati postopkovnih pravil veljavnega Zakona o javnem narocanju (Urad-
ni list RS, §t. 91/15 s spremembami; v nadaljevanju: ZJN-3). Narodila visjih



n n
amn Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

vrednosti, pri katerih je treba v skladu z ZJN-3 izvesti ustrezen postopek
oddaje javnih narocil, SDH kot narocnik po ZJN-3 narocila oddaja v skladu
s postopkovnimi pravili ZJN-3. V vsakem primeru SDH pri oddaji narocil za
nakup blaga oziroma izvedbo storitev oziroma gradenj, ki jih potrebuje za
svoje delovanje, spoStuje temeljna nacela javnega narocanja, med drugim
zagotavlja ustrezno raven transparentnosti, enakopravnosti in spoStovanja
sekundarne zakonodaje, glede na predmet narocila tudi Uredbe o zelenem
javnem narocanju (Uradni list RS, §t. 51/17 s spremembami).

V proces priprave in oddaje narocCil so vkljuceni vsi relevantni delezniki,
kar pomeni, da je oddaja narocila podprta z vsebinskega vidika predmeta
narocila, z vidika skladnosti poslovanja in zagotavljanja ustrezne ravni in-
tegritete in sploSnega vidika poslovnih ciljev SDH. V okviru preverjanja us-
treznosti dobaviteljev oziroma izvajalcev se preverjajo tveganja koruptivnih
ravnanj, nasprotij interesov in politicne izpostavljenosti.

Za posamezno narocilo je imenovan skrbnik pogodbe, ki v skladu s Pravil-
nikom o skrbnistvu nad pogodbami skrbi za nadzor nad pravilnim oziroma
ustreznim izvajanjem pogodbe oziroma narocila in ustreznim odnosom z
dobavitelji.

V prihodnje bo proces nabave oziroma narocanja predvidoma podprt tudi
z informacijsko resitvijo, ki bo zagotavljala Se visjo raven transparentnosti
in nadzora nad pripravo, oddajo oziroma izvedbo narocila in spremljanjem
njegove realizacije, torej tudi odnosa z dobavitelji in upravljanja dobavitel-
jev.

SDH nima sprejetih posebnih politik ali ukrepov za preprecevanje zamud pri
placilih MSP, saj uspesno posluje in ima kot drzavno podjetje zagotovljeno
financno podporo drzave, kar omogoca stabilnost tudi v primeru morebit-
nih financnih tezav (ESRS G1-2, 1415 a, b in MDR 62). SDH skrbi za dosled-
no izpolnjevanje pogodbenih obvez in placilnih rokov v skladu z zakonsko
dogovorjenim rokom (ESRS G1-6, 33 a—d).

Povprecni cas, v katerem SDH placa racun, od datuma, od katerega se pricne
racunati pogodbeni ali zakonsko doloceni rok za placilo, je 0,01 dneva. Zam-
uda placila je posledica usklajevanja racuna v postopku preveritve racunov.
Placilni roki se gibljejo med 15 in 60 dni, vodijo se v knjigovodskem progra-
mu in se kontrolirajo. Tekocih sodnih postopkov zaradi placilnih zamud SDH
nima (ESRS G1-6, 33 a-d).

INFORMACIJE O UPRAVLJANJU
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4.7 SPECIFICNA TEMA - POSLOVNO RAVNANJE

4.71 Dolgorocna uspesnost port-
felja nalozb: doseganje strateskih,
financnih in ESG ciljev

NajpomembnejSa dejavnost SDH je upravljanje nalozb, znotraj tega kap-
italskih nalozb, ki so v preteznem delu v lastniStvu RS, deloma pa v lasti
SDH. Zaradi tega je kot specificna materialna tema za SDH izpostavljena
dolgorocna uspesnost portfelja nalozb.

Poslovni model SDH je podrobno opisan v poglavju Strategija (SBM-1.- Strate-
gija, poslovni model in vrednostna veriga), interesi in stali$¢a deleznikov so
opisani v poglavju Interesi in staliS¢a deleznikov (SBM-2), poglavje Pomem-

bni vplivi, tveganja in priloZnosti ter njihova povezanost s strategijo in
poslovnim modelom (SBM-3) pa podrobno predstavi tudi to temo, speci-
ficno za SDH. V poglavju Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov
(GOV-1) je pojasnjeno, kako so trajnostne zadeve vpete v postopke in vsebi-
no kljuc¢nih dokumentov SDH, opisani so tudi podrocje upravljanja tveganj
in notranjih kontrol, poglavje Informacije, predloZzene upravnim, poslovod-
nim in nadzornim organom podjetja, in trajnostne zadeve, ki jih ti organi
obravnavajo (GOV-2) obravnava informacije, ki jih prejmejo in obravnavajo
upravljavski organi druzbe, poglavje Vkljucitev s trajnostnostjo povezane
uspesnosti v sisteme spodbud (GOV-3) razloZi vkljucitev tega vprasanja v
sistem spodbud, poglavji Izjava o skrbnem pregledu (GOV-4) in Upravljanje

tveganj in notranje kontrole porocanja o trajnostnosti (GOV-5) pa predstavi-

ta Se postopek skrbnega pregleda in notranjega nadzora ter upravljanja
tveganj v povezavi s tem podrocjem. Postopki za prepoznavanje in ocenje-
vanje vplivoy, tveganj in priloznosti pa so opisani v poglavju Opis postopka
za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti
(IRO-1).

Identificiranih je bilo vec podtem, ki podpirajo dolgorocno uspesnost port-
felja nalozb, in sicer:

- uresnicevanje strateskih, financnih in ESG ciljey,

— dividende,

—  zeleni prehod in razogljicenje druzb,

— geostrateska, deZelna in poslovna tveganja ter gradnja odpornosti,
— inovativnost, nove tehnologije in digitalizacija poslovanja, big data,
— znanja prihodnosti in talenti,

—  kibernetska in informacijska varnost.

Podrobni cilji SDH pri upravljanju posameznih nalozb ter ukrepi in usmer-
itve za doseganje teh ciljev se opredelijo v vsakokratnem letnem nacrtu
upravljanja, na podrocju dolgorocne uspesnosti portfelja nalozb pa sprem-
ljamo tri klju¢ne kazalnike:

— dosezeni ROE portfelja RS in SDH,

—  skupni znesek prejetih dividend SDH, RS in ZPIZ,

— dodana vrednost na zaposlenega portfelja SDH.
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Kljucna kazalnika za spremljanje uspesnosti upravljanja, ROE portfelja in
znesek prejetih dividend, sta bila uveljavljena ze v preteklih letih, medtem
ko so bili cilji na podro¢ju produktivnosti, merjeni skozi dodano vrednost
na zaposlenega portfelja SDH, prvi¢ dodani za leto 2025. To je tudi sklad-
no s splosnimi cilji in usmeritvami drzavne strategije upravljanja nalozb.
Podrobno so ROE portfelja, dividende in dodana vrednost na zaposlenega
predstavljeni v poslovnem delu letnega porocila, in sicer v poglavju Up-
ravljanje kapitalskih nalozb. SDH o rezultatih upravljanja skladno z ZSDH-1
poroca tudi v Letnem porocilu o upravljanju nalozb. Na kratko so merila,
cilji in rezultati povzeti tudi v spodnji tabeli (ESRS 2, MDR-P, MDR-T, MDR-A,
MDR-M).

Dosezeno/ Cilinavred- Ciljna vred-
Ime financnega kazalnika ocenjeno v nost v letu nost v letu
letu 2024 2024 2025
ROE kapitalskih nalozb v upravljanju (RS in 97 6,7 71
SDH) v %
Prilivi iz dividend kapitalskih nalozb v pravl- 4877 3839 464
janju SDH v mio EUR
Dodana vrednost na zaposlenega portfelja 94,0 86,0

SDH v tisoC EUR*

*V letu 2024 za to kategorijo Se ni bilo definiranih ciljev.

Navedena merila so skladna s sploSnimi cilji in usmeritvami Strategije up-
ravljanja nalozb, za vsako leto se opredelijo v LNU, rezultati pa objavijo v
letnem porocilu o upravljanju naloZzb RS in SDH.
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SDH daje trajnostnemu poslovanju poseben pomen v vsakoletnem LNU. V
LNU za leto 2024 je bilo tako izpostavljeno, da bo SDH ob upostevanju speci-
fik posameznih druzb in dejavnosti usmeril spremljanje doseganja ciljev
trajnostnega poslovanja predvsem v naslednjih vidikih:

- okoljski vidik (E): ogljicni odtis, poraba naravnih virov, biodiverziteta
in ekosistemi;

- druzbeni vidik (S): absentizem, fluktuacija, vlaganje v razvoj zaposlen-
ih, varnost zaposlenih, druzbeno odgovorno delovanje;

- upravljavski vidik (G): kakovost korporativnega upravljanja, raznolikost
organov vodenja in nadzora, placna enakost med spoloma, trajnostni
kazalniki, ki jih vkljucijo tudi v nagrajevanje managementa

Cilji in pricakovanja na trajnostnem podrocju so podani pri posameznih
druzbah in se tako tudi spremljajo.

SPECIFICNA TEMA — POSLOVNO RAVNANJE
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4.8 PRILOGE

4.81 Priloga: Seznam podatkovnih tock, vkljucenih v porocilo o trajnostnosti

ESRS 2, BP-1,5a 155 ESRS 2, GOV-4, 30, 32 in AR 8-10 178 ESRS 2, SBM-1, 48 c iv, AR 1 161
ESRS 2, BP-1,5b 155 ESRS 2, IRO-1, 51, 53 a in IRO-2, 59 171 ESRS 2, SBM-1, 48 c iv, AR 18 161
ESRS 2, BP-1,5 d-e 155 ESRS 2, IRO-1, 53 Ll ESRS 2, SBM-2, 12 in AR 16 164
ESRS 2, BP-2, 9 155 ESRS 2, IRO-1, 53 a-c 172 ESRS 2, SBM-2, 43 in AR 16 163
ESRS 2, BP-2,10 d 156 ESRS 2, IRO-1,53 b i, 53 c iii, 53 d 7 ESRS 2, SBM-2, 45 a i-v 164
ESRS 2, BP-2, 11 156 ESRS 2, IRO-1, 53 b iii 171 ESRS 2, SBM-2, 45 a i-v in AR 16 in GOV-5,37 b 164
ESRS 2, BP-2, 16 156 ESRS 2, IRO-1,53 e 7 ESRS 2, SBM-2, 45 b in AR 16 163
ESRS 2, BP-2, 17 156 ESRS 2, IRO-2, 56 in AR 19 172 ESRS 2, SBM-2, 45 c i-iii in AR 16 163
ESRS 2, GOV-1, 21 a 172 ESRS 2, IRO-2, 59 172 ESRS 2, SBM-2, 45 d in AR 16 164
ESRS 2, GOV-1, 21 a-d 173 ESRS 2, MDR-P, MDR-T, MDR-A, MDR-M 212 ESRS 2, SBM-3, 46, 48 in AR 16 165
ESRS 2, GOV-1,21b 173 ESRS 2, priloga B 156 ESRS 2, SBM-3, 48 a 165
ESRS 2, GOV-1,21¢, 22 a,23 a-b in AR5 173 ESRS 2, SBM-1, 38, 40 e-g in GOV-5, 37 160 ESRS 2, SBM-3, 48 b 165
ESRS 2, GOV-1,21cin AR5 173 ESRS 2, SBM-1, 40 a i-ii 162 ESRS 2, SBM-3, 48 c i-iv 166
ESRS 2, GOV-1, 21 e 173 ESRS 2, SBM-1, 40 a iii 163 ESRS 2, SBM-3, 48 d 166
ESRS 2, GOV-1,22 a 173, 174 ESRS 2, SBM-1, 40 a iv 163 ESRS 2, SBM-3, 48 f 166
ESRS 2, GOV-1, 22 a, 23 a-b 173 ESRS 2, SBM-1,40 b 163 ESRS 2, SBM-3, 48 g 166
ESRS 2, GOV-1,22 a-b in AR 3 174 ESRS 2, SBM-1, 40 e in GOV-5, 37 161 ESRS 2, SBM-3, 48 h 166
ESRS 2, GOV-1,22 b in AR 3 174,176 ESRS 2, SBM-1, 42 a-c 161 ESRS 2, SBM-3, E1, 18-19 in ESRS 2, E1-1,16 h 166
ESRS 2, GOV-1, 22 c-d 176, 179 ESRS 2, SBM-1, 42 a-c in GOV-5, 37 161 ESRS E1-1, 14, 16, 16 a, AR 1, AR 2 181
ESRS 2, GOV-1, 23 a-b 177 ESRS 2, SBM-1, 42 b—c in AR 1415 in GOV-5, 37 a 162 ESRS E1-1,14,16 i 181
ESRS 2, GOV-1, 23 in AR5 177 ESRS 2, SBM-1, 42 b in AR 14 in GOV-5,37 b 162 ESRS E1-1,16 b 181
ESRS 2, GOV-2, 26 a-c 178 ESRS 2, SBM-1, 48 c i, AR 18 161 ESRS E1-1,16 ¢ 182

ESRS 2, GOV-3,29 a-e in AR 7 178 ESRS 2, SBM-1, 48 c iii, AR 18 161 ESRS E1-1, AR 4 182



ESRS E1-2, 22, 24, 25 a-e, MDR-P 65

ESRS E1-2, 25 a-b in ESRS 2, MDR-P

ESRS E1-3,29 a in ESRS 2, MDR-A

ESRS E1-4, 30, 32, 34 e in ESRS 2 MDR-T in AR 26
ESRS E1-4, 30, 32 in ESRS 2 MDR-T

ESRS E1-4, 30, 34 f in ESRS 2 MDR-T in AR 30

ESRS E1-4, 34 a-d in ESRS 2 MDR-T in AR 23-24, AR 27-29, AR 31

ESRS E1-5, 35, 37

ESRS E1-5, 37 a in AR 32-33
ESRS E1-5,37 b in AR 34
ESRS E1-5, 37 ¢

ESRS E1-5, 37 c ii

ESRS E1-5, 37 c iii, 39

ESRS E1-5, 37 in AR 35
ESRS E1-5, AR 34

ESRS E1-6, 44, 48 a-b, 49 a-b, 50-52 a-b in AR 39, 41, 43-47, 50, 52

ESRS E1-6, 44, 52 a-b in AR 47
ESRS E1-6, 44 in AR 39

ESRS E1-6, 47 in AR 39 b

ESRS E1-6, 48 a-b, 50

ESRS E1-6, 48 b in AR 44

ESRS E1-6, 51in AR 39 b, 46
ESRS E1-6, 51 in AR 46 d, 50, 52
ESRS E1-6, 52 in AR 41

ESRS E1-6, 53 in AR 53

ESRS E1-6, 55 in AR 55

ESRS E1-6, AR 42 ¢

ESRS E1-6, AR 46 g

ESRS E1-6, AR 46 h

ESRS E1-6, AR 46 i

ESRS E1-6 in AR 46i

ESRS E-1, AR 8 b in ESRS E1 IRO-1, 20 b—c
ESRS E1 IRO-1, 20

ESRS E1, SBM-3, 18, 19 a—c
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183
183
183
183
183
184
184
185
186
186
186
186
186
186
186
187
188
187
188
187
188
188
188
187
190
191
190
190
190
190
189
181
181
181

ESRS E1, SBM-3, 19 a-c

ESRS E2, GOV-3, 13

ESRS G1-1, 7 in MDR-P

ESRS G1-1,9in AR 1

ESRS G1-1,10 a—e in 10 g-h
ESRS G1-2, 14-15 a, b in MDR 62
ESRS G1-3, 18 a in AR 5-6

ESRS G1-3, 18 a in AR 5-AR 6)
ESRS G1-3,19-20 a,

ESRS G1-4, 24 b in AR 8, MDR-A
ESRS G1-5,30 in AR 1

ESRS G1-5, AR 13

ESRS G1-6, 33 a-d

ESRS G1, G1-5, 30, AR 11

ESRS G1in MDR-P

ESRS S1-1, 19 in MDR 62, MDR-P 65
ESRS S1-1, 19 in MDR-P 65
ESRS S1-1, 20

ESRS S1-1, 21 in AR 12

ESRS S1-1, 22

ESRS S1-1, 23

ESRS S1-1, 24 a-d

ESRS $1-2, 27 a-e

ESRS S1-3,32 ain AR 27

ESRS S1-3,32 b in AR 28

ESRS S1-3,32 ¢

ESRS $1-3,32 e

ESRS S1-3, 33

ESRS S1-3,33 in AR 31

ESRS S1-4, 37

ESRS S1-4, 37 in MDR-A

ESRS S1-4, 37 in MDR-A 68
ESRS S1-4,38 a in AR 42

ESRS S1-4, 38 b, 40 a—b in AR 4445, AR 47

166
180
205
208
209
21
209
209
210
210
210
210
21
173
207
200
196, 197, 199
196
196
195
198
196
199
199
199
199
199
202
202
202
201
202, 203
201
201
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ESRS S1-4,38 cin AR 42
ESRS S$1-5, 81 in MDR 72

ESRS S1-6, 50 ¢

ESRS S$1-6, 50 c-e in AR 58-60
ESRS S1-6, 50 d ii

ESRS S1-7, 55-57 in AR 64-65
ESRS S1-8, 63 a in AR 69
ESRS S1-9, 66 a-b in AR 71
ESRS $1-10, 69 in AR 72-74
ESRS S1-11, 74 a—e in AR 75
ESRS $1-12, 79

ESRS 51-12, AR 76

ESRS S1-13, 83 b in AR 78
ESRS S1-14, 88 a in AR 80
ESRS S1-14, 88 c in AR 89-91
ESRS $1-15, 93 a in AR 96-97
ESRS $1-15,93 b

ESRS S$1-16, 97 a in AR 98-100
ESRS $1-16, 97 b in AR 101
ESRS S1-17,103 b in AR 103-106
ESRS S1, MDR 62

ESRS S1, MDR 72

ESRS S1, MDR-A

ESRS S1 MDR-A, 68

ESRS S1, SBM-3, 14 a in ESRS S1-6, 50 a in AR 57
ESRS S1, SBM-3, 14 b

ESRS S1, SBM-3, 14 ¢

ESRS S1, SBM-3, 14 d in AR 44
ESRS S1, SBM-3, 14 in AR 6-7
ESRS S1, SBM-3,16 in AR 9
G1-5,29 a

MDR-A 67-69

215

201, 202,
202,

198
201
204
204
204
195
199
204
204
204
204
204
201
198
198
204
204
204
204
196
199
195
198
197
204
201
203
203
195
203
210
208



L
amn Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

4.8.2 Priloga B: Seznam podatkovnih tock iz medsektorskih in tematskih standardov, ki

zakonodaje EU

Zahteva po razkritju in povezana podatkovna tocka

ESRS 2 GOV-1
Zastopanost spolov v odborih, odstavek 21 d

Sklic na SFDR

Kazalnik St. 13 iz preglednice 1, priloge |

Sklic na steber 3

Sklic na uredbo o referencnih vrednostih Sklic na podnebna pravila EU

Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1816, Priloga
Il

PRILOGE 216

izhajajo iz druge

Pomembno/ ni pomembno Str.

Ni pomembno 173

ESRS 2 GOV-1
Delez neodvisnih ¢lanov upravnega odbora, odstavek
21e

Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Priloga I

Ni pomembno 173

ESRS 2 GOV-4
Izjava o skrbnem pregledu, odstavek 30

Kazalnik St. 10 iz preglednice 3 Priloge |

Ni pomembno 178

ESRS 3 SBM-1
Sodelovanje pri dejavnostih, povezanih s fosilnimi
gorivi, odstavek 40 d i

Kazalnik st. 4 iz preglednice 1 Priloge |

Clen 449 a Uredbe (EU) &t. 575/2013; Izvedbena
uredba Komisije (EU) 2022/2453, razpredelnica
1 Kvalitativne informacije o okoljskem tveganju
in razpredelnica 2 Kvalitativne informacije o
socialnem tveganju

Ni pomembno /

ESRS 2 SBM 1
Sodelovanje pri dejavnostih, povezanih s proizvodnjo
kemikalij, odstavek 40 d ii

Kazalnik $t. 9 iz preglednice 2 Priloge |

Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Priloga I

Ni pomembno /

ESRS 2 SBM 1
Sodelovanje pri dejavnostih, povezanih s spornim
orozjem, odstavek 40 d iii

Kazalnik $t. 14 iz preglednice 1 Priloge |

Delegirana uredba (EU) 2020/1818, ¢len 12(1) Dele-
girane uredbe (EU) 2020/1816, Priloga Il

Ni pomembno /

ESRS 2 SBM 1
Sodelovanje pri dejavnostih, povezanih s pridelavo in
proizvodnjo tobaka odstavek 40 d iv

Delegirana uredba (EU) 2020/1818, ¢len 12(1), Dele-
girana uredba (EU) 2020/1816, Priloga Il

Ni pomembno /

ESRS E1-1
Nacrt za prehod na podnebno nevtralnost do leta
2050, odstavek 14

Uredba (EU) 202 1/1119, Elen 2(1)

Ni pomembno 181

ESRS E1-1
Podjetja, izklju¢ena iz referencnih vrednosti, uskla-
jenih s Pariskim sporazumom, odstavek 16 g

Clen 449 a Uredbe (EU) &t. 575/2013; Izvedbena
uredba Komisije (EU) 2022/2453, predloga 1: Ne-
trgovalna knjiga - Prehodnostno tveganje v zvezi
s podnebnimi spremembami: kreditna kakovost
izpostavljenosti po sektorjih, emisijah in preostali
zapadlosti

12(1), tocke d do g, in ¢len 12(2)

Delegirana uredba (EU) 2020/1818, Elen

Ni pomembno /
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PRILOGE 217
Zahteva po razkritju in povezana podatkovna tocka  Sklic na SFDR Sklic na steber 3 Sklic na uredbo o referencnih vrednostih Sklic na podnebna pravila EU Pomembno/ ni pomembno Str.
Clen 449 a Uredbe (EU) &t. 575/2013; izvedbena
ESRS E1-4 I . ) uredba Komisije (EU) 2022/2453, predloga 3: Netr- ) . .
Cilji glede zmanjZanja emisij TGP, odstavek 34 Kazalnik st. 4 iz preglednice 2 Priloge | govalna knjiga - Prehodnostno tveganje v zvezi s Delegirana uredba (EU) 2020/1818. ¢len 6 Ni pomembno 184
podnebnimi spremembami: mere usklajenosti
ESRS E1-5 P . . -
Poraba energije iz fosilnih virov, razélenjena po virih Ka}zalmk St 1z preg_ledmce Tin kazalnik st Ni pomembno 185
" e ’ ) 5 iz preglednice 2 Priloge |
(samo sektorji z velikim vplivom na okolje)
ESRS E1-5
Poraba energije in meSanica virov energije, odstavek Kazalnik st. 5 iz preglednice 1 Priloge | Ni pomembno 186
37
ESRS E1-5
Energijska intenzivnost, povezana z dejavnostmi v e . . .
podnebnih sektorjih z velikim vplivom, odstavki 40 Kazalnik st. 6 iz preglednice 1 Priloge | Ni pomembno 186
do 43
Clen 449 a Uredbe (EU) 5t. 575/2013; Izvedbena
ESRS F1-6 uredba Komisije (EU) 2022/2453, predloga 1:
Bruto emisije TGP obsegov 1,2 in 3 ter skupne emisije  Kazalnika St. 1in 2 iz preglednice 1 Priloge | Netrgqvatna k”“g? B Prehodnostnoxtvega.nje Delegirana uredba (EU) 2020/1818, cleni 5(1), 6 in Ni pomembno 187
v zvezi s podnebnimi spremembami: kreditna 8(1)
TGP, odstavek 44 . . . - S
kakovost izpostavljenosti po sektorjih, emisijah
in preostali zapadlosti
Clen 449 a Uredbe (EU) &t. 575/2013; Izvedbena
ESRS E1-6 Kazalnik st. 3 iz preglednice 1 Priloge | uredba Komisije (EU) 2022/2453, predloga 3: Netr- Delegirana uredba (EU) 202 0/1818, ¢len 8(1) Ni pomembno 187

Intenzivnost bruto emisij TGP, odstavki 53 do 55

govalna knjiga - Prehodnostno tveganje v zvezi s
podnebnimi spremembami: mere usklajenosti

ESRS E1-7

Odvzemi TGP in oglji¢ni dobropisi, odstavek 56 Uredba (EU) 202 1/1119, Elen 2(1) Ni pomembno /
ESRS E1-9 ; i . _
Izpostavljenost portfelja referencne vrednosti s pod- Dier;eng;ripeadzraeEjEtii (ZEOUZ)Oigé%EJﬁBP:lI?ga Il; Dele Ni pomembno /
nebjem povezanim fizi€nim tveganjem odstavek 66 8 ! S
ESRS E1-9 3
Razclenitev denarnih zneskov po akutnih in kronicnih Clen 449 a Uredbe (EU) $t. 575/2013; Izvedbena
fizi€nih tveganjih, odstavek 66 a uredba
Komisije (EU) 2022/2453, odstavka 46 in 47;
ESRS E1-9 Predlogas: A A Ni pomembno /
= . . ) . Netrgovalna knjiga - Fizicno tveganje v zvezi s
Lokacija pomembnih sredstev, pri katerih obstaja - e . A
- ) podnebnimi spremembami: izpostavljenosti, ki
pomembno fizicno tveganje, odstavek 66 ¢ S .
so predmet fizicnega tveganja
Clen 449 a Uredbe (EU) &t. 575/2013; Izvedbena
ESRS E1-9 uredba Komisije (EU) 2022/2453, odstavek 34;
Razclenitev knjigovodske vrednosti njegovih ne- Predloga 2: Netrgovalna knjiga - Prehodnostno .
Ni pomembno /

premicninskih sredstev glede na energijske razrede,
odstavek 67 ¢

tveganje v zvezi s podnebnimi spremembami:
krediti, zavarovani z nepremicninami - energijska
ucinkovitost zavarovanja s premozenjem
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Zahteva po razkritju in povezana podatkovna tocka Sklic na SFDR Sklic na steber 3 Sklic na uredbo o referencnih vrednostih Sklic na podnebna pravila EU Pomembno/ ni pomembno Str.
ESRS E1-9
Stopnja izpostavljenosti portfelja priloZznostim v zvezi Delegirana uredba (EU) 2020/1818, Priloga Il Ni pomembno /
s podnebjem, odstavek 69
ESRS E2-4 e o . .
Koli¢ina vsakega onesnazevala iz Priloge Il k uredbi o Kazalmk St 81z pregledn_me ! Pr_|loge g
> ) ) M kazalnik St. 2 iz preglednice 2 Priloge I, .

Evropskem registru izpustov in prenosov onesnazeval oer X X Ni pomembno /

AR h . - kazalnik St. 1 iz preglednice 2 Priloge |,
(Evropski register izpustov in prenosov onesnazeval), ek : !
N : kazalnik St. 3 iz preglednice 2 Priloge |
izpuscenega v zrak, vodo in tla, odstavek 28
ESRS E3-1 G . ' )
Vodni in morski viri, odstavek 9 Kazalnik st. 7 iz preglednice 2 Priloge | Ni pomembno /
ESRS E3-1 . . . . X
Namenska politika, odstavek 13 Kazalnik St. 8 iz preglednice 2 Priloge | Ni pomembno /
ESRS E3-1 o ) ) )
Trajnostni oceani in morja, odstavek 14 Kazalnik st. 12 iz preglednice 2 Priloge | Ni pomembno /
ESRS E3-4
Skupna koli¢ina reciklirane in ponovno uporabljene Kazalnik st. 6.2 iz preglednice 2 Priloge | Ni pomembno /
vode, odstavek 28 ¢
ESRS E3-4
Skupna poraba vode v m3 na neto prihodke iz lastnih  Kazalnik st. 6.1 iz preglednice 2 Priloge | Ni pomembno /
dejavnosti, odstavek 29
ESRS 2 - IRO-1 - E4, odstavek 16 a, tocka i Kazalnik $t. 7 iz preglednice 1 Priloge | Ni pomembno /
ESRS 2 - IRO-1 - E4, odstavek 16 b Kazalnik st. 10 iz preglednice 2 Priloge | Ni pomembno /
ESRS 2 - IRO-1 - E4, odstavek 16 ¢ Kazalnik st. 14 iz preglednice 2 Priloge | Ni pomembno /
ESRS E4-2
Trajnostne prakse ali politike v zvezi z zemljisci/ Kazalnik St. 11 iz preglednice 2 Priloge | Ni pomembno /
kmetijstvom, odstavek 24 b
ESRS E4-2
Trajnostne prakse ali politike v zvezi z oceani/morji, Kazalnik st. 12 iz preglednice 2 Priloge | Ni pomembno /
odstavek 24 ¢
ESRS E4-2
Politike za obravnavanje kréenja gozdov, odstavek Kazalnik st. 15 iz preglednice 2 Priloge | Ni pomembno /
24 d
ESRS E5-5 o ) ) )
Nereciklirani odpadki, odstavek 37 d Kazalnik st. 13 iz preglednice 2 Priloge | Ni pomembno /
ESRS E5-5 Kazalnik St. 9 iz preglednice 1 Priloge | Ni pomembno /

Nevarni odpadki in radioaktivni odpadki, odstavek 39
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Zahteva po razkritju in povezana podatkovna tocka Sklic na SFDR Sklic na steber 3 Sklic na uredbo o referencnih vrednostih Sklic na podnebna pravila EU Pomembno/ ni pomembno Str.
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Kazalnik st. 13 iz preglednice 3 Priloge | Ni pomembno /
Tveganje incidentov prisilnega dela, odstavek 14 f
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Kazalnik St. 12 iz preglednice 3 Priloge | Ni pomembno /
Tveganje incidentov dela otrok, odstavek 14 g
ESRS S1-1 Kazalnik St. 9 iz preglednice 3 in kazalnik St. Ni pomembno 197
Zaveze glede politike za podrocje ¢lovekovih pravic, 11 iz preglednice 1 Priloge |
odstavek 20
ESRS S1-1 Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Priloga Il Ni pomembno 197
Politike skrbnega pregleda glede vprasanj, ki jih
obravnavajo temeljne konvencije Mednarodne organ-
izacije dela 1 do 8, odstavek 21
ESRS S1-1 Kazalnik St. 11 iz preglednice 3 Priloge | Ni pomembno 195
Postopki in ukrepi za preprecevanje trgovine z ljudmi,
odstavek 22
ESRS S1-1 Kazalnik st. 1iz preglednice 3 Priloge | Ni pomembno 198
Politika ali sistem upravljanja za preprecCevanje nez-
god na delovnem mestu, odstavek 23
ESRS S1-3 Kazalnik st. 5 iz preglednice 3 Priloge | Ni pomembno 199
Mehanizmi za obravnavanje pritozb, odstavek 32 ¢
ESRS S1-14 Kazalnik St. 2 iz preglednice 3 Priloge | Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Priloga Il Ni pomembno 198
Stevilo smrtnih Zrtev ter tevilo in stopnja nezgod,
povezanih z delom, odstavek 88 b in ¢
ESRS S1-14 Kazalnik st. 3 iz preglednice 3 Priloge | Ni pomembno 198
Stevilo izgubljenih dni zaradi poskodb, nezgod, smrt-
nih Zrtev ali bolezni, odstavek 88 e
ESRS S1-16 Kazalnik st. 12 iz preglednice 1 Priloge | Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Priloga Il Ni pomembno 205
Neprilagojena placna vrzel odstavek 97 a
ESRS S1-16 Kazalnik st. 8 iz preglednice 3 Priloge | Ni pomembno 205
Pretirana placa izvrSnega direktorja, odstavek 97 b
ESRS S1-17 Kazalnik st. 7 iz preglednice 3 Priloge | Ni pomembno 196
Incidenti diskriminacije, odstavek 103 a
ESRS S1-17 Kazalnik $t. 10 iz preglednice 1in kazalnik Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Priloga II; Dele- Ni pomembno 196
Nespostovanje vodilnih nacel ZN o podjetnistvu in St. 14 iz preglednice 3 Priloge | girana uredba (EU) 2020/1818, ¢len 12(1)
Clovekovih pravicah ter OECD, odstavek 104 a
ESRS 2 - SBM-3 - S2 Kazalnika St. 12 in 13 iz preglednice 3 Ni pomembno 195
Veliko tveganje dela otrok ali prisilnega dela v vred- Priloge |
nostni verigi, odstavek 11 b
ESRS S2-1 Kazalnik $t. 9 iz preglednice 3 in kazalnik St. Ni pomembno /

Zaveze glede politike za podrocje ¢lovekovih pravic,
odstavek 17

11 iz preglednice 1 Priloge |
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Zahteva po razkritju in povezana podatkovna tocka  Sklic na SFDR Sklic na steber 3 Sklic na uredbo o referencnih vrednostih Sklic na podnebna pravila EU Pomembno/ ni pomembno Str.
ESRS S2-1 Kazalnika St. 11in 4 iz preglednice 3 Priloge Ni pomembno /
Politike v zvezi z delavci v vrednostni verigi, odstavek |
18
ESRS S2-1 Kazalnik St. 10 iz preglednice 1 Priloge | Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Priloga II; Dele- Ni pomembno /
Nespostovanje vodilnih nacel ZN o podjetnistvu in girana uredba (EU) 2020/1818, ¢len 12(1)
clovekovih pravicah ter smernic OECD, odstavek 19
ESRS S2-1 Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Priloga Il Ni pomembno /
Politike skrbnega pregleda glede vprasanj, ki jih
obravnavajo temeljne konvencije Mednarodne organ-
izacije dela 1 do 8, odstavek 19
ESRS S2-4 Kazalnik St. 14 iz preglednice 3 Priloge | Ni pomembno /
Tezave in incidenti v zvezi s clovekovimi pravicami,
povezani z visjim in nizjim delom njegove vrednostne
verige, odstavek 36
ESRS S3-1 Kazalnik St. 9 iz preglednice 3 Priloge I in Ni pomembno /
Zaveze glede politike za podrocje ¢lovekovih pravic, kazalnik St. 11 iz preglednice 1 Priloge |
odstavek 16
ESRS S3-1 Kazalnik st. 10 iz preglednice 1 Priloge | Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Priloga II; Dele- Ni pomembno /
Nespostovanje vodilnih nacel ZN o podjetnistvu in girana uredba (EU) 2020/1818, ¢len 12(1)
Clovekovih pravicah, nacel MOD in/ali smernic OECD,
odstavek 17
ESRS S3-4 Kazalnik St. 14 iz preglednice 3 Priloge | Ni pomembno /
Tezave in incidenti v zvezi s ¢lovekovimi pravicami,
odstavek 36
ESRS S4-1 Kazalnik St. 9 iz preglednice 3 in kazalnik St. Ni pomembno /
Politike v zvezi s potrosniki in kon¢nimi uporabniki, 11iz preglednice 1 Priloge |
odstavek 16
ESRS S4-1 Priloga Il; Delegirana uredba (EU) 2020/1818, ¢len Ni pomembno /
Nespostovanje vodilnih nacel ZN o podjetnistvu in 12(1)
clovekovih pravicah ter smernic OECD, odstavek 17
ESRS S4-4 Kazalnik st. 14 iz preglednice 3 Priloge | Ni pomembno /
TeZave in incidenti v zvezi s ¢lovekovimi pravicami,
odstavek 35
ESRS G1-1 Kazalnik st. 15 iz preglednice 3 Priloge | Ni pomembno 208
Konvencija ZdruZenih narodov proti korupciji, od-
stavek 10 b
ESRS G1-1 Kazalnik st. 6 iz preglednice 3 Priloge | Ni pomembno 208
Zascita zvizgacev, odstavek 10 d
ESRS G1-4 Kazalnik $t. 17 iz preglednice 3 Priloge | Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Priloga Il Ni pomembno /
Denarne kazni za krsitve zakonodaje o korupciji in
podkupovanju, odstavek 24 a
ESRS G1-4 Kazalnik st. 16 iz preglednice 3 Priloge | Ni pomembno 210

Standardi za boj proti korupciji in podkupovanju,
odstavek 24 b
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4.8.3 Seznam kratic in strokovnih
izrazov

ATX indeks - Austrian Traded Index/Avstrijski borzni indeks je najpomemb-
nejsi borzni indeks Wiener Borse

AR - »application requirements« (nanasa se na pojasnila v ESRS)
ARSO - Agencija Republike Slovenije za okolje
BDP - bruto domaci proizvod

BEIS - Department of Business, Energy and Industrial Strategy (Velika
Britanija)

BMVRO - binominalni model vrednotenja realnih opcij pri vrednotenju pos-
ojil

BOPM - binomski model vrednotenja opcij pri izracunu posojil po posteni
vrednosti

BP-1 - Splosna podlaga za pripravo porocila o trajnostnosti

BP-2 - Razkritja v zvezi s posebnimi okolisCinami

CapEx - »capital expenditure« (nanasa se na kapitalske odhodke)
CO, - ogljikov dioksid

CO.e - ekvivalent ogljikovega dioksida

CSRD - Direktiva o porocanju podjetij glede trajnostnosti

DARS - Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji
DZ - drzavni zbor

DCF - metoda diskontiranega denarnega toka

d. d. - delniska druzba

d. 0. 0. - druzba z omejeno odgovornostjo

DDPO - davek od dohodkov pravnih oseb

DDV - davek na dodano vrednost

DOD - certifikat Druzbeno odgovoren delodajalec
DPP - certifikat Druzini prijazno podjetje

DPS - »Default Probability Scorecard« (nanasa na ocenjevalni sistem za
verjetnost neplacila dolga)

D.S. U. - Druzba za svetovanje in upravljanje
DUTB - Druzba za upravljanje terjatev bank
E-1 - Tematski sklop ESRS Podnebne spremembe

E1-6 — poglavje ESRS Bruto emisije TGP obsegov 1, 2 in 3 ter skupne emisije
TGP

E1-9 - poglavje ESRS Predvideni financni ucinki pomembnih fizicnih in pre-
hodnostnih tveganj ter morebitnih s podnebjem povezanih priloznosti

EBITDA - dobicek pred obrestmi, davki, amortizacijo in odpisi
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ECB - Evropska centralna banka
EDP - elektrodistribucijska podjetja
EE - elektricna energija

EF - emisijski faktor

EFRAG - »European Financial Reporting Advisory Group« (nana3a se na
podjetje, ki objavlja smernice za trajnostno porocanje)

ESG - »Environmental, Social and Governance« (nanasa se na kratice tra-
jnostnega porocanja)

ESRS - Evropski standard trajnostnega porocanja (angl. European Sustain-
ability Reporting Standards)

ESRS 1 - sploSne zahteve Evropskega standarda trajnostnega porocanja
ESRS 2 - sploSna razkritja Evropskega standarda trajnostnega porocanja
ESSO - Ekonomsko-socialni strokovni odbor

EU - Evropska unija

EUR - evro

ETS - »emmision trading scheme« (evropska trgovalna shema z emisijskimi
kuponi)

EV/EBITDA - financ¢no razmerje, ki se uporablja za oceno vrednosti podjetja

EEA - European Environment Agency



n L
amn Letno porocilo SDH, d. d., in Skupine SDH za leto 2024

FTE - »full-time equivalent« (nanasa se na ekvivalent polnega delovnega
Casa)

FVOCI - »Fair Value Through Other Comprehensive Income« (postena vred-
nost prek drugega celovitega donosa)

G-1- Tematski sklop ESRS Poslovno ravnanje
GEN - Skupina GEN energija, d. o. o.
GHG - »greenhouse gas« (nanasa se na toplogredne izpuste)

GMBH - Gesellschaft mit beschrankter Haftung (druzba z omejeno odgov-
ornostjo)

GOV - tematski sklop ESRS o upravljanju podjetja

GURS - Geodetska uprava Republike Slovenije

HFC - fluorirani ogljikovodiki

HICP - harmonizirani indeks cen Zivljenjskih potrebscin

HSE - Holding slovenske elektrarne, d. o. o.

IFRS - International financial reporting standards

IJS - Institut Jozef Stefan

1)S-CEU - Institut JoZef Stefan — Center za energetsko ucinkovitost
IKKN - IzvrSni kolegij za kapitalske nalozbe

IKT - Informacijsko-komunikacijska tehnologija

IRO - »Impacts, risks and opportunities« (nanasa se na vplive, tveganja in
priloznosti)

ISO - »International Organization for Standardization« (nanasa se na
standarde kvalitete sistemov)

IT - informacijska tehnologija
KAD - Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d. d.

Kodeks - Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave

KPK - Komisija za preprecevanje korupcije

LNU - Letni nacrt upravljanja kapitalskih nalozb RS in SDH
MF - Ministrstvo za finance

mio - milijon

MKPS - Modri krovni pokojninski sklad

MLM - Mariborska livarna Maribor, d. d.

mrd - milijarda

MRS - Mednarodni racunovodski standard

MSCI All Country World Index - globalni delniski indeks, ki meri uspeSnost
delnic na razvijajocih in nastajajocih trgih

MSP - mala in srednje velika podjetja

MSOV - Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti
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MSRP - Mednarodni standardi racunovodskega porocanja
MWh - megavatna ura

NEPN - Nacionalni energetski in podnebni nacrt

NLB - Nova Ljubljanska banka, d. d.

NKV - neto kaloricna vrednost

NS SDH - nadzorni svet SDH

NUSZ - nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca

OECD - Organisation for Economic Cooperation and Development/Organ-
izacija za ekonomsko sodelovanje in razvoj

OKS - Olimpijski komite Slovenije
OpEx - »operational expenditure« (nanasa se na poslovne odhodke)

OPMSRP - Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovods-
kega porocanja

0. t. - odstotna tocka
OVE - obnovljivi viri energije
PDPZ - prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje

PMI - mesecno izracunan indeks vodij nabav; prikazuje aktualno gibanje
proizvodnega sektorja (ang. Purchasing Managers Index)

politika - politika upravljanja SDH
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PPDFT - porocanje o podatkih s podrocja preprecevanja pranja denarja in
financiranja terorizma

ROE - Return-on-Equity/cista dobickonosnost lastniSkega kapitala
RS - Republika Slovenija

RS21 - oznaka obveznice, ki jo je izdala Republika Slovenija za placilo
odskodnine za zaplenjeno premozenje zaradi razveljavitve kazni zaplembe
premozenja

S-1- tematski sklop ESRS Lastna delovna sila

SBITOP - slovenski borzni indeks je benchmark indeks, ki nudi informacije o
gibanju cen najbolj likvidnih in najvecjih delnic na organiziranem trgu

SDE - Sindikat delavcev dejavnosti energetike Slovenije

SDH - Slovenski drzavni holding, d. d.

Skupina SDH - Skupina Slovenski drzavni holding

SBM-1 - poglavje ESRS Strategija, poslovni model in vrednostna veriga
SBM-2 - poglavje ESRS Interesi in staliS¢a deleznikov

SBM-3 - poglavje ESRS Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter njihova
povezanost s strategijo in poslovnim modelom

SIDG - Slovenski drzavni gozdovi, d. 0. o.
SIQ - Slovenski institut za kakovost in meroslovje

SNG - Slovensko narodno gledalisce

SOD - Slovenska odsSkodninska druzba, d. d.

SOS2E - oznaka obveznice Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., za po-
ravnavo obveznosti upravicencem v postopkih denacionalizacije

SPI - skladnost poslovanja in integritete

SPPI - »Solely Payments of Principal and Interest« (izklju¢no placila
glavnice in obresti)

SURS - Statisticni urad Republike Slovenije
SZ-1- Stanovanjski zakon

S&P 500 - borzni indeks Standard and Poor's 500 je borzni indeks 500
lokalnih delniskih druzb v ZDA

tC0,e - (metricne) tone ekvivalenta ogljikovega dioksida (tCO,e)
TGP - toplogredni plini

UKC Ljubljana - Univerzitetni klinicni center Ljubljana

UOMRS - Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde
VB - Velika Britanija

WACC - »Weighted Average Cost of Capital« (ponderirana povprecna cena
kapitala)

ZDA - ZdruZene drzave Amerike
ZDen - Zakon o denacionalizaciji

ZDIJZ - Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja
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ZFPPIPP - Zakon o financnem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti
in prisilnem prenehanju

2ZGD-1 - Zakon o gospodarskih druzbah

ZGD-IM - Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o gospodarskih
druzbah

ZIntPK - Zakon o integriteti in preprecevanju korupcije

ZI00ZP - Zakon o izdaji obveznic za placilo odSkodnine za zaplenjeno pre-
mozenje

ZIPRS2122 - Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti
2021in 2022

ZJN-3 - Zakon o javnem narocanju
ZORZFS - Zakon o obnovi, razvoju in zagotavljanju financnih sredstev

ZPFPPIP - Zakon o prehodnem financiranju pospeSenega in pravicnega
izstopa iz premoga

ZPIZ - Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje

ZPkri - Zakon o popravi krivic

ZPPDFT-2 - Zakon o preprecCevanju pranja denarja in financiranja terorizma
ZPre-1 - Zakon o prevzemih

ZSDH-1 - Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu

ZS0S - Zakon o Slovenskem odskodninskem skladu
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ZS0S-C - Zakon o dopolnitvi Zakona o slovenskem odskodninskem skladu
ZSPOZ - Zakon o placilu odSkodnine Zrtvam vojnega in povojnega nasilja
ZUP - Zakon o sploSnem upravnem postopku

ZVOP-2 - Zakon o varstvu osebnih podatkov

ZWVJTO - Zakon o vracanju vlaganj v javno telekomunikacijsko omrezje
ZZPri - Zakon o zas(iti prijaviteljev

ZZVN - Zakon o zrtvah vojnega nasilja

PRILOGE
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